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«Реализуемый нами интеграционный проект уникален не
только по масштабу и содержанию, но и по духу. Он основан
на принципах равноправия, доверия, взаимного уважения и
учёта интересов друг друга. При этом его участники не отка-
зываются от государственного суверенитета и сохраняют
свою национальную самобытность», – подчеркнул прези-
дент РФ.
       Стороны всегда находят взаимоприемлемые развязки и
компромиссы по самым различным вопросам, что делает
евразийскую интеграцию привлекательной для соседей и
партнеров по СНГ. 
       Интерес к наращиванию сотрудничества с Евразийским
союзом проявляют и страны из других регионов. Как расска-
зал Владимир Путин, в финальную стадию вступила подго-
товка проекта соглашения о свободной торговле с Вьетнамом.
Аналогичные договоренности прорабатываются с Турцией,
Индией, Израилем. С узбекской стороной достигнута догово-
ренность о создании рабочей группы по выработке договора
о зоне свободной торговли между ЕАЭС и Узбекистаном.
       Готовятся меморандумы о взаимопонимании с АСЕАН и
МЕРКОСУР. Глава России выразил уверенность, что «интере-
сам нашего объединения одинаково отвечает расширение

связей со всеми странами и организациями – как на Востоке,
так и на Западе – на основе равноправия и взаимной выгоды».
       Уже есть конкретные осязаемые результаты, но впереди
новые большие задачи. Предстоит на практике наладить ста-
бильное и эффективное функционирование Евразийского
союза.
       Среди других приоритетов Владимир Путин выделил не-
обходимость повышения конкурентоспособности и инвести-
ционной привлекательности ЕАЭС, запуск перспективных
совместных проектов и создание высокотехнологичных рабо-
чих мест в нефтегазовом комплексе, металлургии, химической
промышленности, авиа- и машиностроении, космической от-
расли; сформировать общий рынок фармацефтической и ме-
дицинской продукции.
        «Мы также утвердим перечень секторов услуг, в которых еди-
ный рынок начнет функционировать уже с 1 января 2015 года.
От этого выиграют строители, предприятия оптовой и рознич-
ной торговли, туристического бизнеса. Важно также не затяги-
вать с взаимным признанием лицензий на ведение этих видов
деятельности наших стран. Чтобы наши компании уже с первых
дней работы Союза могли в полной мере воспользоваться пре-
имуществами интеграции», – отметил президент России.

ЕАЭС – 
равноправие, прагматизм 
и взаимное уважение

Виктор Христенко, председатель коллегии Евразийской экономической комиссии:

– Любые кризисы и внешние угрозы подстегивают интеграцию... А вот единая валюта – жела-
тельный атрибут любой интеграции. Переговоры по единой валюте для стран ЕАЭС начнутся
после 2015 года. 

Продолжение. Начало на стр. 1
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В своей речи на совместной пресс-
конференции по итогам заседания
президент Казахстана Нурсултан На-
зарбаев отметил, что 2015 год войдет
в историю как начало нового этапа
евразийской интеграции. Нурсултан
Назарбаев подчеркнул, что страны
объединили экономический потен-
циал, отвечая на вызовы XXI века.

«Евразийский экономический
союз создан, прежде всего, для простых людей и в кровных их
интересах. На огромном пространстве от Балтики до Тихого
океана, от Арктики до Тянь-Шаня более 180 млн граждан госу-
дарств-участников приобретают равные возможности для ве-
дения бизнеса, свободной торговли и занятости, пользования
коммуникациями, расширения межрегионального сотрудни-
чества и гуманитарного взаимодействия. Создав прочный эко-
номический фундамент, мы укрепляем дружбу, добрососедство
и доверие между нашими странами и народами», – сказал пре-
зидент Казахстана.
       Глава государства обратил внимание, что страны-участ-
ницы сегодня выбирают долговременный вектор мира, согла-
сия, взаимной поддержки и выгоды. 
       «Интегрируясь экономически, мы укрепляем незыблемые
принципы политического суверенитета, культурной незави-
симости и языковой уникальности наших народов. Вместе с
тем, нестабильность на мировых рынках, санкционная поли-
тика, ослабление доверия между ведущими державами мира,
угрозы обострения политической ситуации будут влиять на
процессы становления Евразийского экономического союза.
Мы все эти вызовы учитываем», сказал Нурсултан Назарбаев.

Беларусь станет первой председа-
тельствующей страной в Евразий-
ском экономическом союзе. Прези-
дент Белоруссии Александр Лука-
шенко выступил фактически за соз-
дание политического союза, аналога
СССР. Лукашенко считает, что Союз
должен иметь статус международной
организации. 

«Что касается нерешенных во-
просов, то свободного движения товаров у нас в полном
объеме пока как не было, так и нет, и скрывать это нам нечего.
Вопреки всем международным нормам нам запретили тран-
зит товаров с белорусской территории. Это все сделано в од-
ностороннем порядке, без каких-либо консультаций, минуя

Евразийскую экономическую комиссию и, более того, как
стало известно в результате сегодняшних переговоров с Вла-
димиром Владимировичем, – и без его согласия», – заявил Лу-
кашенко на итоговой пресс-конференции. А. Лукашенко
констатировал, что отношения внутри Таможенного союза и
ЕЭП проходят через серьезнейшие испытания: «Есть вопросы,
однозначных ответов на которые, к сожалению, пока нет. А
время их уже настоятельно требует».

Как отметил президент Армении
Серж Саргсян, процесс переговоров
не был простым, но благодаря поли-
тической воле, профессиональному
подходу и готовности искать наибо-
лее оптимальные решения удалось
пройти его за достаточно короткий
срок и учесть интересы всех вовле-
ченных сторон.

Саргсян отметил, что Армения
рассматривает ЕАЭС как основной формат развития предска-
зуемых и максимально выгодных для участников объедине-
ния отношений, основанных на принципах свободы
передвижения товаров, услуг, капитала и рабочей силы.
       «У членства Армении есть своя специфика – это  отсут-
ствие общей границы с другими членами ЕАЭС. Однако
мы убеждены, что это не помешает интеграции Армении
в единые системы регулирования, системы транспорта, энер-
гетики, телекоммуникаций, финансов, формируемые на
нашем общем экономическом пространстве», заявил он. И до-
бавил, что со стороны Армении будет сделано все возможное,
чтобы страна, «опираясь на свой опыт и конкурентные пре-
имущества, в том числе и посредством продолжения институ-
циональных и структурных реформ, вносила свою лепту
в дело укрепления евразийского пространства».

«Киргизия рассчитывает к 1 мая 2015
года стать полноценным участником
Евразийского экономического сою-
за», заявил президент Киргизии Ал-
мазбек Атамбаев.

Он выразил надежду, что Кирги-
зия к 9 мая следующего года, к юби-
лею великой Победы будет
равноценным участником Евразий-
ского экономического союза. «Я

думаю, что мы сдержим слово, и все поставленные вопросы
перед Кыргызстаном до 1 мая закончим», – добавил Атамбаев.

Евразийский экономический союз – это международное интеграционное экономическое объединение, создан-
ное на базе Таможенного союза. Договор о создании Евразийского экономического союза (ЕАЭС) был подписан
29 мая 2014 года в Астане. Договор ЕАЭС вступил в силу 1 января 2015 года.
       Экономическое объединение ЕАЭС обладает первой в мире территорией (более 20 млн квадратных километ-
ров), 8-м населением в мире (более 172 млн человек) и 6-м в мире ВВП (2,895 трлн долларов США). Официаль-
ными валютами ЕАЭС признаны государственные валюты стран-участниц. В дальнейшем планируется создание
общей валюты. Евразийский союз создается, как альтернатива Европейскому союзу. Руководители стран-участ-
ниц Союза отмечают, что ЕАЭС открыт для новых членов, причем не только для стран СНГ. А президент Казах-
стана Нурсултан Назарбаев особо подчеркнул, что Евразийский экономический союз открыт для сотрудничества
с Евросоюзом.

Евразийский экономический союз



Прежде всего следует отметить, что Договор о ЕАЭС соз-
дает возможности для реализации 4 свобод: свободы
движения товаров,  капитала, услуг и рабочей силы.

       В рамках Таможенного союза уже создан общий рынок
товаров, за исключением ряда изъятий. Договором о ЕАЭС
предусматривается постепенное устранение существующих
изъятий. В частности, в соответствии с Договором предпола-
гается, что функционирование общих рынков лекарственных
средств и медицинских изделий будет осуществляться начи-
ная с 1 января 2016 года. Формирование общих рынков
нефти, нефтепродуктов и газа будет завершено к 1 января
2025 года. Общий электроэнергетический рынок заработает
с 1 июля 2019 года.
       Отмена таможенного, фитосанитарного, ветеринарного
и иных видов контроля (кроме пограничного) на внутренних
границах позволяет бизнесу экономить время, снижать из-
держки. Также предприниматели получают такие преимуще-
ства, как выдача единых сертификатов качества и
происхождения товаров.
       В рамках ЕАЭС создается единый рынок государственных
закупок, доступ к которому на равных условиях получат биз-
несмены всех трех стран, это позволит расширить возможно-
сти доступа на рынки государственных закупок друг друга и
повысит конкуренцию, что, соответственно, повлечет рост ка-
чества услуг и увеличит экономию государственных средств.
В настоящее время объем единого рынка государственных за-
купок составляет 264 млрд долларов США.
       Кроме того, Договором о ЕАЭС за Евразийской экономи-
ческой комиссией закреплены полномочия по оказанию биз-
нес-структурам государств – членов Союза содействия при
доступе на рынки третьих стран. В частности, Комиссия во
взаимодействии с уполномоченными органами Беларуси, Ка-
захстана и России будет заниматься также вопросами выявле-
ния и устранения барьеров в отношении товаров и услуг
Союза на рынках третьих стран в целях обеспечения недис-
криминационного подхода со стороны торговых партнеров.
        Важное новшество, которое вступает в силу с началом функ-
ционирования нового интеграционного объединения, – фор-
мирование единого рынка услуг. Если сегодня страны «тройки»
имеют единый рынок товаров, которые перемещаются в рамках
ЕЭП свободно, то теперь достигнута аналогичная договорен-

ность и по услугам (по нескольким десяткам секторов), а это по-
ловина экономики России, Беларуси и Казахстана. 
       Единый рынок услуг – это состояние регулирования дан-
ного рынка, где сторонами не применяются дискримина-
ционные ограничения, изъятия любого характера.
Применяется полноценный национальный режим. Страна
рассматривает услугодателя страны-партнера как своего, то
есть регулятору нельзя сказать, что вот этими видами услуг в
стране будут заниматься только россияне, белорусы или ка-
захстанцы.
       Решением Высшего Совета будут утверждены списки сек-
торов услуг, в которых будет функционировать единый рынок: 
– с 1 января 2015 года; 
– через переходный период.  
       В настоящее время по предложениям Республики Бела-
русь, Республики Казахстан и Российской Федерации в пер-
вый список могут быть включены более 40 секторов услуг, во
второй список – более 16 секторов услуг. 
       В ЕАЭС впервые закреплены права получателей (потреби-
телей) услуг, что подразумевает собой получение услуг на не-
дискриминационной основе в зависимости от гражданства
либо места жительства, места деятельности или учреждения.
Предусмотрен запрет на установление государствами-чле-
нами в отношении получателя услуг требований или особых
условий, ограничивающих право на получение, использова-
ние или оплату услуги. Это крайне важная и полезная новелла,
т.к. до принятия Договора ничто не ограничивало страны в
части предъявления дискриминационных требований к по-
лучателям услуг.
       Договор о ЕАЭС предусматривает создание общего фи-
нансового рынка Союза. Для достижения этой цели госу-
дарства-члены будут поэтапно углублять экономическую
интеграцию и осуществлять гармонизацию законодательств
в сфере финансового рынка.
       Одним из важнейших направлений станет предоставле-
ние недискриминационного доступа на финансовые рынки
государств-членов ЕАЭС, обеспечение гарантированной и эф-
фективной защиты прав и законных интересов потребителей
финансовых услуг.
       Важнейшим условием функционирования общего фи-
нансового рынка наших стран станет взаимное признание
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договор о ЕАЭС
предоставляет 
четыре свободы

Какие главные изменения повлечет принятие
Договора о ЕАЭС? Как он будет реализовываться?
Ответы на эти вопросы дал член коллегии, министр
по экономике и финансовой политике Евразийской
экономической комиссии Тимур Сулейменов.

Надежда Кустова, 
Сергей Тюрин, 
ТПП-Информ

ГЛОБАЛЬНЫЙ МИР



лицензий в банковском и страховом секторах, а также в сек-
торе услуг на рынке ценных бумаг. Для подготовки взаимного
признания будут определены требования, предъявляемые к
указанным секторам.
        Еще одним отличием финансового рынка является то, что
наши страны договорились о создании в 2025 году наднацио-
нального финансового регулятора, потому что финансы – это
крайне значимая, зарегулированная сфера. Создавая единый
финансовый рынок, мы должны обеспечить надзор, регулиро-
вание над субъектами финансового рынка из одного источника.
       Снятие барьеров по взаимному допуску финансовых
услуг, создание общего рынка капитала позволят обеспечить
эффективное распределение капитала, диверсифицировать
риски, повысить конкуренцию на рынке финансовых услуг,
улучшить их качество и снизить стоимость кредитных ресур-
сов для экономики. Общий объем финансового рынка в стра-
нах ТС и ЕЭП (с учетом банковской системы и фондового
рынка) в 2013 году составил 3,2 трлн долларов США.
       В области налоговой политики определены направления,
которые позволяют избежать недобросовестной конкурен-
ции, способствуют свободному перемещению товаров, работ
и услуг, включая гармонизацию (сближение) ставок акцизов
по наиболее чувствительным подакцизным товарам; дальней-

шее совершенствование системы взимания налога на добав-
ленную стоимость во взаимной торговле, в том числе с
применением информационных технологий.
       Одновременно хочу отметить, что Договором определен
режим наибольшего благоприятствования, который преду-
сматривает, что импортированный из стран Союза товар дол-
жен иметь не менее благоприятные условия на внутреннем
рынке, чем подобные товары отечественного производства.
Другими словами, страны-участницы предоставляют импорт-
ным товарам те же условия продвижения  на рынке, что и ана-
логичным товарам отечественного производства.
       Договором о ЕЭАС урегулированы нормы, позволяющие
избежать двойного налога на добавленную стоимость (НДС)
при ввозе физическими лицами товаров личного потребле-
ния, включая транспорт, при передаче товарно-материальных
ценностей структурными подразделениями одного юридиче-
ского лица, расположенных в разных государствах-членах,
при помещении товара под таможенную процедуру выпуска
для внутреннего потребления.
       Таким образом, стратегия государств-членов Союза в
области налоговой политики направлена на содействие по-
вышению конкурентоспособности хозяйствующих субъектов
и устранение налоговых барьеров, влияющих на развитие
экономических связей между государствами – членами
Союза.
       Для учета интересов бизнеса в число внутренних проце-
дур Евразийской экономической комиссии введен институт
проведения оценки регулирующего воздействия проектов ре-
шений ЕЭК. В соответствии с Договором о Евразийском эко-

номическом союзе с 1 января 2015 года проекты решений
ЕЭК, которые могут оказать влияние на условия ведения пред-
принимательской деятельности, должны приниматься с уче-
том результатов проведения оценки их регулирующего
воздействия (ОРВ). 

Что принципиально изменится для граждан наших стран с
началом функционирования Евразийского экономического
союза?
С 1 января 2015 года на территориях Армении, Белоруссии,
Казахстана и России гражданам всех этих государств можно
будет работать на одних и тех же правах. 
       Пока что они устраиваются на работу в другой стране как
нерезиденты. А это значит, что работодатель должен получить
квоту на привлечение иностранной рабочей силы, заполнить
кучу бумаг в местном управлении труда, выполнить другие
формальности, в том числе связанные с тем, чтобы доказать,
что на местном рынке труда нет соответствующего специали-
ста. И только потом работодатель может принять на работу
иностранного гражданина. Теперь все это отменяется. Можно
приехать в другую страну и сразу приступать к работе.
        При этом взаимное признание дипломов будет произво-
диться в автоматическом порядке. Сейчас для этого нужно

пройти мучительную и длительную про-
цедуру хождения по инстанциям. По-
нятно, что надо будет еще отслеживать,
как это будет выполняться на практике.
И если возникнут проблемы, прежде
всего, можно показать работодателю пря-
мую норму договора о ЕАЭС на этот счет. 

Третий аспект касается налога на
доходы физических лиц, граждан госу-
дарств – членов ЕАЭС, который теперь

будет уплачиваться по внутренней резидентской ставке
с первых дней работы по найму, а не по прошествии
183 дней, как было ранее. На мой взгляд, это крайне суще-
ственно и для работников, и для работодателей.
       Другая важнейшая новелла: в рамках договора о ЕАЭС мы
добились национального режима для граждан всех четырех
стран в части социального обеспечения. К примеру, в очередь
в детский сад вашего ребенка поставят на тех же условиях, что
и граждан той страны, куда вы приехали. 
       То же касается медицинского обслуживания. В каждой
стране в рамках ЕАЭС все медицинские услуги, гарантирован-
ные государством, будут в равной степени доступны всем
гражданам стран Cоюза. 
       По пенсиям наши страны пока до конца не договорились,
слишком разные пенсионные системы действуют у членов
ЕАЭС. Но в Договор о Евразийском союзе заложили обязатель-
ство решить вопрос с экспортом пенсий и зачетом трудового
стажа, накопленного в другой стране – участнице Союза. И
сейчас мы, то есть ЕЭК, совместно со сторонами работаем над
договором о пенсионном обеспечении, но он вступит в силу
уже после 2015 года. 
       В Договоре о ЕАЭС также закреплена возможность осво-
бождения от использования миграционной карты гражда-
нами государства-члена при въезде на территорию другого
государства-члена по одному из действительных документов,
допускающих проставление отметок органов пограничного
контроля о пересечении государственной границы (загран-
паспорта), при условии, что срок их пребывания не превы-
шает 30 суток с даты въезда. n
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Важное новшество, которое вступает в силу с началом функционирования
нового интеграционного объединения, – формирование единого рынка
услуг. Если сегодня страны «тройки» имеют единый рынок товаров, кото-
рые перемещаются в рамках ЕЭП свободно, то теперь достигнута анало-
гичная договоренность и по услугам (по нескольким десяткам секторов),
а это половина экономики России, Белоруссии и Казахстана.
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ГЛОБАЛЬНЫЙ МИР

Сегодня ряд экспертов все смелее высказывает мне-
ние о том, что ВТО не может в полном объеме реали-
зовывать свои функции, что это организация не

соответствует современным реалиям.
Безусловно, это действительно очень серьезно. Совсем не-
давно я принимал участие в «Бизнес-двадцатке», повестка ко-
торой традиционно включает вопросы торговли. Их
обсуждение закреплено за Международной торговой пала-
той, которая до настоящего времени сбалансированно отра-
жала позиции бизнеса. Хотелось бы, чтобы эти позиции были
сохранены за палатой и находили свое отражение в решении
лидеров «двадцатки». Замечу, что в глобальной экономике
Международная торговая палата является основным институ-
том. Но поскольку в этом институте сегодня президент – пред-
ставитель США, то ситуация резко поменялась. Несомненно,
России готовы давать слово, но в итоговом финальном доку-
менте в полном объеме предложения, высказанные россий-
ской стороной, не будут учитываться. Основное же внимание
в американской торговой политике заключается в том, чтобы
продвигать две инициативы – Транстихоокеанскую и Транс-
атлантическую глобальные зоны свободной торговли. И такая
стратегия, безусловно, будет менять общую картину не только
ВТО, но и всей международной торговой системы. Выдержит
ВТО этот вызов или нет – это большой вопрос, и сегодня он
остается открытым.
       Транстихоокеанское партнерство – это торговый пакт,
предполагающий полную отмену таможенных пошлин на то-
вары и услуги, который первоначально заключили между
собой Чили, Новая Зеландия, Бруней и Сингапур. Позднее
подключились США, Австралия, Вьетнам, Малайзия и Перу,
что позволяет создать равные условия на растущих рынках
Азии, а американский экспорт получает беспрецедентные
преференции. Трансатлантическое сотрудничество – амби-
циозный проект, предусматривающий трансатлантическое
торговое и инвестиционное партнерство с Европейским сою-
зом. Свободная торговля между США и Европой обеспечит
Америке миллионы хорошо оплачиваемых рабочих мест.
       Сегодня торговый оборот между двумя сторонами дости-
гает 2,7 млрд долларов в день. Инициатива по созданию

Трансатлантического торгово-экономического союза между
ЕС и США принадлежит канцлеру Германии Ангеле Меркель.
        Партнерство предусматривает ликвидацию налогов на тор-
говлю товарами, этот показатель составляет в среднем 3–4%.
Однако двусторонний объем торговли настолько велик, что их
отмена может увеличить годовой ВВП США на 1,5%, а в Европе
– почти на 0,5%, объем экспорта в Европе и США может увели-
читься на 17 % – это почти в пять раз больше, чем после подпи-
сания соглашения о свободной торговле между Кореей и США.
       Безусловно, ВТО изначально предусматривала общие рав-
нозначные правила для всех стран-участниц, но и Таможен-
ный союз, и глобальные зоны свободной торговли являются
исключениями в правилах ВТО, а это не может не беспокоить.

Можно ли говорить о том, что подобные исключения проти-
воречат общим нормам ВТО, вносят дисбаланс в равнопра-
вие всех участников? 
Нет, это не противоречия. Поясню: 24-я статья генерального
соглашения по торговле услугами General Agreementon Tradein
Services, GATS, говорит о том, что универсальным принципом
международной торговли является режим наибольшего бла-
гоприятствования.
       Данный режим предусматривает, что преимущества, ко-
торые даются одному из участников, автоматически должны
быть распространены на всех остальных, но также 24-й
статьей предусмотрены три исключения – это исключения в
пользу таможенных союзов, зон свободной торговли и наи-
менее развитых стран, для которых действует система префе-
ренций. Таким образом, эти три исключения не могут
считаться нарушением режима ВТО.
       Но здесь важно правильно оценивать риски при выходе
на сцену глобальных зон свободной торговли, таможенных
союзов, когда режим благоприятствования работает для
одних, но не распространяется на других.
       В свою очередь, Россия и страны – партнеры по бывшему
СССР создают Таможенный союз, но пока это несопостави-
мые масштабы, это нельзя сравнивать ни с масштабом ЕС, ни
с масштабом Трансатлантического партнерства, когда США и
ЕС создадут зону свободной торговли.

россия в вто: 
два года участия
Стремительно меняющаяся геополитическая расстановка сил, внеэкономическая
конъюнктура, взаимные санкционные эмбарго заставляют пересматривать
исторически устоявшиеся правила и регламенты международных организаций,

в том числе и ВТО, к которой больше всего вопросов. Насколько
ВТО способна противостоять современным вызовам? 
И не стоит ли задуматься о более гибких правилах, которые
смогут оперативно реагировать и подстраиваться под
стремительно меняющиеся политические и экономические
реалии? Корреспонденту ТПП-Информ удалось задать несколько
вопросов вице-президенту ТПП РФ Георгию Петрову.

Ната Марк,
ТПП-Информ 



       По своему валовому внутреннему продукту Таможенный
союз с 1 января 2015 года состоит из четырех членов – Рос-
сии, Белоруссии, Казахстана и Армении. Готовится к приня-
тию Кыргызстан. Но все же этот масштаб не сопоставим с ЕС.
       Для сравнения: в 2012 году производство продукции Та-
моженным союзом равнялось 2,3 трлн долларов,  а у Европей-
ского союза – 16,6 трлн долларов. 
       При этом важно понимать, что современные соглашения
о зонах свободной торговли достаточно широкие и предусмат-
ривают не только торговлю без уплаты таможенных пошлин,
а прежде всего решение вопроса о конкурентоспособности. На
данном этапе Россия не может похвалиться этим в несырьевом
сегменте экспорта. И это для российской промышленности
приоритетное направление.

С учетом новых реалий ЕАЭС «успешный» Казахстан смо-
жет улучшить ситуацию?
Будем говорить так: доля России в ЕАЭС составляет 80 %, у Ка-
захстана этот показатель, несмотря на все их очевидные ин-
вестиционные успехи, только 8 %. При этом не могу не
отметить позитивное растущее влияние Казахстана, но все же
определяющую роль в союзе ЕАЭС играет экономика России.

Может объединение усилий ЕАЭС и ШОС изменить в ВТО
перевес перед Трансатлантическим и Транстихоокеанским
союзом?
Изначально ШОС создавалась под другие задачи, и в этом объ-
единении пока никаких зон свободной торговли нет. В пер-
вую очередь в рамках ШОС должна появиться зона свободной
торговли с Китаем. Пока для России это открытый вопрос.
Могу отметить, что к созданию такой зоны российская про-

мышленность не готова, и в первую очередь не готова отрасль
легкой промышленности. России еще предстоит наверстать
свое индустриальное первенство.

Сегодня Иран активно наращивает взаимодействие с Ка-
захстаном. Создание общего транспортного пути, связы-
вающего страны с Китаем, ожидаемое вступление Ирана
в ШОС могут в дальнейшем создать предпосылки к изме-
нению расстановки сил на арене международной торговли
и смещению экономических полюсов?
Мы будем надеяться на то, что «шестерка», которая ведет пе-
реговоры по Иранской ядерной программе (ИЯП), придет все-
таки к разумным решениям, и санкции, действовавшие
против Ирана, будут сняты. А снятие санкций с ИРИ, без-

условно, откроет широкие возможности
для торговли в этом регионе мира. Без
сомнения, сегодня для России рынок
Ирана крайне интересен и важен.

На этом направлении сотрудниче-
ства я не вижу никаких угроз. Убежден,
что Иран – это та страна, с которой Рос-
сии надо больше использовать тор-
говлю в национальных валютах и в

перспективе рассматривать вопрос о зоне свободной тор-
говли. 
       В вопросе успешного экспорта продуктов питания из
Ирана важно, чтобы в полной мере заработал коридор «Север
– Юг». Если успешно и оперативно будут решаться вопросы
транспорта и логистики, это откроет для стран – партнеров
ЕАЭС и ШОС большие возможности.

По Вашему мнению, насколько «экономика сопротивле-
ния», выстроенная Ираном в жестком режиме санкций,
может быть в той или иной степени рассматриваться как
некий пример для России? 
Пока такой острой необходимости я не вижу. Безусловно, этот
опыт стоит изучать и что-то можно и нужно применять. Не
думаю, что сегодняшний экономический сценарий требует
применять иранский путь. n
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По своему валовому внутреннему продукту Таможенный союз с 1 января
2015 года состоит из четырех членов – России, Белоруссии, Казахстана
и Армении. Готовится к принятию Кыргызстан. Но все же этот масштаб 
не сопоставим с ЕС. Для сравнения: в 2012 году производство продукции
Таможенным союзом равнялось 2,3 трлн долларов, а у Европейского
союза – 16,6 трлн долларов.

ЦМТ в Москве
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ель форума его организаторы и
участники определили как раз-
витие бизнес-диалога, обсужде-
ние способов расширения и

укрепления двусторонней торговли, а
также поиск путей улучшения взаим-
ного инвестиционного климата. 
        Вице-президент ТПП РФ Александр
Рыбаков отмечает, что Россию и Норве-
гию соединяют тесные связи в различ-
ных областях сотрудничества, и под-
черкивает: «Проведение форума со-
вместно с Норвежско-Российской торго-
вой палатой стало доброй традицией.
За последние годы определились обла-
сти, ставшие традиционными для нашего
взаимодействия: телекоммуникации,
цветная металлургия, строительство, го-
стиничный бизнес, горнодобывающая
промышленность, нефтегазовый сектор
и многие другие направления, в том
числе сотрудничество в Арктике, которое

имеет огромные перспективы. Мы собра-
лись в непростое время политических
осложнений и должны сосредоточиться
на том, чтобы не потерять достигнутый
уровень взаимодействия во всех взаимо-
выгодных секторах и экономических
нишах. Думаю, что форум станет эффек-
тивным стимулом и придаст дополни-
тельный импульс сотрудничеству между
нашими странами».
       Александр Рыбаков высоко оценил
активную работу Норвежско-Россий-
ской торговой палаты (НРТП) по реа-
лизации программы развития моло-
дежного предпринимательства. Только
в 2014 году было проведено 10 встреч
российских и норвежских студентов, в
рамках которых были организованы
лекции и бизнес-тренинги от руково-
дителей ведущих российских и нор-
вежских компаний. ТПП РФ содей-
ствует расширению сотрудничества

между нашими странами в разных сек-
торах бизнеса.
       Президент Норвежско-Российской
торговой палаты г-жа Лив Моника Стуб-
холт также остановилась на приорите-
тах развития двусторонних связей. «Как
торговая палата мы ставим своим прио-
ритетом содействие экономическому
сотрудничеству и непрерывно ведем ра-
боту, направленную на поддержание
свободного торгового и инвестицион-
ного потока между нашими странами
при любых условиях, уважая рамки ре-
жимов регулирования с обеих сторон.
Наша цель – это крепкие деловые отно-
шения и активное экономическое со-
трудничество, так как они, несомненно,
являются инструментами эффективного
взаимодействия. Мы верим, что полити-
ческая и дипломатическая работа будет
вестись в том направлении, которое
позволит отменить действующие огра-
ничительные меры в экономике. По
своей природе ограничительные меры,
введенные обеими странами, носят вре-
менный характер. Мы не можем просто
уйти с рынка страны из-за конфликтов
политических властей, а через некото-
рое время вернуться, когда ситуация
успокоится. Инвестиции многих компа-
ний – членов палаты делаются с долго-
срочной перспективой. Несмотря на
сложность текущей ситуации, мы прово-
дим Норвежско-российский бизнес-
форум и уверены, что он станет
эффективным стимулом в развитии
наших экономических отношений.
Норвежско-Российская торговая палата
(НРТП) поддерживает и развивает взаи-
модействие между нашими странами в
разных секторах бизнеса».
       Участники форума наглядно проде-
монстрировали, что норвежский бизнес
заинтересован в сближении с россий-
скими регионами. Так, Руне Арнэй,
директор порта Нарвика, в своей пре-
зентации сообщил о новом экономиче-
ски выгодном маршруте Пекин – Мос-
ква – порт Нарвика.
        Ханс ван Ламоен, исполнительный
директор «Роснефть Нордик Ойл АС», рас-
сказал об особенностях работы в совре-
менных условиях дочернего предприятия
нефтяной компании «Роснефть в Норве-
гии», которое является новым оператором
на континентальном шельфе Норвегии.
        ТПП РФ и НРТП намерены активно
практиковать однодневные бизнес-
визиты в российские регионы. Первая 
подобная поездка состоялась в Калужс-
кую область при содействии и на пло-
щадке местной территориальной ТПП.n

Ц

норвежский
бизнес из россии
не уйдет

Российско-норвежские отношения переживают непростые
времена. Взаимные санкции и неопределенность будущего
осложнили большинство направлений экономического
взаимодействия. Однако бизнес двух стран настроен
продолжать работать, несмотря на ограничительные меры.
Об этом говорит IV Российско-норвежский бизнес-форуме.

Елена Зорина, ТПП-Информ
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Господин Форбур, как Вам навер-
няка известно, с 1 января 2015
года начинает свою работу Евра-

зийский экономический союз России,
Белоруссии, Казахстана и Армении.
Норвежские инвесторы готовы рабо-
тать с нами в таком расширенном фор-
мате? Уже есть какие-то задумки для
будущих инвестиционных проектов? 
Пока нет, ещё слишком рано об этом го-
ворить. Сейчас важно получить инфор-
мацию о том, как будет развиваться
сотрудничество в таких рамках. Эти во-
просы мы поднимали и в ходе IV Рос-
сийско-Норвежского бизнес-форума,
прошедшего недавно в Москве. 
       Кроме того, как вы возможно знаете,
норвежские власти вели разные раунды
обсуждения с этим союзом. И сейчас
самое главное – посмотреть, как будет
развиваться ЕАЭС, и мы будем внима-
тельно за этим следить. 

Многие эксперты в Ервропарламенте
придерживаются такой позиции, что с

Россией партнёрства не получится, но
какое-то сотрудничество всё равно
нужно налаживать. Насколько близка
Вам такая позиция? И как норвежский
бизнес воспринимает Россию, как хо-
рошего партнёра или как страну, с ко-
торой просто вынуждены работать? 
Норвежский бизнес связан, прежде всего,
с развитием бизнеса на севере, в пригра-
ничных районах. Таким образом, мы не-
посредственно расположены к этому
новому рынку. И тогда важно знать, какие
это даёт нам новые возможности. 

Какие регионы России интересны для
норвежского бизнеса?
Это, прежде всего, северо-западный ре-
гион и плюс Москва и Московская
область. Заинтересованы мы и в сотруд-
ничестве с теми регионами России, кото-
рые имеют выход к морю. Это обуслов-
лено тем, что почти вся промышленность
Норвегии так или иначе связана с морем.
Это и судоходство, строительство трауле-
ров и морских судов  и т.д. 

        Хочу отметить, что российский рыбо-
промышленный комплекс хорошо зна-
ком с нашей продукцией. Более 4 тыс.
российских рыбаков ходят на коммерче-
ских норвежских судах и сотрудничество
в этой сфере имеет хорошие перспек-
тивы. Тем более, что и Гипрорыбфлот (на-
учно-исследовательский и проектно-
конструкторский институт по развитию и
эксплуатации флота - Прим. автора) от-
мечает, что крайне важно восстановить
рыболовецкий флот и мы раньше сотруд-
ничали по этим отраслям и должны про-
должать это сотрудничество. Современ-
ный рыболовецкий флот это хорошие
перспективы для российских рыбаков и
для безопасности на море. 
       Наше сотрудничество может разви-
ваться и в сфере оффшорного судоход-
ства, но здесь есть специальные ограни-
чения в работе с акциями. Но все равно
бизнес-сотрудничество можно разви-
вать и в этой сфере. 
        Сегодня санкции распространяются
только на арктическую зону, но мы по-
ставляем свое оборудование не только в
арктические зоны, но и на Сахалин. Не-
давно в норвежских газетах можно было
прочитать информацию о том, что один
русский судовладелец закажет два оф-
фшорных ледокола. И это хорошая но-
вость для нас как для морских держав. Мы
знаем море. Для обеих наших стран важна
и безопасность передвижения по морю, и
дальнейшее развитие Северного морского
пути. Здесь есть и желание, и возможно-
сти, и перспективы для сотрудничества. 

Как санкции России сегодня отра-
жаются на норвежском бизнесе?
Норвегия была большим поставщиком
рыбной продукции на российский рынок
и введение запрета на импорт этой про-
дукции со стороны России, несомненно,
отразилось на рыбной отрасли в Норве-
гии. Норвежский совет по сбыту рыбы-
сырца заявлял о том, что они хотят про-
должать сотрудничество с Россией, тем
более что на российской стороне создано
много рабочих мест, которые занимаются
как раз обработкой норвежской рыбы.
       Хотелось бы напомнить, что во
время первого Российско-норвежского
бизнес форума, который проходил в
Осло в 2010 году, на повестку дня был
поставлен вопрос о сотрудничестве в
области разведения рыбы. И с того мо-
мента сотрудничество в этой сфере дей-
ствительно активно развивалось. n
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Ярле Форбур:
норвегия и россия
должны продолжать
сотрудничать
В российских СМИ появилось заявление торгового
представителя России в Норвегии Тамары Чернышевой о том,
что ответные меры России на европейские санкции уже стоили
Норвегии ни много ни мало 1 миллиард евро. Основной урон
понесли производители и поставщики норвежской рыбы, так
как поставки рыбы и рыбной продукции в Россию составляли
порядка 76 % всего норвежского экспорта. Торгпред также
указала, что пока нет полной уверенности в реализации
соглашений между российскими и норвежскими компаниями в

области нефти и газа. В такой ситуации нам
всегда интересно услышать мнение
представителей европейского бизнеса. Как
раз о рыбе и нефти мы поговорили с
исполнительным директором Норвежско-
Российской торговой палаты Ярле
Форбуром. 

Мария Качевская, 
Ната Марк, ТПП-Информ

Читать полностью: 
www.tpp-inform.ru 



иван Иванович, Ваше предприя-
тие не новичок  на международ-
ном рынке, Вы вполне успешно

экспортируете продукцию в целый ряд
стран. Чем привлекателен для Вас
рынок Норвегии, почему вы стреми-
тесь выйти на рынок этой страны?  
Сегодня перед нашим предприятием
стоят две задачи. Первая – развить внут-
ренний российский рынок, и вторая за-
дача – выйти на мировой рынок.
Именно через успешное сотрудничество
с норвежскими инвесторами мы смо-
жем успешно работать как экспортер на
европейском рынке. Поясню: здесь иг-
рает роль не только географический
фактор. Россия и Норвегия, а также Ир-
ландия – это северные страны, со схо-
жими традициями национальной кухни,
где одним из основных продуктов яв-
ляется картофель, схожие кулинарные
пристрастия, а значит, потребителю
будет понятен наш продукт, он будет
востребован. 
       Второй фактор: Норвегия – страна с
одним из самых высоких уровней

жизни населения, с хорошей бизнес-ре-
путацией на  мировом торговом про-
странстве. Есть и еще один главен-
ствующий аспект – это то, что в стране
вкладываются большие средства в инно-
вационные разработки и научно-техни-
ческие исследования. 
       Иными словами, мы как российская
производственная компания могли бы
выйти на норвежский рынок, поставляя
наши российские ингредиенты для про-
изводства их продуктов  питания, а
далее – как норвежский продукт, выхо-
дим на продажи как продукция с более
высокой добавленной стоимостью – это
одна из стратегических задач.
       Первостепенной стратегической за-
дачей компании является создание ин-
вестиционного фонда по примеру RBPI. 
В ходе своего доклада я привел пример
очень эффективного механизма, разра-
ботанного норвежскими инвесторами,
способного  дать толчок для роста и мо-
дернизации целой отрасли.   
       В частности, норвежской компании
RBPI-Russia Baltic Pork Invest. На терри-

тории Королевства Дания был создан
фонд, разместивший свои ценные бу-
маги среди датских свиноводов и фер-
меров, т.е. специалистов отрасли, таким
образом направивший инвестиции на
развитие свиноводства в Калининград-
ской области.
       Учитывая, что ценные бумаги были
размещены среди экспертов, ведущих
специалистов в своей отрасли, то и про-
изводство, в котором они выступали в
качестве инвесторов, получило и луч-
шие практики, и лучшие разработки.
       Предложение нашей компании со-
стоит в том, чтобы по примеру RBPI соз-
дать инвестиционный фонд под
проекты в отрасли переработки карто-
феля и налаживания выпуска новых кар-
тофелепродуктов. Таким образом,
предприятие предлагает свое производ-
ство в качестве пилотного проекта в от-
расли переработки картофеля по при-
меру успешно запущенного «Правдин-
ского свинопроизводства» 
       С запуском проекта на базе нашего
предприятия будут разрабатываться и
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Иван Дуданов: 
норвЕГия – сфера 
наших интересов 
и территория инноваций 
Российско-норвежские отношения переживают непростые времена. Взаимные санкции и
неопределенность будущего осложнили большинство направлений экономического
взаимодействия. Однако бизнес двух стран не только продолжает работать, но и разрабатывает
новые инвестиционные стратегии. Об этом говорили участники IV Российско-норвежского
бизнес-форума, прошедшего в Москве. Среди участников мероприятия был и директор ЗАО
«Погарская картофельная фабрика» (Брянская область) Иван Дуданов. Выступая перед
участниками форума, он рассказал об уникальном инновационном этапе развития предприятия,
об уверенном развитии экспортной стратегии на международном рынке и готовности

сотрудничать с норвежскими партнерами, предложив площадку своего
предприятия в качестве пилотного проекта с использованием механизма
инвестиционных фондов. Так чем же интересен для вполне успешной
российской компании, работающей в отрасли производства
картофелепродуктов, рынок Норвегии? Об этом на полях форума мы
побеседовали с директором ЗАО «Погарская картофельная фабрика» 
Иваном Дудановым. 
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запускаться в производство новые по
своим питательным качествам картофе-
лепродукты.  
       С этой новой инновационной ли-
нейкой продукции компания будет вы-
ходить на мировые рынки. По аналогу
RBPI, ценные бумаги распределяются
среди специалистов всей производ-
ственной цепочки от оборудования до
вывода продукции на рынок. Я уверен,
за этим будущее.
       Одним из значимых аспектов в соз-
дании таких инвестиционных фондов
является то, что в качестве инвесторов
выступают ведущие эксперты отрасли,
привносящие различные компетенции,
необходимые для реализации интеллек-
туальноемких проектов.
       Таким образом, материализуются
лучшие знания и практики, накоплен-
ные сообществом экспертов. 
       Стоит отметить, что сегодня крайне
важно рассматривать в качестве инве-
стиций не только финансовые вложе-
ния, но и научные разработки, знания
экспертного сообщества. 
       Норвегия  – это страна не только с
высоким уровнем, но и высоким каче-
ством жизни, залогом которого является
правильное, здоровое питание, а в итоге
и здоровье людей. Привлекая норвеж-
ских инвесторов к этому проекту, мы по-
лучаем целевую группу специалистов,
способных разработать уникальную ли-
нейку продукции для всех категорий по-
требителей. 
       Предполагается, что ценные бумаги
смогут приобретать разные люди, в том
числе и россияне. Важно, чтобы стои-
мость компании росла. Модель, запу-
щенная норвежским RBPI через датских
акционеров, может стать современной
формой народного предприятия. 
       На этом этапе проекта нам крайне
важна экспертная поддержка и эксперт-
ное сопровождение ТПП РФ. Успешная
реализация  такого проекта, его тиражи-
рование позволит российским произво-
дителям занять достойную нишу на
мировых торговых рынках, даст стимул
к  созданию конкурентоспособной про-
дукции.  
       Первый этап концепции развития
Погарской картофельной фабрики уже
реализован.
       Наш продукт представлен на рынке
12-ти стран мира. 
       Сегодня предприятие способно
обеспечить весь цикл деятельности от
семеноводства и  разработки техноло-
гий до выпуска высокотехнологичной
питательной продукции.

Ваше предприятие поставляет продук-
цию в большое количество стран. В
чем уникальность производимой про-
дукции и как Вы выстраивали страте-
гию развития предприятия? 
Первое, что сразу стоит отметить, – про-
дукт, который мы производим, является
почти биржевым. Это достаточно узкий
сегмент рынка, на котором работает по-
рядка 50 компаний. Лидеры тради-
ционно – США, Германия, Голландия,
Бельгия. 
       Мы тоже делаем качественный ин-
новационный продукт питания, кото-
рый, в свою очередь, требует
современной бережной технологии ку-
линарного приготовления, а это вкусно,
быстро и полезно. При поддержке Ин-
ститута питания РАН мы освоили техно-
логии производства диетической про-
дукции. Мы следим за целостностью
клеток и сохранностью уникальных пи-
тательных свойств картофеля.
       Фактически наше предприятие – это
пример модернизации в пищевой от-
расли. На фабрике созданы высоко-
производительные рабочие места,
запущены современные циклы про-
изводства, основанные на новейших
технологиях, выпускается универсаль-
ный качественный продукт 
       Сегодня перед нами стоит задача
расширения экспорта, наш продукт
стратегический на рынке экспорта. Вы-
пуская почти биржевую продукцию, мы
предложили отечественным производи-
телям картофельной муки выходить на
мировые биржи пулом, что упрочит по-
зиции России в этом сегменте и позво-
лит выйти в мировые лидеры, быть не
только нефтяной, но и картофельной
державой, что справедливо. Вот на этом
этапе нам важно опереться на  экспер-
тов ТПП РФ.

Сегодня государством создаются ин-
ституты по поддержке и развитию экс-
портно-ориентированных предприятий,
– это и ЭКСАР, и Деловые советы при
ТПП РФ, и зарубежные представитель-
ства ТПП РФ, и торгпредства. Насколько
важно для Вашего  предприятия и дру-
гих российских производителей нали-
чие таких институтов? Каким Вам
видится взаимодействие бизнеса и
экспертного сообщества в направле-
нии укрепления экспорта?
Вы сейчас подняли крайне важную тему,
безусловно. Сегодня существует Ассо-
циация экспортеров продовольствия, но
гораздо продуктивнее и правильнее вы-

ходить на мировые рынки, опираясь на
принятый в  мировой  торговле  инсти-
тут торговых палат. 
        Крайне важно объединить все меры
поддержки, которые созданы для россий-
ских экспортеров, для развития и завое-
вания рынков, для выстраивания пра-
вильной стратегии развития предприя-
тий с учетом мировой конъюнктуры.   
       Здесь нельзя не учитывать и кризис-
ный фактор, который, как правило, в
первую очередь затрагивает сферу фи-
нансов. Риски, связанные с неурожаем,
природные факторы так же вмеши-
ваются в биржевые цены. Выпускаемая
линейка продукции нашего предприя-
тия  вне этих рисков, к счастью. Это как
раз и есть антикризисный продукт. 
       Потенциальными заказчиками ста-
новятся службы МЧС всех стран, органи-
зации Красного Креста, занимающиеся
поставками продовольствия в зоны бед-
ствий. n
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КОНТАКТЫ
243550, Брянская область, 
п. Погар, ул. Молодежная, д. 1, 
Тел.: (48349) 2-41-93

Представительство в Москве:
г. Москва, Хорошевское шоссе 32А, 
офис 403
Тел.: (48349) 2-41-93

Выступая перед участниками фо-
рума, Иван Дуданов рассказал об
уникальном инновационном
этапе развития предприятия, об
уверенном развитии экспортной
стратегии на международном
рынке и готовности сотрудничать
с норвежскими партнерами,
предложив площадку своего пред-
приятия в качестве пилотного про-
екта с использованием механиз-
ма инвестиционных фондов.



Госпожа Лаохонгкет, несколько слов о
первом показе в России. 
Во-первых, я хочу поблагодарить своих
российских партнеров, которые в короткий
срок организовали красочное шоу. Органи-
заторами показа выступили: медиагруппа
«ТПП-Информ», торгово-офисный центр
«Ямская – Центр», ЭПХО «ВЕЛЬ», компании
«Русская бронза» и «ПодарокЛюкс», тайский
спа-салон «Тайна» и модельное агентство
VERONA. Мероприятие активно поддер-
жали посольство Королевства Таиланд и

Торговое представительство Таиланда в
России и СНГ,  Подмосковное отделение об-
щероссийской общественной организации
«Женщины бизнеса». Нашу коллекцию при-
шли посмотреть и известные российские
артисты, в частности, Людмила Рюмина,
Катя Лель. Зрители очень тепло приняли
нас.  

Как началась история компании?     
Компанию S-Design Group. Ltd. мы осно-
вали с мужем в 1993 году. Основным 

направлением на первом этапе было
создание коллекций одежды и аксессуа-
ров. Нам принадлежат три бренда: 
v ZEIN – коллекция элегантной и ве-

черней женской одежды;
v HAAS – casual и молодежный, наи-

более модный стиль; 
v On Board – 80-ые, крупные принты,

американский винтаж, casual, ме-
таллик, джинсовый стиль. 

       Коллекции отшиваются в Таиланде и
продаются в крупных торговых центрах.
Ознакомиться с коллекциями можно на
сайте www.s-design.co.th

Какие другие направления вы освоили
в дальнейшем? 
Несколько лет назад мы построили на ост-
рове Самуи спа-отель «Samui Cliff
Resort&Spa». Комплекс, состоящий из
50 вилл класса люкс, расположен в пятна-
дцати километрах от аэропорта между
двумя живописными бухтами Ламай и Ча-
венг на берегу чистейшего моря с лазур-
ной водой среди кокосовых пальм и
тропических деревьев. Из отеля открыва-
ется самый лучший вид. К нам приезжают
те, кто любит спокойный пляжный отдых
и спа-процедуры. Место популярно для
подводного плавания и катания на каяках.
Цены и уровень обслуживания приятно
удивят искушенных туристов. Полюбо-
ваться красотой окружающей природы,
убранством номеров, а также получить
более подробную информацию можно на
сайте www.samuicliffviewresort.com
       Еще один проект – торгово-развле-
кательный комплекс «Венеция»
(www.theveneziahuahin.com), который
может принять одновременно более
2500 человек. Тайская «Венеция» распо-
ложена в городе Хуа Хин, рядом с летней
резиденцией королевской семьи. Это
место примечательно и тем, что здесь
есть множество исторических и святых
мест. Здания и каналы в комплексе вы-
полнены в романтическом венециан-
ском стиле. Здесь можно поплавать на
гондолах, сфотографироваться в вене-
цианских костюмах, провести фотосес-
сию в 3D художественной галерее.
Удобная парковка на 2000 автомобилей,
рестораны, места для проведения сва-
дебных церемоний, семинаров и празд-
ников до 1000 человек, бутики тайских
брендов одежды, обуви и сумок, эксклю-
зивный магазин тайских сладостей – все
это есть в нашем комплексе.  Мы также
имеем пять собственных брендов ресто-
ранов, разливаем питьевую воду торго-
вой марки «Karada».      
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тайская мода 
в Москве Татьяна Марканова,

ТПП-Информ

В конце уходящего года в московском торгово-офисном центре
«Ямская – Центр» состоялось шоу «Тайская мода в Москве».
Манекенщицы модельного агентства VERONA
продемонстрировали женскую коллекцию брендов ZEIN и HAAS,
изготовленную в Королевстве Таиланд. Владельцем брендов
является  таиландская компания  S-Design Group. Ltd. Об истории
и направлениях деятельности фирмы рассказывает ее
учредитель Сутасса Лаохонгкет (Sutassa Laohongkiat) 

ГЛОБАЛЬНЫЙ МИР



Каковы Ваши планы на будущее и ка-
ким образом в их реализации могут
принять участие российские компании?
У нас есть участок земли 52 га, прилегаю-
щий к комплексу «Венеция». В наших пла-

нах строительство на этом участке между-
народного выставочного комплекса и
отелей. Это связано с реализацией про-
граммы, которая предусматривает перенос
международных выставочных проектов из

Бангкока в Хуа Хин. Решение о переносе
принято на правительственном уровне, в
связи с тем, что Бангкок необходимо раз-
грузить от автотранспорта, улучшить эко-
логическую обстановку. Хуа Хин имеет все
необходимое для создания здесь междуна-
родного выставочного комплекса, в том
числе современный аэропорт. Этот проект
может стать совместным. 
        Кроме того, планируем открыть в
Москве тайский супермаркет продуктов и
оптово-розничный центр, в котором
будет представлен широкий ассортимент
традиционных тайских товаров. В част-
ности, имеем возможность поставлять
черный элитный рис, морскую капусту,
различные пряности и многое другое.
Таиланд славится маслами для массажа,
мазями против простуды, натуральными
кремами и другими средствами для ухода
за волосами и телом, которые также ста-
нут доступны россиянам. n

Предложения по сотрудничеству можно 
отправить по адресу sukkasem.lao@gmail.com
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Информационно-издательская компания «ТПП-Информ» подготовила к изданию новый
справочник системы ТПП РФ за 2015 год, который включает обновленную и дополненную базу
данных.

Справочник традиционно содержит информацию об организациях – членах ТПП РФ,
территориальных ТПП, международных партнерских структурах, СМИ и других
информационных ресурсах.

По вопросам приобретения полной версии справочника в печатном или электронном виде,
а также по вопросам размещения рекламы просьба обращаться 
по   тел.: 8 (495) 620-04-56, 8 (495) 620-01-91.

ИЗДАТЕЛЬСТВО

Справочник 
системы тПП РФ 2015

Вышел в свет Russian Business Guide
Вышел очередной номер журнала Russian Business Guide на русском и английском языках.
Журнал призван содействовать развитию делового партнерства, продвижению имиджа
России за рубежом, помогать в поиске предпринимательских связей, представлять 
потенциальных партнеров и интересные предложения, продвигать товары и услуги 
отечественных и зарубежных компаний. ￼
Основной темой номера стало противодействие российского и зарубежного бизнеса 
вводимым в отношении России санкциям. Мнение представителей бизнеса наглядно 
демонстрирует нежелание предпринимателей из различных стран разрывать давно 
налаженные деловые контакты с Россией и терять в ее лице перспективный рынок.

Свежий номер «ЭКСПО ведомости»
Вышел в свет новый номер журнала Торгово-промышленной палаты 
Российской Федерации «ЭКСПО ведомости».

Журнал открывает интервью с президентом ТПП РФ Сергеем Катыриным, в котором глава 
Палаты рассказывает об основных задачах Концепции развития выставочно-ярмарочной 
и конгрессной деятельности, инициатором и разработчиком которой является Торгово-
промышленная палата России. Кроме того, Сергей Катырин в своем интервью разъясняет,
что даст реализация Концепции экономике страны.

Читатели также познакомятся с новостями выставочного бизнеса, узнают о выставках 
российских и московских.

«Об участии системы ТПП РФ в развитии
агропромышленного комплекса Российской Федерации
и импортозамещении продовольственных товаров»
Департамент развития Торгово-промышленных палат и Департамент по работе с объеди-
нениями предпринимателей ТПП РФ при поддержке Фонда «Содействия законодатель-
ному обеспечению стратегий развития регионов» подготовили информационно-
аналитические материалы к заседанию Правления ТПП РФ на тему «Об участии системы
ТПП РФ в развитии агропромышленного комплекса Российской Федерации и импортоза-
мещении продовольственных товаров».

В издании идет речь о возможности  более полного использования имеющегося в Россий-
ской Федерации потенциала земельных, водных, материальных, трудовых ресурсов для
решения ключевой задачи – создания современного высокоэффективного сельскохозяй-

ственного производства, способного в полном объеме обеспечить продовольственную безопасность страны.
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Компания ЗАО «АгроГард» была основана в 2003 г. и за
время своего существования превратилась в один из
крупнейших российских сельскохозяйственных холдингов,
имеющий в своей структуре развитую сеть филиалов,
расположенных в Краснодарском крае, Липецкой,
Орловской, Тамбовской, Белгородской и Курской областях.
На предприятиях, входящих в агрохолдинг, сегодня трудится
свыше 3,6 тыс. человек. С 2011 г. руководство работой ЗАО
«АгроГард» осуществляет Павел Павлович Царев, который
также является заместителем председателя Комитета
Торгово-промышленной палаты Российской Федерации по
развитию агропромышленного комплекса.

Стратегия ЗАО «АгроГард» нацелена на долгосрочный
рост бизнеса, развитие инновационных технологий в
производстве, расширение и укрепление партнерской сети,
удовлетворение спроса потребителей на продукцию самого
высокого качества.

Основными направлениями деятельности агрохолдинга
являются производство продукции животноводства и
растениеводства. Общая площадь сельскохозяйственных
угодий составляет более 150 тыс. га, численность поголовья
КРС – 12,7 тыс. голов.

За последние несколько лет компании удалось достичь
высоких производственных показателей за счет
поступательного развития агрохолдинга и постоянного
совершенствования деятельности компании по всем
направлениям.

Развитие отрасли животноводства обеспечивается за
счет внедрения новых технологий в систему выращивания

коров и повышения их продуктивности – среднегодовой
надой на одну фуражную корову по фермам агрохолдинга в
2014 году составил более 6400 кг (рост по отношению к
уровню 2011 г. – 14 %), что превышает аналогичный
показатель по России более чем на 20 %. Товарность молока
в хозяйствах ЗАО «АгроГард» за последние годы также
удалось повысить и довести до уровня 98 %.

Устойчивое развитие агрохолдинга в значительной
степени связано с постоянным укреплением, развитием и
повышением эффективности отрасли растениеводства.
Поступательно растут основные производственные
показатели в данной сфере, такие как валовый сбор и
урожайность выращиваемых культур: так, валовый сбор
зерновых и зернобобовых культур в 2014 г. составил более
560 тыс. тонн (рост к уровню 2012 г. – 40 %); урожайность
пшеницы – 54,3 ц/га, что в 1,5 раза больше значения этого
показателя, достигнутого в 2012 г.  Вместе с ростом
основных производственных показателей повышается
эффективность деятельности агрохолдинга – рентабельность
растениеводческой продукции в среднем увеличилась на
20% за последние три года.

Практически все предприятия, находящиеся под
управлением ЗАО «АгроГард», добились высоких
производственных показателей и стали прибыльными
организациями, не имеющими долгов перед бюджетом.
Предприятия агрохолдинга и их работники неоднократно
становились победителями различных региональных и
всероссийских конкурсов.

Инвестиционная политика ЗАО «АгроГард»,
проводимая под руководством П.П. Царева, направлена на

сбалансированное развитие всех отраслей
сельскохозяйственного производства. Значительные

инвестиции направляются в молочное
животноводство, а также в строительство,

реконструкцию и модернизацию предприятий
агрохолдинга, при этом значимая доля этих

инвестиций (более 70 %) вкладывается в
новое строительство.

ЗАО «АгроГард» активно
участвует в разработке социальных
программ по улучшению условий труда и
уровня жизни работников агрохолдинга,
оказывает благотворительную помощь
учреждениям культуры и спорта,
религиозным организациям,
расположенным в регионах пребывания
агрохолдинга, а также организует
материальную поддержку школьникам,
ветеранам и инвалидам, проживающим
на территориях сельских поселений.

НАДЕЖНОСТЬ, 
СТАБИЛЬНОСТЬ, 

РЕЗУЛЬТАТ

119333 Москва, 
Ленинский проспект, д. 55/1, стр. 1
Тел.: 8 (495) 956-90-44

www.agrogard.ruЧитайте на стр. 20

8 495 620 0102
8 495 620 0156
rnv@tpprf.ru
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Продолжается подписка на 1-е полугодие 2015 года 
на ежемесячный деловой журнал «ТПП-Информ: путеводитель российского бизнеса». 
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Издание рассказывает о влиятельных деловых людях, новых идеях и перспективных компаниях, охватывает
широкий круг тем и, несомненно, будет полезно читателям, которые интересуются последними тенденциями
мирового и отечественного бизнеса.

В 2015 году продолжится выпуск журнала в формате А4, объемом в пределах 64-80  полос.  
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на три месяца – 462 руб. 00 коп, в т.ч. НДС (10 %) – 42 руб. 00 коп.
на шесть месяцев – 924 руб. 00 коп, в т.ч. НДС (10 %) – 84 руб. 00 коп.
на год – 1848 руб. 00 коп, в т.ч. НДС (10 %) – 168 руб. 00 коп.

Оформить подписку можно в редакции по адресу: 
109012, Москва, ул. Ильинка, д. 5/2, тел./факс (495) 620-01-91, 
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