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в практическом и конкретном
плане наибольший интерес
представляют новогодние пред-
сказания Eurasia Group, которая

является лидером в области исследования
глобальных рисков, вызовов и угроз. По
оценкам компании, в 2014 году главные
риски будут лежать в политической сфере,
а не в экономике, как это было в послед-
ние пять лет после кризиса 2008 года. 
        На первом месте или самый большой
риск для международной безопасности свя-
зан с ослаблением главенствующей роли
США в мире. Как известно, одним из глав-
ных событий прошлого года можно счи-
тать смену лидера мировой торговли.
Китай с объемом внешней торговли в
4,16 трлн долларов при профиците
260 млрд долларов обошел США – 3,89 трлн
долларов при дефиците 478 млрд. Как
пишут СМИ, это неизбежно повлечет за
собой – правда, не сразу – соответствую-
щие тектонические изменения в мировой
политике. В данном контексте эксперты ис-
ходят из того, что нынешний несправедли-
вый мировой порядок при доминирующей
роли США – это лучше и безопаснее для
международной обстановки, нежели устра-
нение Вашингтона от разрешения глобаль-
ных проблем, нарастание неуправляемых
процессов в мире, сползание отдельных
стран в состояние перманентных потрясе-
ний и конфликтов, распространение хаоса
на другие регионы планеты Земля.
        Серьезную опасность для безопасно-
сти США представляет внутриполитическая
борьба, в которой противостоят друг другу
сторонники глобальных кланов влияния
Ротшильдов и Рокфеллеров. Первые высту-
пают за закрытие ФРС, демонтаж мировой
нефтедолларовой системы под эгидой
США. Их соперники за власть хотели бы
оставить все без изменений и решить
имеющиеся проблемы, в том числе миро-
вого масштаба, привычными способами:
через дестабилизацию обстановки в кон-
кретной стране или отдельном регионе, от-
странение от власти неугодных режимов и
принуждение их силой к исполнению тре-
бований нефтедолларовой экономики.
        В качестве следующих по значимости
рисков рассматривается замедление тем-
пов экономического роста и нарастание
политических вызовов в Бразилии, Колум-
бии, Индии, Индонезии, Южной Африке и
Турции – шести крупнейших развиваю-
щихся рынках, где в 2014 году избиратели
пойдут к урнам, что может привести к
серьезным потрясениям в этих странах.
Социально-экономические трудности и
возрастающие потребности нового сред-
него класса в этих странах создают высо-
кую степень неопределенности, и, как
показали недавние массовые протесты в
Бразилии, Турции, Колумбии, России и
Украине, разочарованный народ может

ГЛОБАЛЬНЫЙ МИР

Глобальные
вызовы
2014 года

По китайскому лунно-солнечному календарю 60-летнего
животного цикла 2014 год, который начинается 31 января,
считается годом Синей Деревянной Лошади. Он несет
в себе сильную энергетику. Китайские мудрецы считали,
что Лошадь воздает каждому по заслугам, и советовали
в год Синей Лошади воспринимать все происходящее как
кармическое воздаяние. А поскольку сама Лошадь трудится,
чтобы заработать право на отдых, то в этом году удача
будет на стороне тех, кто умеет разумно сочетать труд
и отдых. 

Александр Новиков
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очень быстро самоорганизоваться при со-
ответствующей информационно-полити-
ческой поддержке извне и выйти на
массовые уличные акции.
        Видимо, неслучайно взрывоопасная
ситуация в Турции перед предстоящими в
2014 году выборами выделена в качестве
отдельного глобального вызова междуна-
родной безопасности. 
        На видном месте среди глобальных рис-
ков для международной безопасности ока-
зываются начинающиеся долгосрочные
перемены в Китае. Стране впервые за по-
следние двадцать лет предстоит пройти
через серьезные испытания и любая оплош-
ность может подорвать не только реформы,
но и негативно отразиться на самом руко-
водстве страны. Любая дестабилизация об-
становки в КНР самым негативным образом
повлияет на развитие событий в мире, со-
стояние глобальной экономики.
        Сегодня КНР не без поддержки извне
выступает с инициативой возрождения Ве-
ликого шелкового пути. Реализация дан-
ного проекта, как и раньше в истории,
предусматривает нейтрализацию и устра-
нение из глобальной политики конкурен-
тов и соперников. В современных условиях
речь может идти о России, Украине, Иране
и даже Турции и Израиле.

        Риски, связанные с Исламской Респуб-
ликой Иран, занимают особое место. По
оценкам экспертов, если не будет реализо-
вано всеобъемлющее соглашение по иран-
ской ядерной проблеме, резко возрастет
риск военных действий. Иран, считает
Eurasia Group, будучи теократическим то-
талитарным государством, в силу своей
природы непредсказуем, что не дает воз-
можности с большей точностью предска-
зать его поведение на предстоящих в
2014 году окончательных переговорах по
достижению всеобъемлющего соглашения
по ядерной проблеме. Кроме того, нельзя
исключать того, что самостоятельные ан-
тииранские шаги Тель-Авива могут создать
дополнительную остроту этому геополи-
тическому сюжету.
        Эксперты не говорят, но в своих оцен-
ках исходят из того, что наибольшую
угрозу для США и их союзников представ-
ляет развитие союзнических отношений
Ирана с Россией, Китаем, Турцией и дру-
гими странами региона. Поэтому не ис-
ключается вариант провоцирования
дезинтеграции Турции с отделением от
нее курдских территорий. 
        К числу глобальных рисков отнесены
грядущие проблемы нефтяных стран.

Энергетическая революция в мире, связан-
ная с использованием нетрадиционных
энергоносителей, уже могла бы иметь
значительные геополитические послед-
ствия, однако негативные события в миро-
вой экономической системе последних
лет отсрочили эффект от развития дан-
ного сектора, ограничив влияние этого
процесса. В 2014 году тренд изменится с
ускорением роста резервных производ-
ственных возможностей, понижением цен
и увеличением конкуренции между про-
изводителями. Соответственно нефтяные
страны, такие как Россия, Азербайджан,
Нигерия, Венесуэла и Саудовская Аравия,
возможно, станут испытывать серьезные
финансовые трудности.
        Из истории хорошо известен пример,
когда в 80-х годах прошлого столетия
Запад с помощью Саудовской Аравии
спровоцировал падение мировых  цен на
энергосители. В результате были созданы
предпосылки дестабилизации обстановки
в СССР и, как следствие, начало процессов,
приведших к распаду Советского Союза.
        Существенным политическим риском
называются проблемы вокруг стратегиче-
ской информации и средств ее распро-
странения и защиты. Интернет транс-
формируется из открытого источника

массового потребления в инструмент
стратегического управления процессами.
В связи с этим эксперты предсказывают
возрастание роли государств в регулиро-
вании информационных потоков. Они
опасаются усиления тренда перехода к ки-
бернетическому тоталитаризму.
        В 2014 году международный терро-
ризм останется глобальным вызовом меж-
дународной безопасности. Более того,
опасность его будет постоянно расти, пока
мировое сообщество не поймет саму сущ-
ность этого явления. К большому сожале-
нию, в борьбе против терроризма
международное сообщество постоянно
борется со следствием, а не с причиной. 
        К сожалению, эксперты группы не гово-
рят о том, что своим происхождением мас-
совые явления терроризма имеют прямое
отношение к деятельности ведущих миро-
вых спецслужб (Моссад, ЦРУ, МИ-5 и др.).
Выпустив джина из бутылки, они теперь вы-
нуждены бороться не с искусственным, а ес-
тественным терроризмом, который является
реакцией народов, прежде всего мусульман-
ских и тюркских, на несправедливый харак-
тер международных отношений, дискри-
минацию и порабощение жителей стран,
стремящихся к независимости.  

        Хаос на Ближнем Востоке является
еще одним глобальным политическим рис-
ком. После трех лет революций, беспоряд-
ков и хаоса ситуация на Ближнем Востоке
значительно ухудшится, считают эксперты.
Любой послереволюционный период ха-
рактеризуется неопределенностью и высо-
кой политической сейсмичностью. 
        Уже очевидно, что страны Запада, и
прежде всего США, стремятся распростра-
нить региональный хаос в сторону своих
основных конкурентов и противников.
Создаваемая зона нестабильности от
Суэца до Тибета направлена против Китая,
России, Ирана и других стран и народов.
В 2014 году ситуация еще больше ослож-
нится вследствие намеченного вывода со-
юзнических войск из Афганистана.
        По версии Eurasia Group, еще одним
политическим риском для международной
безопасности остается политика офици-
альной Москвы. Экспертов беспокоит, что
президент России Владимир Путин про-
должает оставаться наиболее влиятельным
человеком в мире, с громадной властью
над одной из самых важных стран мира. В
связи с тем, что российская экономика
пришла в период стагнации, российская
политика становится менее предсказуемой
как внутри страны, так и за ее пределами.
        Несмотря на правдоподобность и  ав-
торитетность оценок и прогнозов ведущих
зарубежных экспертных компаний, оче-
видно, что их предсказания во многом ис-
ходят из долгосрочных стратегических
планов заказчиков, в качестве которых вы-
ступают влиятельные международные орга-
низации и государства. Поэтому включение
в разряд глобальных угроз для международ-
ной безопасности нынешней политики
Кремля свидетельствует лишь о том, что для
геополитических оппонентов России не-
приемлем ее курс на укрепление государст-
венности, национальной безопасности и
обороноспособности, суверенитета и тер-
риториальной целостности страны,  между-
народного авторитета в мире. Именно это
является глобальной угрозой для интересов
наших геополитических конкурентов. 
        Между тем в России наконец могут
вздохнуть. Ведь если российский прези-
дент не нравится нашим «заклятым
друзьям», значит он не так уж и плох для
населения России, чтобы не говорили его
оппоненты внутри страны. 
        О заказном характере исследований
Eurasia Group свидетельствует то обстоя-
тельство, что в представленных предсказа-
ниях ничего не говорится о других более
глобальных вызовах и угрозах современ-
ности. К ним прежде всего следует отнести
нарастающие техногенные и природно-
климатические катаклизмы, беспрецедент-
ный рост  международной миграции,
возрастание угрозы голода, пандемий бо-
лезней и т. п. n

В 2014 году главные риски будут 
лежать в политической сфере
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О профессиональном
Наша Международная ассоциация пред-
приятий безопасности была создана в
1999 году. Все сотрудники, возглавляющие
самостоятельные предприятия, имеют
опыт работы с 17 апреля 1992 года после
вступления в силу закона «О частной
охранной и детективной деятельности».
Ассоциация является одной из крупней-
ших и наиболее динамично развиваю-

щихся компаний на российском и зару-
бежном рынке безопасности. 
        Ассоциация объединяет ряд самостоя-
тельных предприятий, занимающихся
обеспечением охраны и безопасности
предпринимательства в Московском и дру-
гих регионах России и в странах ближнего
зарубежья.
        Руководители предприятий — высоко-
квалифицированные российские и ино-

странные специалисты, бывшие военно-
служащие органов КГБ, МВД, ВДВ, РА, за
плечами которых большой опыт работы.
Это профессиональная команда специали-
стов высокого класса, способная решать
самые сложные задачи в области обеспече-
ния безопасности. 
        Ассоциация «РД-Контакт» является
членом Торгово-промышленной палаты
города Москвы, Координационного совета
ГУВД г. Москвы и региональной обще-
ственной организации «Лига предприни-
мателей и руководителей предприятий
безопасности», Гильдии негосударствен-
ных структур безопасности МТПП.
        В работе с клиентами мы всегда руко-
водствуется нормами этики, являющимися
неотъемлемым критерием достижения ус-
пеха, а свою задачу мы видим в том, чтобы
предоставлять охранные услуги высокого
качества, быть конкурентоспособными,
профессиональными, добросовестно вы-
полнять договорные обязательства.

О личном
Военное прошлое – это школа жизни, это
уникальный и ни с чем не сравнимый опыт.
Качества, которые ты впитал и воспитал в
себе на службе, становятся твоим провод-
ником в бизнесе, в достижении цели, в от-
ношениях с людьми. На мой взгляд, отече-
ственный предприниматель, как и настоя-
щий военный, должен быть требователь-
ным к себе и подчиненным, дисципли-
нирован и инициативен, коммуникабелен
и, главное, верен данному слову. n

Виктор Климов. 
военные в бизнесе

ФАКТЫ БИОГРАФИИ
С 1972 по 1997 год проходил службу в Вооруженных силах СССР –
РФ на различных должностях.                                              
В 1976 году окончил Московское высшее общевойсковое ко-
мандное училище им. Верховного Совета РСФСР.
В 1984 году окончил Военную академию им. М. В. Фрунзе.
Воинское звание – полковник.
Род войск – воздушно-десантные.
Принимал участие в боевых действиях в Республике Афганистан.
награжден двумя орденами Красной Звезды, двумя орденами
иностранных государств, медалями.
С августа 2007 года – генеральный директор ООО ЧОП «ВиОЛАн».
Женат, трое детей.

ООО ЧОП «ВИОЛАН»
Лицензия № 6659 от 22 октября 2007 года ГУВД по г. Москве
Образовано в 2007 году для оказания всех видов охранных услуг на территории Российской Федерации.

ООО ЧОП «ВИОЛАН» предлагает своим заказчикам надежные и стабильные охранные
услуги широкого спектра:
• физическая и техническая охрана объектов, граждан и их имущества;
• сопровождение грузов, материальных ценностей;
• перевозка материальных ценностей заказчика как на собственном транспорте, так и на

транспорте заказчика;
• консультирование и подготовка рекомендаций клиентам по вопросам эффективной

организации охраны на объектах;
• обеспечение порядка в местах проведения массовых мероприятий;
• разработка и установка систем пожарной и охранной сигнализации;
• установка и эксплуатация систем видеонаблюдения.

МЕЖДУНАРОДНАЯ АССОцИАцИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ БЕЗОПАСНОСТИ «РД-КОНТАКТ»

КОНТАКТЫ

МЕЖДУНАРОДНАЯ АССОцИАцИЯ ПРЕДПРИЯТИЙ БЕЗОПАСНОСТИ «РД-КОНТАКТ»
ООО ЧОП «ВИОЛАН»

Россия, 125284, МОСКВА, ул. 1905 года, дом 10а, строение 1.
Тел.: (499) 253-26-80, (499) 252-03-09
Факс: (499) 790-04-13
e-mail: violan1@list.ru

ИСТОРИЯ И СОВРЕМЕННОСТЬ

Февраль – месяц военных праздников. 15 февраля 
отмечается День памяти воинов-интернационалистов 
в России и 23 февраля – День защитника Отечества.
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Путь к успеху
После увольнения из вооруженных сил в 90-х
годах в звании капитана 1-го ранга возник ес-
тественный вопрос: чем заниматься дальше и
где можно использовать опыт, накопленный
во время военной карьеры?
        Я устроился в Московское городское
потребительское общество, где прорабо-
тал около семи лет и достиг должности
председателя правления. Эта работа поз-
волила мне приобрести совершенно
новые качества и опыт в управлении боль-
шими подразделениями (численность
МОСГОРПО достигала 7 тыс. человек).
Окончив заочно Университет потреби-
тельской кооперации по специальности
«экономика и управление бизнесом»,
после реорганизации МОСГОРПО я решил
и дальше заниматься бизнесом.
        Начинал с самого малого: открытия
шиномонтажа и торговой палатки на
рынке, а через год я уже смог выкупить не-
большой магазин.
        В течение трех лет я копил деньги, что
позволило мне расширить площадь мага-
зина в несколько раз, возведя таким обра-
зом свой первый торговый центр.
        Собрав хорошую команду из числа
финансовых работников, юристов, инже-
неров в области строительства, управлен-
цев и других специалистов, мы приняли
решение о том, чтобы каждые два года воз-
водить новый объект социального на-
значения.
        На ближайшие 10 лет была разрабо-
тана стратегия развития бизнеса по не-
скольким направлениям. Основными из
них были: строительство двух торговых
центров в Москве, культурно-развлекатель-
ного комплекса, центра досуга и отдыха, го-
стиничного комплекса, базы отдыха и др.
        Такие направления были выбраны
не случайно. Создавая разнонаправлен-

ные социальные объекты, мы обеспечи-
ваем стабильность удержания общей до-
ходной части в любое время года.
        На сегодняшний день все ранее по-
ставленные задачи выполнены и компа-
ния, в которой работает более 600 человек,
успешно управляет вышеперечисленными
предприятиями.

Советы отставникам
Управляя компанией, сталкиваешься
прежде всего с кадровым голодом, то есть
с нехваткой высококвалифицированных
работников. И хорошими помощниками
всегда были отставные офицеры. Многие
из них на сегодняшний день создали свой
бизнес.
        Увольняемым офицерам хотелось бы
пожелать учитывать следующие моменты:
–     Прежде всего, необходимо объективно

дать оценку тому, какую задачу вы ста-
вите перед собой на будущие годы: ра-
ботать специалистом или добиваться
успехов в личном бизнесе.

–     Если хочешь стать бизнесменом высо-
кого уровня, то лучше начинать рабо-
тать в солидной организации, где есть
возможность пройти путь граждан-
ских лиц с самого начала, от низов
карьерной лестницы, а потом уже от-
крывать свой бизнес.

–     По возможности получать дополни-
тельное образование. Даже заочная
учеба помогает установить контакты
на будущее. А самое главное, дополни-
тельные знания в совокупности с во-
енным образованием помогают
успешно решать производственные
вопросы.

–     Начинать с малого и не бояться про-
вала первых начинаний, упорство и
напряженный труд приведут к наме-
ченным целям. 

–     В первые годы в бизнесе минимизиро-
вать расходы на себя, а также на при-
обретение дач, машин и т. д. Через
несколько лет эти «аксессуары» по-
явятся непременно. Я, к сожалению,
знаю многих, кто бросился за роско-
шью и потерял бизнес или не исполь-
зовал хорошие предложения по его
развитию.

–     При создании своего бизнеса
не должно быть более трех учредите-
лей. Это позволит оперативно решать
любые задачи и легко улаживать воз-
можные разногласия в работе.

Какую карьеру выбрать?
Еще год-полтора назад я бы однозначно
сказал о бесперспективности карьеры
офицера. У многих моих работников дети
учатся в военных училищах или служат на
офицерских должностях. И я всегда слы-
шал негативные высказывания о происхо-
дящем в армии и на флоте. Но многое
меняется по отношению к обороноспо-
собности страны, вооруженным силам,
офицерскому составу.
        У народа появилась гордость за наши
вооруженные силы, которые обеспечи-
ваются новыми образцами оружия. Ведь
Россия всегда гордилась нашими офице-
рами, нашей армией и флотом. 
        Я уверен, что офицерские погоны
будут достойно носить здоровые и любя-
щие Родину молодые люди.
        А заниматься бизнесом сейчас очень
сложно. Постоянно появляются новые жест-
кие требования к прозрачности в бизнесе,
растет конкуренция. И предполагать, что в
бизнесе сразу можно сорвать большой
куш – это утопия. Работать в бизнесе не-
сладко, как и делать карьеру в других обла-
стях деятельности, поэтому каждому свое,
каждый должен найти себя и свой путь. n

Владимир Олексенко: 
чтобы стать успешным, 
надо начинать с малого 

и забыть о роскоши
Многие сравнивают ведение бизнеса с военными действиями. 
О том, как бывшие военные добиваются побед на новом для себя 
поприще и из чего складываются эти победы, рассказал 
генеральный директор ООО «Амистад» Владимир Олексенко.
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Золотая провинция
Отдых в Ярославской области
Приглашаем всех желающих отдохнуть с комфортом в тихом заповедном краю, 
где располагаются уникальные памятники истории и культуры России, центры 
народных ремесел.

Гостиничный комплекс 
«Саммит» 
Расположен в самом живописном месте города
Мышкин на берегу р. Волги. Красивейшие места
привлекают множество туристов. Для отдыха в го-
стиничном комплексе имеются: 65 номеров, боу-
линг, бильярдная, бассейн, 2 сауны, ресторан,
летнее кафе. К услугам туристов собственный
микроавтобус для поездок по городу и 2 водомет-
ных катера для прогулок по Волге. 

г. Мышкин, ул. Угличская, д. 7
Тел. 8-48544-2-11-20 (круглосуточно)
www.s-otel.ru

центр досуга и отдыха «Оскар»
Расположен в 120 км от Москвы в г. Переславль-За-
лесский. Является излюбленным местом отдыха жите-
лей и гостей старинного русского города – жемчужины
Ярославского края. К услугам гостей в ЦДО имеются:
2 кинозала с новейшим оборудованием для показа
фильмов в формате 3Д, кинобар с игровыми автома-
тами, ресторан с русской и европейской кухней, сауна
с бассейном премиум-класса и комнатой отдыха, го-
стиничные номера повышенной комфортабельности. 

г. Переславль-Залесский, ул. Маяковского, д. 6 
Тел. 8-48535-3-63-35
www.оскар-переславль.рф

Культурно-развлекательный 
комплекс 
Современный комплекс для досуга и здорового образа
жизни, отдыха, занятий спортом, обучения плаванию и
проведения соревнований, а также здорового питания,
расположен в центре г. Переславль-Залесский.
В комплексе имеются: большой спортивный бассейн 
(8 дорожек), спортзал, кафе, спортбар, бильярдная,
боулинг, гостиничные номера квартирного типа с кух-
ней, 2 сауны, солярий, охраняемая стоянка. 

г. Переславль-Залесский, ул. 50 лет Комсомола, д. 16Б
Тел. 8-48535-3-77-17, 3-77-37
www.krk-pereslavl.ru
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афганистан, как и во все времена,
всегда был и остается до сих пор
ключевой страной на мусульман-
ском Востоке. Это место пересече-

ния традиционных путей-коммуникаций,
природное хранилище богатейших запасов
полезных ископаемых, колыбель одной из
древнейших субцивилизаций. Геополитиче-
ское расположение государства позволяет
влиять на развитие событий не только в
Центральной, но и в Южной, Юго-Восточной
Азии. За контроль над этой территорией все-
гда шло глобальное соперничество. И сегодня
в жестком противоборстве вокруг страны
солнца и гор столкнулись интересы США и их
союзников по НАТО, Китая, России, Ирана,
Пакистана, Саудовской Аравии, Израиля.
        35 лет назад, в далеком  1979 году, в
самый разгар холодной войны, Москва
была вынуждена так или иначе реагиро-
вать на события, связанные с ренессансом
ислама, его политизацией и исламизацией
политики в странах Ближнего и Среднего
Востока и, в частности, «Саурской»
(Апрельской) революцией в Афганистане
в 1978 году, исламской революцией в
Иране в 1979 году, активным вмешатель-
ством США в дела региона. Кроме СССР в
те времена сделать это просто было не-
кому. И все же решение о вводе войск в Аф-
ганистан следует признать если не
ошибочным, то во многом спорным. В те
годы советские позиции в этой стране и
без того были сильными как в экономиче-
ской и политической сферах, так и воен-
ной, культурной. В стране солнца и гор
СССР уважали, шоурави любили, наших
специалистов ценили. Поэтому в те годы
можно было бы ограничиться тем, чтобы
активизировать работу с национальными
кадрами, их подготовку в советских вузах,
усилить информационно-пропагандист-
ское влияние и расширить сотрудничество
в военно-технической области. Однако у
нас принято бросаться из одной крайно-
сти в другую… А может быть, как считают
многие специалисты, СССР попал в за-
падню, став жертвой западных спецслужб,
которые спровоцировали ввод советских
войск в Афганистан.

Советское военное присутствие
Военная операция была не совсем проду-
манной с самого начала. В работе с населе-
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ИСТОРИЯ И СОВРЕМЕННОСТЬ

вывод советских 
войск из афганистана:
25 лет спустя

Ежегодно 15 февраля в России, накануне Дня защитника
Отечества, который празднуется 23 февраля, отмечается
памятная дата – День памяти о россиянах, исполнявших
служебный долг за пределами Отечества. Его отмечают все
участники военных конфликтов за рубежом, однако прежде
всего речь идет о россиянах, выполнявших так называемый
интернациональный долг в Афганистане (1979–1989 годы).
В этом году исполняется 25 лет со дня вывода советских
войск из Афганистана. Эхо Афганской войны и ее уроки
продолжают волновать умы и сердца не только афганцев,
но и политиков внутри России и за ее пределами. Об уроках
Афганской войны рассуждают ее участники Франц
Клинцевич, заместитель председателя Комитета
Государственной Думы Федерального Собрания РФ
по обороне, лидер Общероссийской общественной
организации «Российский союз ветеранов Афганистана»,
полковник запаса, и Сергей Небренчин, ученый-
востоковед, автор книги об афганских событиях «Аркаим:
крестный путь разведчика», полковник запаса.
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нием военные практически не учитывали
исламский характер страны, специфику
страны солнца и гор, характер местности и
климат. На первом этапе советского присут-
ствия остался невостребованным прежний
опыт политической работы на мусульман-
ском Востоке, накопленный Русской ар-
мией в Туркестане и на Кавказе, Красной –
в годы борьбы с басмачеством. Оставляла
желать лучшего боевая и политическая под-
готовка Ограниченного контингента совет-
ских войск. 40-я армия была сформирована
в большинстве своем из призывников –
18–20-летних безусых, не нюхавших по-
роху мальчишек. Явно недоставало боевого
опыта и офицерам.
       Для военной кампании такого раз-
маха срок служебной командировки (2
года) был также недостаточен. Год воен-
нослужащие входили в курс дела, а за пол-
года до окончания службы начинали
готовиться к дембелю. А ведь против них
воевали мужчины в расцвете лет – моджа-
хеды, имевшие несравнимо больший
опыт ведения боевых действий, к тому же
у себя дома, что называется, в родных сте-
нах – горах. Многие боевики прошли хо-
рошую военную подготовку, регулярно
снабжались современным иностранным
вооружением, имели достаточное мате-
риально-финансовое обеспечение, а
главное, ощущали поддержку и сочув-
ствие со стороны мусульманского населе-
ния страны и мира. 
        Фактически Советскому Союзу проти-
востояла в Афганистане широкая коали-
ция государств мира. За спиной
«непримиримой оппозиции» стояли США
и их союзники по НАТО, Китай, ведущие
мусульманские страны: Пакистан, Иран,
Саудовская Аравия, Египет, Турция и др.
Оппозиции оказывалась беспрецедентная
финансовая, материальная и военная по-
мощь. На территории Пакистана и Ирана
в лагерях афганских беженцев, возвраще-
ние которых обратно в Афганистан всяче-
ски сдерживалось, были развернуты
центры специальной подготовки воору-
женных группировок. Антиправитель-
ственная и антисоветская деятельность
вооруженной оппозиции опиралась на
мощную информационную поддержку
извне. В идеологическом плане против со-
ветского военного присутствия в рамках
холодной войны были задействованы
самые мощные силы и средства. Только в
расчете на жителей Афганистана и зоны
расселения пуштунских племен постоянно
вещали более двадцати зарубежных радио-
станций. Среди афганцев распространя-
лось около ста наименований газет и
журналов, огромное количество листовок,
аудиокассет на языках дари, пушту и др.
Целенаправленная пропаганда велась и
среди советских военнослужащих на рус-
ском языке.

        Несмотря на это, итоги советской воен-
ной кампании нельзя не признать в целом
положительными. К 1986 году территория
Афганистана практически полностью нахо-
дилась под контролем советских войск и аф-
ганских вооруженных сил. Органы
государственной власти, партийные, моло-
дежные и женские структуры действовали во
всех 26 провинциях страны. Лишь отдель-
ные небольшие населенные пункты (киш-
лаки) периодически, на короткое время
могла взять под контроль вооруженная оп-
позиция. В стране возродилась традицион-
ная система представительных органов
власти (Большая джирга) и региональных
собраний старейшин. В этот период заметно
снизилась интенсивность вооруженных
столкновений между силами оппозиции и
совместными советско-правительствен-
ными войсками. С 1985 года на убыль пошла
статистика боевых и иных потерь. 
        Афганское население в своем боль-
шинстве сочувствовало и проявляло ло-
яльность кабульской власти и советским
военным больше, нежели вооруженной
оппозиции.
        Несмотря на войну и жертвы среди
населения Афганистана, численность жи-
телей страны неуклонно росла. По призна-
нию самих афганцев, уровень жизни в
стране в период советского военного при-
сутствия был одним из самых высоких за
всю ее историю.
        «Шоурави» (советские)  оказывали
масштабную материальную и медицин-
скую помощь обитателям кишлаков и
более крупных населенных пунктов. Воен-

нослужащие участвовали в доставке грузов
в самые отдаленные провинции страны, в
обеспечении безопасности движения на
дорогах и бесперебойной работы трубо-
проводов из СССР, возобновлении деятель-
ности афганских предприятий, ремонте
дорог и мостов, других строительных ра-
ботах. Командование советских войск
принимало участие в отборе кандидатов
из числа афганцев для обучения в нашей
стране, а детей — для отдыха в пионерских
лагерях и санаториях. Негативные факты,
как говорится, тоже имели место, однако
общей картины лояльного отношения к
«шоурави» не меняли. Многие из афганцев
в дальнейшем на долгие годы связали
свою жизнь с СССР.

Геополитический исход с Востока
Уход советских войск из Афганистана был
воспринят в тамошнем обществе в основ-
ном без энтузиазма. Афганская обществен-
ность и простые граждане опасались (и
небезосновательно), что останутся без за-
щиты и всесторонней помощи.
        Но с 1987 года в Афганистане стала ак-
тивно проводиться «политика националь-
ного примирения», которая проводилась в
унисон с политикой «нового мышления» в
СССР, с которой выступил небезызвестный
Михаил Горбачев. «Примирение» спрово-
цировало резкое обострение военно-по-
литической обстановки в Афганистане.
Вооруженная оппозиция, почуяв ветры пе-
ремен вокруг Афганистана, заметно акти-
визировалась в этот период. Сразу
увеличилось количество обстрелов круп-



ных городов, советских и афганских гар-
низонов, вооруженных столкновений, на-
падений на колонны. Возросшая
активность афганской оппозиции опира-
лась на возросшую военно-политическую,
финансово-экономическую и информа-
ционную поддержку стран НАТО, Китая и
многих исламских государств. 
        Сегодня уже очевидно, что так назы-
ваемая политика примирения и начало пе-
рестройки в СССР были звеньями одной
цепи. Фактически Афганистан послужил в
качестве завершающего аккорда холодной
войны против СССР, развязанной со вре-
мен Фултонской речи Черчилля. Суть гео-
политического замысла была проста:
во-первых, Советский Союз втянули в за-
тяжной глобальный конфликт в одном из
наиболее уязвимых (с военной и идейно-
политической точек зрения) регионов му-
сульманского Востока; во-вторых, затраты
на войну должны были лечь непомерным
грузом на экономику страны, ухудшить со-
циально-экономическое положение совет-
ских граждан, вызвать их массовое
недовольство; в-третьих, Афганская война
серьезно ухудшила международный авто-
ритет СССР, осложнила отношения Москвы
с мусульманским миром, странами Запад-
ной Европы и США; в-четвертых, ограни-
ченный воинский контингент в том его
виде был в принципе не способен добиться
полной военной победы, а  следовательно,
был обречен на неоправданные людские,
материальные и другие потери; в-пятых,
международная антисоветская пропаганда,
использовавшая неудачи и людские по-
тери в Афганистане, способствовала нарас-
танию диссидентских настроений в самом
СССР, обострению борьбы за власть в
Кремле.

        Все эти цели были достигнуты на-
шими геополитическими противниками
при деятельном участии агентуры влия-
ния, которая в Советском Союзе работала
на всех этажах партийной и государствен-
ной власти. Именно ее, агентуры, эффек-
тивные действия предопределили
политическое поражение СССР в Афган-
ской войне. Чего, однако, нельзя сказать о
собственно военной кампании. Военно-
служащие с честью и достоинством выпол-
нили поставленные им задачи в самом
сердце мусульманского Востока. Совет-
скому командованию удалось сдержать эс-
калацию вооруженного конфликта в
Афганистане, успешно решить задачу вы-
вода войск с наименьшими потерями. И
это тоже несомненный военный успех. 
        Но внутри Советского Союза «Афган»
стал одной из главных тем политической
и идеологической борьбы, результатом ко-
торой стал развал СССР, геополитический
исход страны с мусульманского Востока. В
самом же Афганистане и после 1989 года
неплохо обученные афганские войска еще
долго самостоятельно контролировали си-
туацию в стране. Просоветский режим
Наджибуллы в Кабуле пал, когда уже не
было СССР, а официальная Москва, сто-
лица уже Российского государства, окон-
чательно оставила своего союзника,
отказавшись от отстаивания националь-
ных интересов страны в стратегически
важном регионе Евразии.

Восток пришел в Россию
С завершением советской военной кампа-
нии в Афганистане российский геополити-
ческий исход с Востока продолжился. К
настоящему времени влияние Москвы за-
метно сократилось в странах Средней Азии

и Южного Кавказа. США сменили Россию в
Афганистане, введя туда свой воинский кон-
тингент, американские базы появились в
Средней Азии и на Кавказе, многие мусуль-
манские страны бывшего СССР из союзни-
ков и партнеров превратились в соперников
и конкурентов. «Исламский фактор» внутри
России стал источником постоянных угроз
и вызовов для национальной безопасности,
суверенитета и территориальной целостно-
сти страны. Массовая миграция с мусуль-
манского юга, в том числе и из Афганистана,
принесла с собой хаос и беспредел на рын-
ках труда, новые межнациональные кон-
фликты, рост этнической преступности,
всплеск религиозного экстремизма. Пробле-
мой номер один стал терроризм, который
особенно активизировался в связи с прове-
дением Олимпийских игр в Сочи.
        Таким образом, Россия (СССР), уйдя от
лобового столкновения с угрозами на
своих южных рубежах за пределами
страны, сегодня вынуждена им противо-
стоять на своей собственной территории.
Поэтому как никогда важно правильно из-
влечь афганские уроки. И если российское
общество в своем большинстве публично
признало, что не следовало вводить вой-
ска, то, может быть, стоит вернуться к об-
суждению темы обоснованности вывода
войск из Афганистана в далеком 1989 году?
Ведь тогда в критической ситуации, в раз-
гар холодной войны за выводом советских
войск из Афганистана последовало  даль-
нейшее обострение обстановки в регионе,
был спровоцирован развал СССР и на-
чался  геополитический исход России
с Востока. Между тем, как показывает ис-
торический опыт, за свои национальные
интересы лучше, с наименьшими поли-
тическими, людскими и материальными
потерями, воевать за пределами своей тер-
ритории. И, конечно же, в современных
условиях России необходимо как можно
быстрее возвращаться на Восток, в том
числе в Афганистан, но только уже не на
танках и самолетах, а с новыми экономи-
ческими и деловыми проектами, инфор-
мационно-культурными инициативами и
другими гуманитарными миссиями.
Страна солнца и гор ждет возвращения
шоурави. 
        В то же время в связи с планами вывода
войск США и их союзников из Афганистана
в 2014 году несложно предположить, что
ситуация вокруг Афганистана в еще боль-
шей степени обострится и негативно по-
влияет на развитие событий в обширном
регионе от Суэца до Тибета. Поэтому
крайне важно извлечь правильные уроки
из отечественного и зарубежного опыта во-
енного присутствия и войн в Афганистане,
быть готовыми к любому развитию ситуа-
ции в ключевой стране Востока, держать
порох сухим и укреплять мощь Российских
вооруженных сил. n
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Беби-бум
как
двигатель
торговли
Словосочетание «детские товары» стало
употребляться только после появления 
понятия «детство». По мнению ряда
исследователей, до XVII–XVIII веков такого
понятия не существовало. 

ети считались «маленькими
взрослыми». Например, их оде-
вали, как взрослых, а в богатых
семьях считалось, что у ре-

бенка должен быть мир взрослых интере-
сов. Дети бедняков иногда начинали
работать уже с пяти лет, а в восемь труди-
лись по 14–16 часов в день.
        В конце XVIII – начале XIX века стали
появляться детская одежда, детские комнаты
в домах и возникло представление о том, что
играть – это хорошо. Во второй половине
XIX века с началом бурного развития легкой
промышленности появились магазины дет-
ской одежды и даже высокая мода для детей.

Спасибо товарищу Сталину
В Советском Союзе производство товаров
для детей стало вызывать большой поли-
тический интерес со второй половины
1930-х годов, когда получил широкое рас-
пространение лозунг «Спасибо товарищу
Сталину за наше счастливое детство». В

1935–1936 годах газета «Правда» уделяла
беспрецедентное внимание производству
игрушек, детской одежды и прочих това-
ров для детей. 
        5 июня 1957 года в Москве на площади
Дзержинского (ныне Лубянская) был открыт
один из крупнейших в мире розничных ма-
газинов детских товаров «Детский мир». То-
варооборот универмага увеличивался
каждый год. «Детский мир» инициировал
разработку и производство новых товаров
для детей, а также работал с иностранными
поставщиками. Так, в 1950-х годах в мага-
зине появились детские колготки вместо
привычных чулочков на резинках, в 1970–
1980-х годах там продавались чехословац-
кая обувь и финская одежда. 
        Вскоре после открытия универмага на
Дзержинской по постановлению прави-
тельства все магазины детских товаров
с торговой площадью больше 2500 кв. м во
всех городах СССР были объединены под
одним названием «Детский мир». В 1970-х

годах к сети «Детский мир» было присо-
единено 17 магазинов в различных рай-
онах Москвы, к 1990 году розничная сеть
выросла до 28 филиалов. Через эту сеть
проходило более 90 % номенклатуры изде-
лий для детей и подростков. Руководство
универмага давало возможность произво-
дителям и поставщикам получать отзывы
покупателей о товарах и информацию об
их потребностях. 
        В советские времена торговая марка
«Детский мир» являлась единственным в
СССР брендом в сфере торговли детскими
товарами. В Москву ездили за детской одеж-
дой и игрушками родители со всей страны.
Сегодня ГК «Детский мир» — крупнейший в
России оператор торговли детскими това-
рами. Он объединяет национальную роз-
ничную сеть магазинов «Детский мир»,
luxury-центр «Детская галерея «Якиманка» и
компанию «С-Тойз». Сеть магазинов «Дет-
ский мир» состоит из 131 супер- и гипер-
маркета в 68 городах РФ.

Д
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Российский беби-бум
После развала СССР российская «детская»
промышленность была практически пол-
ностью вытеснена с рынка китайскими и
турецкими товарами. В 1990-х годах дет-
ским магазинам было очень сложно про-
тивостоять специализированным рынкам,
которые располагали значительными пло-
щадями и предлагали широкий ассорти-
мент недорогих товаров. После кризиса
1998 года многие семьи старались эконо-
мить на покупках одежды и обуви, так как
дети из них быстро вырастают. В Москве
до сих пор успешно работает несколько
крупных рынков детских товаров. 
        Возрождение российской детской ин-
дустрии началось только в XXI веке. Сейчас
в России насчитывается около 33 млн детей.
Доля покупателей детской одежды в стране
за 2007–2012 годы утроилась – с 3 до 9 %
всего населения РФ. Перспективы развития
рынка очевидны: еще в 2005 году его доля
составляла 12 % общей емкости рынка гото-
вой одежды, а в 2012 году удельный вес ка-
тегории увеличился в полтора раза — до
19,4 %, причем предельное насыщение на-
ступит, по оценкам Esper Group, до
2014 года, достигнув 21 %, что фактически
превышает текущий объем. Детский ретейл
остается наиболее стабильной категорией:
в кризис оборот увеличился на 12 %, в то
время как ряд сегментов женской и мужской
одежды потерял более трети стоимости.

        Рост рынка не только экстенсивный,
растет и качественная составляющая –
доля расходов на покупку детской одежды
в семье и стоимость среднего чека. В
2008 году в России затраты на детскую
одежду и обувь составляли около 16 % се-
мейных расходов, сегодня этот показатель
составляет 18,7 %, что соответствует анало-
гичному показателю расходов на одежду
для взрослых. Растут и валовые расходы,
составлявшие в 2008 году около 10 500
рублей на одного ребенка, в 2009 году они

возросли до 12 400 рублей (и это показа-
тель кризисной конъюнктуры), в 2012 году
эта цифра достигла 17 420 рублей.
        Рынок детской одежды в последнее
время развивается гораздо более дина-
мично, чем рынок одежды в целом. Это
объясняется повышением уровня рождае-
мости в стране и низкой насыщенностью
детского рынка в отношении рынка в
целом. По расчетам аналитиков FCG, к
2015 году рынок детской одежды в России
достигнет 365 млрд рублей, или 12 млрд

ЭксПокУРЬеР

n Динамика оборотов на рынке детской 
одежды в России (2005-2015)

Данные за 2010-2015 гг. являются прогнозом Esper Group



о фициальную поддержку в прове-
дении этой выставки оказывает
Министерство промышленности и

торговли РФ. Смотр проходит под патро-
натом Торгово-промышленной палаты РФ
и правительства Москвы. Насыщение оте-
чественного рынка детских товаров и
услуг качественной безопасной продук-
цией является важной экономической и
социальной задачей, решению которой
способствует Международная выставка
«CJF – Детская мода». 
        Участниками предстоящего смотра
станут более 200 компаний из 17 стран:

Бангладеш, Белоруссии, Бразилии, Испа-
нии, Италии, Канады, Киргизии, Польши,
России, Румынии, Таиланда, Турции,
Украины, Финляндии, Франции, Швеции,
Эстонии. Более 80 % от общего числа
участников составляют российские компа-
нии. Экспозиция разместится на площади
4 400 кв. м (нетто). 
        Выставка «CJF – Детская мода» прохо-
дит дважды в год — в феврале и сентябре в
соответствии с циклом оптовых закупок в
данном сегменте рынка. Это уникальный
инструмент коммуникации профессиона-
лов индустрии детской моды в междуна-

родном масштабе. Выставка способствует
укреплению уже сложившихся связей с
партнерами, а также заключению новых
договоров на поставку продукции. Прове-
денные маркетинговые исследования го-
ворят о высокой заинтересованности
байеров в развитии специализированной
выставки детской, юношеской моды и
одежды для будущих мам.
        О международном признании и высо-
ком авторитете «CJF – Детская мода» свиде-
тельствуют знаки Всемирной ассоциации
выставочной индустрии (UFI) и Россий-
ского союза выставок и ярмарок (РСВЯ). 
        В рамках деловой программы вы-
ставки состоится круглый стол о реализа-
ции мероприятий по введению школьной
формы в общеобразовательных организа-
циях Российской Федерации. На нем пла-
нируется обсудить проблемы правового
регулирования введения школьной
одежды, вопросы поддержки отечествен-
ных производителей школьной формы и
материалов для нее, производственные
возможности российских предприятий
легпрома и создание новых рабочих мест
в отрасли. 
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долларов. Однако открытым остается во-
прос о том, что будет с рынком детских то-
варов после того, как беби-бум завершится.
   Рынок детской одежды последних лет
характеризуется приобретением черт, ха-
рактерных для рынка взрослой одежды:
отчетливее выделяются различные цено-
вые сегменты, функционально-стилевые
группы, присущие взрослой одежде, кол-
лекции начали соответствовать модным
тенденциям. Развивается рынок Junior —
детско-взрослый сегмент. Возрастает
значение бренда, игроки детского рынка
активнее проводят рекламные кампании и
занимаются брендингом. Широкое рас-
пространение получает применение ли-
цензий известных брендов, например
Winx, Смешарики, HelloKitty и др.
        По уровню прироста цен сегмент дет-
ской одежды опережает сегмент взрослой
одежды. В 2012 году средний прирост цен
на детскую одежду составил 7,27 % против
5,5 и 6,5 % на женскую и мужскую одежду
соответственно.
        Структура роста потребительских цен
на детскую одежду по различным катего-
риям товаров неоднородна. Так, стоимость
одежды для детей школьного возраста уве-
личивается более медленными темпами по
сравнению с ценами на одежду для детей
дошкольного возраста. По итогам 2012 года
рост цен на вещи для школьников составил
6,1 %, в то время как стоимость одежды для
дошкольников увеличилась на 8 %.

         Ключевыми регионами для рынка дет-
ских товаров являются: Москва и область, Ле-
нинградская, Свердловская, Тюменская,
Самарская, Ростовская области и Краснодар-
ский край. Совокупно на эти восемь субъек-
тов приходится 45 % рынка детской одежды
РФ. Большую долю рынка детской одежды
(17 %) контролируют Москва и Московская
область. Это обусловлено высокой числен-
ностью населения и доходами жителей по
сравнению с другими субъектами РФ. Сего-
дня в Московском регионе затраты на одного
ребенка составляют более 1000 долларов в
год, в других ведущих регионах – от 317 до
500 долларов. Рост покупательной способно-
сти населения регионов на фоне насыщения
столичного рынка позволяет говорить о том,
что рынок детских товаров будет развиваться
преимущественно за счет регионов.

Доля импорта — 80 %
На долю российского производства дет-
ской одежды приходится меньше 20 % в
общем объеме товаров, представленных на
рынке. Все остальное — это импортная
продукция. Производство детской одежды
на территории РФ в 2012 году по прибли-
зительным оценкам составило 177,2 млн
изделий, что на 4,7 % выше, чем в 2011 году.
Среди них, например, 4,5 млн изделий
одежды для детей младшего возраста из
текстильных материалов. За период с
2006 по 2012 год объем производства дет-
ской одежды в России вырос на 18 %. 

        Наибольшую долю импорта занимает
детская одежда из Китая, на втором месте
находится Финляндия, замыкает тройку
лидеров импорта Германия. Импортный
ассортимент детской одежды представлен
на российском рынке лучше, нежели ас-
сортимент одежды российских произво-
дителей. Но у импортного производителя
есть один существенный недостаток — нет
адаптации к специфике российского
рынка, в первую очередь к российскому
климату. Но, несмотря на это, российскому
производителю очень непросто конкури-
ровать с импортными брендами в сфере
продвижения и формирования узнаваемо-
сти марки.
        В последнее время интерес населения
к отечественной продукции постепенно
возрастает. Это обусловлено гораздо более
высоким качеством детских вещей по
сравнению с товарами, произведенными в
Юго-Восточной Азии, а также активной
деятельностью Роспотребнадзора, система-
тически выявляющего опасные элементы в
импортируемой детской продукции.

Риски продаж детской одежды
Для бюджетного и масс-маркет сегмента
работа с детской одеждой, несмотря на
быстрый рост рынка, может нести в себе
ряд рисков. Во-первых, себестоимость
производства детской одежды сопоста-
вима с себестоимостью взрослой, а вот
эластичность спроса по цене на одежду

ЭксПокУРЬеР

взрослый взгляд 
на детскую моду
12-я Международная выставка «Детская и юношеская мода.
Одежда для будущих мам» – «CJF – Детская мода – 2014.
Весна» будет проходить с 25 по 28 февраля 2014 года в цВК
«Экспоцентр». 
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для детей гораздо выше, так как в созна-
нии превалирует идея о том, что дети бы-
стро растут, следовательно, им не стоит
покупать дорогую одежду. В результате на-
ценка в рознице на детскую одежду в бюд-
жетном ценовом сегменте крайне низка,
что осложняет конкуренцию между брен-
дами детской одежды, брендами широкого
профиля в одежде, гипермаркетами, где
продают также и детскую одежду, и неци-
вилизованной розницей.
        Аналитики Esper Group считают, что ос-
новная ставка при продаже детской одежды
в этих ценовых группах должна делаться на
обороты, поскольку только эффект мас-
штаба позволяет компенсировать более низ-
кую наценку. Особенность рынка в России
заключается в том, что конкуренция разви-
вается не только на уровне отдельных дет-
ских магазинов в том же ценовом сегменте,
но конкурировать приходится и с вещевыми
рынками, что означает совершенно иной
уровень давления на цены. Кроме того, не
стоит забывать и о «советской» модели по-
требления – покупатели устойчиво продол-
жают отдавать предпочтение вещевым
рынкам в этом ценовом сегменте, даже если
цены и уровень сервиса последних уступают
цивилизованному ретейлу. На фоне бума
спроса на детскую одежду это означает по-
всеместный рост продаж, в том числе и в
рамках возврата к нецивилизованным про-
дажам, что, впрочем, не мешает расти и дру-
гим игрокам рынка. n

яркая 
палитра красок
С 11 по 13 марта в цВК «Экспоцентр» пройдет 18-я
Международная специализированная выставка лаков
и красок «Интерлакокраска-2014». 

с 2010 года «Интерлакокраска» входит в блок международных выставок хими-
ческой промышленности и науки, организуемых «Экспоцентром», проходит
под патронатом ТПП РФ и правительства Москвы и при содействии и под-

держке Министерства промышленности и торговли Российской Федерации, Россий-
ского химического общества им. Д. И. Менделеева.
        За эффективность, высокий уровень организации и влияние на формирование
российского рынка международной выставке «Интерлакокраска» в 2000 году при-
своен знак Российского союза выставок и ярмарок (РСВЯ), а в 2003 году — знак Все-
мирной ассоциации выставочной индустрии (UFI).
        В прошлом году на площади 4 276 кв. м нетто свои достижения в производстве
лакокрасочной продукции продемонстрировали 234 компании и предприятия из 22
стран. Национальные экспозиции представили компании из Германии, Китая и
Чехии. За четыре дня работы выставку посетили 7 910 человек, из них 97 % — отрас-
левые специалисты. Общее количество посещений составило 11 640. 
        Экспозиция «Интерлакокраска» демонстрирует полный ассортимент лакокра-
сочной продукции, выпускаемой на основе различных пленкообразователей, в том
числе порошковые материалы и покрытия, ЛКМ со специальными свойствами, ма-
териалы для обработки древесины, клеи; сырье для всех видов ЛКМ; оборудование
для производства ЛКМ и получения покрытий, оборудование для нанесения ЛКМ и
подбора цвета, сопутствующее химическое оборудование, применяемые в отрасли
новые технологии и научные разработки, тару, упаковку и многое другое. 
        Обширная деловая программа выставки «Интерлакокраска» акцентируется на
актуальных проблемах лакокрасочной отрасли. Крупным событием станет Между-
народный лакокрасочный форум, организованный журналом «Лакокрасочные ма-
териалы и их применение» и ЗАО «Экспоцентр». 
        Состоится церемония награждения лауреатов XIII Международного конкурса
«Лучшая лакокрасочная продукция — 2014», организованного Российским союзом
химиков, ассоциацией «Центрлак» и издательством «ЛКМ-пресс». Этот отраслевой
международный конкурс определяет лучшие лакокрасочные материалы и сырье для
их производства, реализуемые на территории РФ. n

ЭксПокУРЬеР

        Кроме того, актуальными являются
проблемы противодействия ввозу на тер-
риторию РФ, производству и реализации
на российском рынке контрафактной
школьной одежды, а также нарушение
производителями и предприятиями тор-
говли санитарно-гигиенических требова-
ний, предъявляемых к детской одежде
действующим законодательством Россий-
ской Федерации и Таможенного союза. 
        Будет сформулирован совместный план
действий органов государственной власти,
отечественных предприятий швейной и
текстильной индустрии, предприятий тор-
говли по обеспечению учащихся россий-
ских общеобразовательных учреждений
качественной и доступной школьной фор-
мой в 2014/2015 учебном году. Кроме того,
деловая программа весенней выставки «CJF –
Детская мода – 2014» включает аналитиче-
скую сессию от компании Synovate Comcon;
маркетинговую сессию Высшей школы мар-
кетинга и развития бизнеса НИУ ВШЭ; обзор
трендов в детском фешен-сегменте от ком-
пании Fashion Consulting Group; интернет-
форум; бизнес-практикум от компании
Clever Fashion; проект «Детский подиум». n



Мероприятие пройдет в партнерстве с НП «Совет производителей энергии» и при  офи-
циальной поддержке Министерства знергетики РФ. На протяжении 12 лет междуна-
родная выставка и конференция Russia Power/HydroVision  является крупнейшим

событием в электроэнергетической отрасли страны. Представители ведущих российских и
международных компаний ежегодно собираются в Москве для обсуждения наиболее актуаль-
ных вопросов развития электроэнергетики, инвестиционной привлекательности отрасли,
технологических достижений и инновационных решений для модернизации.
        Russia Power, проходящая совместно с HydroVision Russia, дает прекрасные возмож-
ности для расширения бизнеса, организации встреч с потенциальными партнерами и
наиболее влиятельными экспертами отрасли. 
        Трехдневное мероприятие включает в себя конференцию, на которой обсуждаются
наиболее острые стратегические и технические вопросы развития энергетики, а также
выставку, на которой представлены ведущие компании российского и международного
энергетического сектора.
        Экспонентам выставки Russia Power/HydroVision  предоставляется возможность про-
демонстрировать свою продукцию и услуги крупнейшему отраслевому сообществу ква-
лифицированных ответственных специалистов.

О КОМПАНИИ PENNWEll
Организатором конференции и выставки Russia Power/HydroVision  является компания PennWell, мировой лидер в области предо-
ставления комплексных информационных продуктов для бизнеса. Компания выпускает 45 печатных и онлайн-изданий, организует
свыше 60 конференций и выставок по всему миру, а также проводит исследования, создает и обновляет базы данных, обеспечи-
вает обмен данными в реальном времени и предлагает другие информационные продукты. В своей деятельности PennWell ориенти-
руется на мировые рынки стратегического значения. Организуемые компанией конференции и выставки POWER-GEN являются
наиболее значимыми мероприятиями в мировой энергетике. Каждый год в них участвуют более 50 000 профессионалов энергети-
ческого сектора. Главный офис корпорации находится в г. Талса (США). Кроме того, PennWell располагает офисами во многих стра-
нах мира, среди которых Англия, Германия, Россия и Гонконг. Это позволяет компании предоставлять клиентам и партнерам услуги
поистине глобального масштаба.

62 ТПП-ИНФОРМ

RUSSIA POWER /
HYDROVISION RUSSIA 2014
Элита энергетического рынка
России и мира в Москве
С 4 по 6 марта 2014 года в Москве в ЦВК «Экспоцентр» пройдет 
выставка и конференция Russia Power / HydroVision Russia 2014

ТРИ КЛЮЧЕВЫХ НАПРАВЛЕНИЯ 
RUSSIA POWER

Модернизация
Определение решений, необходимых
для удовлетворения потребностей в
модернизации и увеличения суще-
ствующей мощности генерации.

Эффективность
Обсуждение идей и возможностей, по-
вышающих энергоэффективность и
ускоряющих процесс декарбонизации
энергетического сектора России.

Инновации
Освещение последних технических
новшеств и решений, обеспечиваю-
щих безопасную и эффективную ин-
фраструктуру энергетического
сектора.

цИФРЫ

В 2013 году Russia Power 
и HydroVision Russia привлекли: 
5 500 посетителей из 64 стран;
165 экспонентов;
19 сессий конференции по трем 
направлениям;
84 докладчика;
более 637 делегатов.
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Электроэнергетика в России
Единая энергетическая система России (ЕЭС
России) состоит из 69 региональных энер-
госистем, которые, в свою очередь, образуют
7 объединенных энергетических систем:
Востока, Сибири, Урала, Средней Волги, Юга,
Центра и Северо-Запада. Все энергосистемы
соединены межсистемными высоковольт-
ными линиями электропередачи напряже-
нием 220-500 кВ и выше и работают в
синхронном режиме (параллельно).
        В электроэнергетический комплекс
ЕЭС России входит около 700 электростан-
ций мощностью свыше 5 МВт.
        На конец 2012 года общая установлен-
ная мощность электростанций ЕЭС России
составила 223 070,83 МВт.
        Министерство энергетики РФ обес-
печивает устойчивое развитие электро-
энергетики, придерживается политики,
направленной на развитие энергосбереже-
ния, а также предусматривает привлечение
инвестиций во все сферы электроэнерге-
тики и усиление государственного конт-
роля над эффективностью инвестиций.
        Сегодня идет работа над Энергетиче-
ской стратегией России до 2035 года. Со-
гласно прогнозу Минэнерго, к этому сроку
экономика вырастет в 2,5 раза, при этом
доля потребления топливно-энергетиче-
ских ресурсов увеличится только на 30%, а
энергопотребления – на 60%. Такие пока-
затели связаны с ожидаемым повышением
уровня энергоэффективности, а также уве-
личением доли возобновляемых источни-
ков энергии с нынешних 1% до 4-4,5%.

Александр Новак, 
министр энергетики РФ:

– Энергетическая отрасль — важнейшая
составляющая российской экономики, от
ее бесперебойной работы и устойчивого
развития зависит рост благосостояния
граждан страны. Сегодня на повестке дня
стоит вопрос модернизации отрасли. В
рамках реализации энергетической стра-
тегии был предпринят ряд мер, направ-
ленных на повышение эффективности
работы энергетических предприятий. Од-
нако растущие запросы потребителей
ставят перед энергетической отраслью
новые задачи, в числе которых важней-
шими являются внедрение инновацион-
ных технологий и новейших образцов
оборудования, обеспечение безопасно-
сти и развитие профессионального обра-
зования. Способствовать решению этих
сложнейших задач могут все участники
рынка путем обмена опытом и эксперт-
ными знаниями, совместной работы над
решением текущих и будущих проблем. 
        Одной из крупнейших площадок для
конструктивного диалога российских и за-
рубежных энергетических компаний уже
12 лет является выставка Russia Power. Од-
новременно с ней на протяжении послед-
них четырех лет проходит HydroVision
Russia – крупнейший форум для профес-
сионалов гидроэнергетики. За эти годы
оба мероприятия зарекомендовали себя
как важные площадки для дискуссий лиде-
ров отрасли.

Денис Федоров, председатель 
наблюдательного совета 
НП «Совет производителей энергии»:

– Масштаб конференции Russia Power
увеличивается из года в год: расши-
ряется диапазон обсуждаемых тем, рас-
тет количественный и качественный
состав спикеров, что положительно от-
ражается на глубине дискуссий. Необхо-
димость формирования долгосрочной
стратегии развития российского элек-
троэнергетического комплекса, интегра-
ция его в мировую энергетику, а также
организация продуктивного взаимодей-
ствия власти, менеджмента и бизнеса ста-
нут темами дискуссий Russia Power.
        В этом году конференция будет прохо-
дить три дня, что свидетельствует о повыше-
нии интереса к мероприятию профес-
сионального энергетического сообщества.
Уверен, что программа конференции будет
отвечать ожиданиям участников. 
        Дополнит обсуждение выставка Russis
Power, где специалисты смогут получить
квалифицированную информацию о
новых инженерных разработках и обору-
довании.

Виктория Дудырева, генеральный 
директор ООО «СтайлЭкспо»:

– На протяжении многих лет корпорация
«ПеннВелл» тесно сотрудничает с компа-
нией «СтайлЭкспо», которая является гене-
ральным застройщиком и официальным
оператором выставки Russia Power/Hydro-
Vision. Сотрудники компании занимаются
сбором технической информации, необхо-
димой для оснащения выставки, кроме
того, технический отдел «СтайлЭкспо» про-
водит большую работу по проверке техни-
ческого соответствия дизайн-макетов,
которые застраиваются сторонними орга-
низациями (застройщиками), учитывая все
технические требования и рекомендации
компании «ПеннВелл», соответствующие
международным стандартам.
        Russia Power/HydroVision является
наиболее крупной выставкой в отрасли
электроэнергетики. Из года в год количе-
ство участников выставки увеличивается.
В 2014 году выставка располагается на
площади двух павильонов ЗАО «Экспо-
центр». Возрастает количество индивиду-
альных стендов, которые насыщены
эксклюзивными неординарными элемен-
тами, что придает выставке неповтори-
мость и особенный колорит. 
        Сотрудничество компании «Стай-
лЭкспо» с корпорацией «ПеннВелл» дает
нам огромный опыт в области застройки
выставки. Сотрудники посещают выставки
за рубежом, приобретая международный
опыт при организации выставок в России.

Антон Васильев, компания 
«ИНТЕРТЕХЭЛЕКТРО», начальник 
отдела информационной политики: 

– Группа компаний «Интертехэлектро»
принимает участие в выставке «Электро-
энергетика России/Russia Power» в каче-
стве экспонента уже несколько раз подряд.
Это мероприятие для нас чрезвычайно
важно по целому ряду причин.
         Russia Power является не просто самым
представительным форумом в своей отрасли.
Это единственное отраслевое мероприятие с
таким количеством участников, представляю-
щих самые разные направления в электро-
энергетике. Мы очень ценим возможность
представить здесь наши проекты, используя
выставку как отличный маркетинговый ин-
струмент для продвижения наших услуг. 
         Наконец, Russia Power –это отличная воз-
можность установить новые деловые контакты
с потенциальными поставщиками. Как пока-
зывает опыт предыдущих участий, более 80 %
обращений на наш стенд – это предложения
о сотрудничестве от компаний-поставщиков
основного и вспомогательного энергетиче-
ского оборудования, консалтинговых услуг и
даже средств массовой информации.  n

n Доля России в мире в 2013 году
     (оценка по данным OPEC, EIA, IEA, ЦДУ ТЭК)
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асскажите, чем привлекателен
лизинг?
По сравнению с другими вари-
антами финансирования, ли-

зинг позволяет предприятию без
аккумулирования собственных средств,
при минимальных единовременных за-
тратах приобрести в пользование совре-
менное дорогостоящее имущество.
Предъявляемые при оформлении лизин-
говой сделки требования значительно
ниже, чем для кредитования, при этом ве-

роятность получения долгосрочного фи-
нансирования в лизинговой компании
намного выше. И это еще далеко не все
преимущества лизинга.

Кому адресованы ваши услуги?
В большинстве своем – малому и среднему
бизнесу. Предприятия малого и среднего
бизнеса (МСБ) во всем мире являются ос-
новной движущей силой экономики. Ра-
дует, что в нашей стране такой бизнес
тоже набирает обороты. 

Какие лизинговые предложения наибо-
лее актуальны в нашем регионе?
Скорее, можно выделить то, что менее вос-
требовано. По понятным причинам – это
лизинг воздушного и речного транспорта,
а также ж/д направление. Сейчас наиболее
востребован в лизинг в Московском ре-
гионе, да и по всей стране, легковой и гру-
зовой автотранспорт, он же будет
основным локомотивом роста рынка в ре-
гионе.

Можно ли назвать наиболее ликвидный
предмет лизинга?
Всё зависит от ситуации в регионе. Напри-
мер, в южной части России, где хорошо
развит агропромсектор, популярна спе-
циализированная сельскохозяйственная
техника и агропромышленное оборудова-
ние. А в целом по стране наиболее ликвид-
ными предметами лизинга остается
легковой и грузовой транспорт.

В чем преимущества одних лизинговых
компаний по сравнению с другими?
Каждая компания делает упор на собствен-
ные конкурентные преимущества: ско-
рость и качество обслуживания, гибкий
подход к интересам клиента, создание
новых интересных программ лояльности
и так далее. Наверное, основной секрет ус-
пеха нашей компании – в ее стабильности,
открытости и порядочности, кроме того,
немаловажным фактором успеха является
профессионализм сплоченного коллек-
тива «Балтийского лизинга».

Кстати, «чистка банков», предпринятая
центробанком, как-то может влиять на
развитие вашей сферы?
«Балтийский лизинг» и другие крупные ли-
зинговые компании сотрудничают со ста-
бильными, серьезными и проверенными
банками. Поэтому такого рода «чистка»
практически не повлияет на рынок ли-
зинга.

Каковы отличия лизинговой сферы в
России и, скажем, Европе?
Существует серьезная разница в ментали-
тете – если в России компании стремятся
быть собственником имущества, то для ев-
ропейцев важнее сам факт пользования
имуществом. Так же различаются законо-
дательные базы. Лизинг в Европе уже до-
статочно популярен, так как имеет
длительную историю.
        В Европе уже широко распространен
оперативный лизинг, становление кото-
рого в России сейчас идет медленными
темпами. Для сравнения: доля оператив-
ного лизинга в общей структуре рынка ли-
зинга в Европе составляет порядка
35–40 %, тогда как в России по итогам
2013 года доля равна 8 %. n

автотранспорт –
драйвер роста рынка
лизинга в России

Лизинг, как оперативное решение для задач бизнеса,
активно развивается в России. Сегодня об особенностях
деятельности лизинговой компании в Московском регионе
рассказывает Альхать Масаев, директор филиала
в г. Москва ООО «Балтийский лизинг».

«Балтийский лизинг» 
Компания работает на рынке лизинговых услуг более двадцати лет. Сегодня региональная
сеть насчитывает более 60 филиалов по всей России. За всю историю работы компании
было реализовано более 55 000 проектов стоимостью договоров лизинга 130 млрд руб-
лей. «Балтийский лизинг» по результатам 2013 года входит в TOP-10 крупнейших россий-
ских лизинговых компаний и занимает 1-е место в Северо-Западном регионе. 
       Московский филиал на рынке лизинговых услуг с 2009 года. Филиал предлагает пол-
ный перечень услуг по приобретению в лизинг различных типов имущества, в том числе
легковой и грузовой транспорт, оборудование, спецтехника, недвижимость. За  5 лет ра-
боты в регионе «Балтийский лизинг» завоевал доверие клиентов как надежный и стабиль-
ный партнер.

Р
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Р
оссийский союз кожевников и обувщиков – некоммерческая орга-
низация. Он основан в 1994 году, в период распада Советского
Союза и разрушений многих управленческих структур, «ваучер-
ной» приватизации предприятий легкой промышленности. В это
сложное время назрела острая необходимость создания единого

центра отрасли на добровольной основе, каким  и стал наш Союз. В начале
пути в Союз входило чуть больше десяти предприятий. Первым президентом
избрали Константина Петровича Яковлева – директора Центрального на-
учно-исследовательского института кожевенно-обувной промышленности.

      Количество членов Союза каждый год увеличивается, а убывание
происходит только по причине ликвидации или реорганизации. По-
следний номер членского свидетельства – 103.
        РСКО объединяет предприятия и организации многих регионов
России, а также Беларуси и Казахстана: кожевенные и обувные пред-
приятия, химические и машиностроительные фирмы, ведущие отрасле-
вые высшие учебные заведения, научно-исследовательские,
дизайнерские, выставочные организации, иными словами, всю инфра-
структуру кожевенно-обувной отрасли.
        Основными задачами Союза являются развитие кожевенного и
обувного производства как части легкой промышленности, содействие
членам Союза в расширении рынков сбыта, повышение конкурентоспо-
собности отрасли и каждого члена Союза. 

Для решения своих задач Союз взаимодействует с государственными и об-
щественными организациями. Он является членом ТПП РФ, РСПП, РСТ,
имеет договоры о сотрудничестве с профильными ассоциациями, тесно со-
трудничает с Государственной Думой РФ, Советом Федерации, правитель-
ством РФ, министерствами и ведомствами, администрациями регионов.
РСКО является членом различных экспертных советов: Евразийской эконо-
мической комиссии(ЕЭК), ФАС, ФТС, Минпромторга РФ, ТПП РФ; а также
межправительственных рабочих комиссий: российско-испанской, россий-
ско-португальской, России и ЕС по программе «Дорожная карта», российско-
арабского совета; активно сотрудничает с профильными ассоциациями
Евросоюза и США. 
        За активную работу в деле развития российской легкой промышлен-
ности Российский союз кожевников и обувщиков награжден грамотами
Министерства промышленности и торговли РФ, дипломами и грамотами
Торгово-промышленной палаты РФ, РСПП, Российских профсоюзов.

20 лет 
вместе с отраслью
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