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ПРЕДСЪЕЗДОВСКАЯ ПАНОРАМА

С 7 по 14 февраля выставочные площади ЦВК «Экспоцентр» были предос�
тавлены крупнейшему в России и Восточной Европе Международному форуму
«Продэкспо�2011», самому авторитетному событию в сфере выставочной ин�
дустрии продовольствия и напитков. «Продэкспо�2011» – это более двух ты�
сяч участников из 55 стран мира, представляющих свою продукцию на площа�
ди свыше 85 тыс. квадратных метров. 

Новые проблемы – 
новые услуги

Беседа с вице�президентом ТПП РФ
Сергеем КАТЫРИНЫМ

– В конце минувшего года на рассмотрение пре�
зидиума правления ТПП РФ был вынесен вопрос «О
работе Пензенской и Ульяновской торгово�промыш�
ленных палат по диверсификации услуг для бизне�
са». Чем был продиктован выбор именно двух этих
палат?

– Начавшийся в нашей стране переход от сырьевого к инно�
вационному сценарию развития поставил перед всеми коммер�
ческими и некоммерческими структурами и перед территори�
альными торгово�промышленными палатами, естественно, то�
же принципиально новые цели. В связи с этим круг задач, ко�
торые должны решать ТПП в республиках, областях и городах
России, претерпевает существенные изменения. О том, что та�
кой вопрос скоро станет чрезвычайно актуальным, говорилось,
кстати, на V съезде ТПП РФ в 2006 году. Принятая съездом
Программа деятельности Торгово�промышленной палаты Рос�
сийской Федерации на 2007–2011 гг. ориентировала террито�
риальные палаты на необходимость активного наращивания в
своем арсенале прежде всего интеллектуально насыщенных
видов деятельности.

(Продолжение на стр. 3)
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Объединить 
усилия

В ТПП РФ подписаны два доку�
мента: Соглашение о сотрудниче�
стве между Торгово�промышлен�
ной палатой Российской Федера�
ции и Международным союзом
общественных объединений
«Международный конгресс про�
мышленников и предпринимате�
лей» (МКПП) и Соглашение о со�
трудничестве между Торгово�про�
мышленной палатой Российской
Федерации и Украинским союзом
промышленников и предпринима�
телей (УСПП). 

Документы подписали президент Палаты
России Евгений Примаков и председатель сове�
та Международного союза общественных объе�
динений «Международный конгресс промыш�
ленников и предпринимателей», президент Ук�
раинского союза промышленников и предпри�
нимателей Анатолий Кинах.

(Окончание на стр. 2)

Какие проблемы деятель�
ности палат волнуют вас в
канун съезда ТПП РФ? С та�
ким вопросом редакция об�
ратилась к ряду руководи�
телей территориальных
ТПП. Сегодня слово – пре�
зиденту Воронежской ТПП
Юрию ГОНЧАРОВУ. 

Слово – 
делегату съезда

� Стр. 5

Для ТПП подмосковного на�
укограда – Дубны вопросы
инновационного развития и
модернизации страны – со�
держание всей текущей дея�
тельности. Об этом – беседа 
обозревателя ТПВ с прези�
дентом палаты Владимиром
БОБРОВЫМ.

Стратегия
модернизации

� Стр. 6

Что мешает вашему бизнесу?
Этот вопрос ежемесячно об�
суждается на заседании круг�
лого стола в Торгово�промыш�
ленной палате Краснодарского
края с участием предпринима�
телей и представителей орга�
нов власти. Такие встречи в
бизнес�сообществе весьма
популярны.

Взгляд 
из палаты

� Стр. 9

В ТПП РФ прошел Всерос�
сийский форум «Модерни�
зация и инновационное раз�
витие малых городов – путь
в будущее». Он был органи�
зован Союзом малых горо�
дов РФ, Палатой России и
Российской ассоциацией
инновационного развития. 

Всероссийский
форум

� Стр. 4

Над чем работаем

Премьер*министр
Республики Беларусь

Михаил
МЯСНИКОВИЧ

в беседе с науч�
ным обозревателем ТПВ писа�
телем Владимиром Губаревым
рассказывает о стратегии мо�
дернизации в республике, где
слова «инновации», «использо�
вание достижений науки» обре�
ли практический смысл.

Президент 
Санкт*Петербургской

ТПП
Владимир
КАТЕНЕВ

рассказывает о делах и планах
этого старейшего бизнес�объе�
динения России. В этом году
торгово�промышленной палате
Северной столицы исполняется
90 лет.

Арбитр Морской 
арбитражной

комиссии (МАК) 
при ТПП РФ

Станислав
БУЛГАКОВ

свое интервью в канун 80�ле�
тия МАК посвятил истории, се�
годняшнему и завтрашнему
дню морского арбитража.

Консультант 
ТПП РФ 
писатель

Всеволод
ОВЧИННИКОВ,
анализируя историю модерни�
зации Сингапура, утверждает,
что к успеху эти «западные во�
рота Востока» привела твердая
рука государства – «просве�
щенный авторитаризм».

ВРЕМЯ В ЛИЦАХ

Стр. 14

Стр. 5�

Стр. 12

Стр. 13�

�

�

4 марта –
VI съезд
ТПП РФ



Техническое
регулирование:

проблема 
за проблемой

Прошло заседание комитета
ТПП РФ по металлургии. Подводя
итоги работы в 2010 году, заместитель
председателя комитета Иван Лысенко
отметил принятый в июле 2010 года
Федеральный закон № 225�ФЗ «Об
обязательном страховании граждан�
ской ответственности владельцев
опасных объектов за причинение вреда
в результате аварии на опасном объек�
те». Было выражено сожаление, что не
нашла поддержки позиция комитета и
ТПП России о нецелесообразности
принятия законопроекта, подготовлен�
ного страховщиками, а также альтер�
нативный проект, разработанный чле�
нами комитета.

Второй темой стало обсуждение
проекта указа президента России
«Об основах государственной поли�
тики в области промышленной безо�
пасности», по которому комитет под�
готовил предложения и замечания.
Подчеркнута необходимость внедре�
ния новых подходов в государствен�
ном регулировании, а также учета
положительного опыта зарубежных
стран, с которым российские про�
мышленные предприятия познако�
мились при выполнении требований
европейского химического законода�
тельства REACH. 

Обсуждался также вопрос о приня�
тии поправок в закон «О техническом
регулировании». Отмечено, что по�
пытка изменения подходов и принци�
пов государственного регулирования
в ходе реформы технического регули�
рования фактически провалилась. На
сегодняшний день техническое регу�
лирование выведено на уровень ре�
шений комиссии Таможенного союза,
что исключает возможность принятия
решений по вопросам промышленной
безопасности, промышленной эколо�
гии, градостроительного законода�
тельства.

Инвестиции –
муниципалитетам

Состоялось заседание рабо!
чей группы при комитете ТПП РФ
по инвестиционной политике по
подготовке законодательных предло�
жений, направленных на повышение
заинтересованности муниципальных
образований в привлечении и реали�
зации инвестиций на своей террито�
рии.

Руководитель рабочей группы,
председатель комитета ТПП РФ по
инвестиционной политике Антон Да�
нилов�Данильян подчеркнул, что не�
обходимо разработать механизм сти�
мулирования муниципальных образо�
ваний (МО) к привлечению инвести�
ций, от которых зависит выживае�
мость многих МО.

Заместитель руководителя рабочей
группы, мэр города Гагарина Алек�
сандр Гринкевич сообщил, что налого�
вое законодательство предусматрива�
ет поступление в бюджеты муници�
пальных образований поселений лишь
10% налога на доходы физических лиц
(НДФЛ). Увеличение доли налоговых
отчислений от НДФЛ могло бы реаль�
но укрепить бюджеты муниципалите�
тов. Возможно также введение специ�

ального налогового режима для инвес�
торов. Это стало бы реальной мотива�
цией муниципальных образований для
привлечения инвестиций на свои тер�
ритории.

Растет объем 
удаленной торговли

В ТПП РФ состоялось заседание
круглого стола на тему «Рынок удален�
ной торговли в России: актуальные
проблемы регулирования». Вел засе�
дание председатель комитета ТПП
РФ по развитию потребительско!
го рынка Александр Борисов. 

Рынок удаленных продаж вырос в
России за последние десять лет почти в
двадцать раз и в 2010 году достиг 394
млрд рублей. Хотя доля удаленных ка�
налов в розничной торговле России се�
годня еще отстает от мирового уровня
в полтора раза, в последние годы на�
блюдается устойчивая динамика роста. 

Руководитель рабочей группы по
удаленным каналам продаж комитета
по развитию потребительского рынка
ТПП РФ Ричард Стивенс отметил, что
рынок удаленной торговли составляет
уже 4,3% всей розничной торговли в
России. Эта цифра позволяет говорить
об удаленной торговле как о самостоя�
тельной отрасли. Примерно половину
ее оборота, как сообщил председатель
Национальной ассоциации дистанци�
онной торговли Александр Иванов, да�
ют интернет�магазины. 

Участники обсуждения выступили за
активизацию диалога между субъекта�
ми рынка удаленной торговли и госу�
дарственными органами. Решено об�
ратиться к территориальным ТПП с
предложением провести аналогичные
круглые столы, посвященные теме уда�
ленных каналов продаж и их роли и ме�
сте в экономике регионов.

Привлекать палаты 
к проведению выставок

Состоялось заседание комите!
та ТПП РФ по выставочно!ярма!
рочной деятельности и поддерж!
ке товаропроизводителей и экс!
портеров.

Председатель комитета Юрий Котов
отметил, что среди экспонентов рос�
сийских выставок малые и средние
предприятия составляют 73–75%.
Именно поэтому на заседаниях коми�
тета речь идет о совместном преодо�
лении трудностей, возникающих в вы�
ставочно�ярмарочной сфере, под�
держке со стороны федеральных орга�
нов исполнительной власти и создании
льготных условий для малого бизнеса,
принимающего участие в выставочных
мероприятиях.

Отмечено, что в результате проде�
ланной работы количество регионов,
получивших субсидии на поддержку
субъектов малого и среднего предпри�
нимательства, на оплату участия в вы�
ставочно�ярмарочных мероприятиях за
рубежом (за исключением расходов на
проезд к месту проведения указанных
мероприятий и обратно, наем жилых
помещений и питание) увеличилось до
двадцати трех в 2010 году против пяти
в 2009�м.

Присутствовавшие единодушно
отметили, что надо шире привлекать
к проведению выставок территори�
альные ТПП, которые тесно взаимо�
действуют с администрациями реги�
онов.

Сократить число 
подзаконных актов

Состоялось заседание кругло!
го стола комитета ТПП РФ по
природопользованию и эколо!
гии и комитета Московской ТПП
по проблемам природопользо!
вания и экологии на тему «Подго�
товка предложений по увеличению
использования отходов и снижению
негативного воздействия на окружаю�
щую среду в результате захоронения
отходов».

Вел обсуждение председатель ко�
митета ТПП РФ по природопользова�
нию и экологии Сергей Алексеев. Он
отметил, что вызывает сомнение воз�
можность совершенствования приро�
доохранного законодательства, напри�
мер, в области обращения с отходами
производства и потребления при вне�
сении изменений только в некоторые
статьи Федерального закона от 24 ию�
ня 1998 года № 89�ФЗ «Об отходах
производства и потребления». Комитет
считает такие изменения недостаточ�
ными и предлагает обсудить и внести в
Правительство РФ предложения по су�
щественному изменению нормативных
актов, которые позволят кардинально
увеличить объем перерабатываемых
отходов и уменьшить их негативное
воздействие на природу. 

Первый заместитель председателя
Комитета Совета Федерации по при�
родным ресурсам и охране окружаю�
щей среды Николай Чуркин подчерк�
нул, что его комитет придерживается
близкой позиции и предлагает не огра�
ничиваться разработкой отдельных по�
правок, а сформулировать систему
правил обращения с отходами.

Участники дискуссии предложили
принципиально сократить или удалить
все нагромождение подзаконных актов.

Новый закон необходим
Состоялось совместное засе!

дание комитета ТПП РФ по пред!
принимательству в сфере жи!
лищного и коммунального хо!
зяйства и Российской ассоциа!
ции водоснабжения и водоотве!
дения (РАВВ) на тему «Системный
подход к регулированию отрасли во�
доснабжения и водоотведения. Про�
ект Федерального закона «О водо�
снабжении и канализовании». Вел за�
седание председатель комитета ТПП
РФ Андрей Широков.

Директор департамента жилищно�
коммунального хозяйства Минрегиона
России Ирина Булгакова подчеркнула,
что до сих пор в сфере жилищно�ком�
мунального хозяйства отсутствует за�
кон, регулирующий вопросы водоснаб�
жения и канализования, хотя и дей�
ствует масса ведомственных норма�
тивно�правовых актов. 

Исполнительный директор РАВВ
Елена Довлатова отметила, что водно�
коммунальное хозяйство регулируется
более чем 60 тысячами нормативно�
правовых актов. Документы плохо со�
относятся друг с другом, вносят серь�
езные сложности в деятельность хо�
зяйствующих субъектов. 

Участники мероприятия сочли необ�
ходимым обобщить предложения и за�
мечания, включить их в решение и ра�
зослать в соответствующие федераль�
ные органы власти.

Подробности на сайте ТПП РФ
www. tpprf.ru
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Подписание соглашений имеет боль�
шое значение для наших организаций,
сказал глава ТПП РФ Евгений Прима�
ков. Объединение наших усилий, под�
черкнул он, призвано помочь решению
задач модернизации на новой техноло�
гической основе экономики, и прежде
всего промышленного производства.

Мы могли бы выступать в роли од�
ного из локомотивов перевода эконо�
мики на инновационные рельсы, дей�
ствуя не только на национальном, но и
на общем поле. Работая в этом на�
правлении, ТПП России рассматривает
укрепление всесторонних связей с
партнерами и деловыми кругами СНГ в
качестве приоритетной задачи в своей
международной деятельности.

Российско�украинские отношения в
последние годы были непростыми, от�
метил Евгений Примаков. Но сегодня
странам удалось существенно продви�
нуться по всем направлениям двусто�
роннего сотрудничества. В ходе про�
шлогоднего официального визита пре�
зидента России Дмитрия Медведева на

Украину был подписан солидный пакет
двусторонних документов, в том числе
экономического характера. Евгений
Примаков призвал, в частности, созда�
вать приграничную инфраструктуру, со�
вместные компании, центры пригранич�
ной торговли, формировать современ�
ную правовую базу для деятельности
предпринимателей и инвесторов.

В ответном слове Анатолий Кинах от�
метил, что Россия и Украина выходят на
стратегическое направление сотрудни�
чества. Взаимный товарооборот в 2010
году составил порядка 41 млрд долла�
ров – это выше докризисного уровня.
Мы интегрируемся в мировую экономи�
ку, подчеркнул он, и суть наших струк�
турных реформ и сотрудничества в том,
чтобы превратить наши страны в равно�
правных партнеров на мировой эконо�
мической арене, занять на ней достой�
ное место, избежав участи сырьевого
придатка развитого мира.

Александр БОНДАРЬ, 
департамент информации 

и связей с общественностью 
ТПП РФ

Объединить усилия

В комитетах ТПП РФ

Подписи под документом поставили
министр Эльвира Набиуллина, прези�
дент Торгово�промышленной палаты РФ
Евгений Примаков, президент Россий�
ского союза промышленников и пред�
принимателей Александр Шохин, прези�
дент общероссийской общественной
организации малого и среднего пред�
принимательства «ОПОРА РОССИИ»
Сергей Борисов и президент общерос�
сийской общественной организации
«Деловая Россия» Александр Галушка.

Оценка регулирующего воздейст�
вия – новый институт, внедряемый в на�
стоящее время Минэкономразвития
России. Ключевая идея оценки регули�
рующего воздействия такова: при при�
нятии нормативного акта должны быть
детально изучены возможные издержки
государства, бизнеса, потребителей,
связанные с предлагаемым регулирова�
нием, определена обоснованность таких
издержек в сравнении с возможными
положительными эффектами. 

Соглашение призвано укрепить уже
сложившееся тесное взаимодействие
министерства с бизнес�ассоциациями
при проведении публичных консульта�
ций и расширить формы сотрудничест�
ва. В этой связи необходимо отметить,
что ТПП РФ, объединения предприни�
мателей – члены Палаты России неод�
нократно ставили вопрос о создании эф�
фективного механизма, предотвращаю�
щего появление в федеральных законах,
нормативных правовых актах правитель�
ства, федеральных органов исполни�

тельной власти положений, вводящих
избыточные административные и иные
ограничения и обязанности для субъек�
тов предпринимательской деятельнос�
ти, потенциально коррупциогенных
норм, а также положений, способствую�
щих возникновению необоснованных
расходов предпринимателей. Именно
поэтому ТПП РФ поддержала создание в
структуре Минэкономразвития департа�
мента оценки регулирующего воздей�
ствия и консультативного совета по
оценке регулирующего воздействия. 

Выступая после церемонии подпи�
сания соглашения, Евгений Примаков
дал положительную оценку документу.
Это подписание, подчеркнул он, стало
важным шагом, который правительст�
во делает навстречу предпринима�
тельству. Мнение предпринимательст�
ва по тем или иным законодательным
актам должно учитываться, хотя, ко�
нечно, оно не должно навязываться в
качестве обязательного. Важно и то,
что именно министерство становится
той площадкой, где происходит обмен
мнениями по важным для российского
бизнес�сообщества вопросам. 

Глава Палаты России высказал
мысль, что подобную практику следует
распространить и на регионы, создать
там аналогичные структуры. При этом
не стоит забывать о возможностях и
потенциале территориальных торгово�
промышленных палат. 

Андрей ГОРОДНОВ

Важный шаг навстречу
предпринимательству

10 февраля в Министерстве экономического развития РФ со!
стоялось подписание соглашения о взаимодействии между ми!
нистерством и организациями, представляющими интересы
предпринимательского сообщества России, при проведении
оценки регулирующего воздействия.
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Президент ТПП России Евгений Примаков встретился
с президентом Хозяйственной палаты Сербии (ХПС)
Милошем Бугариным, который прибыл в Москву во гла!
ве делегации тринадцати сербских компаний. 

Руководители палат согласились, что имеются значительные воз�
можности для дальнейшего увеличения российско�сербской торговли.
Этому, в первую очередь, способствует применяемое между обеими
странами Соглашение о свободной торговле от 28 августа 2000 г., ко�
торое позволяет осуществлять беспошлинные поставки более 97% на�
именований товаров на внутренние рынки России и Сербии. 

Президент ТПП России Евгений Примаков встретился
с министром земледелия Латвии Янисом Дуклавсом,
который прибыл в Москву во главе делегации двадцати
четырех латвийских компаний.

Стороны с удовлетворением отметили позитивное развитие россий�
ско�латвийской торговли. В январе – ноябре 2010 года ее объем со�
ставил 6,0 млрд долларов, из них 5,4 млрд – российский экспорт.

Вице!президент ТПП России Георгий Петров встре!
тился с немецкой делегацией во главе с председателем

правления Российско!Германской внешнеторговой па!
латы Михаэлем Хармсом.

Стороны обсудили вопросы углубления российско�германского со�
трудничества в сфере международного коммерческого арбитража. 

Также Георгий Петров провел встречу с представите!
лями румынских деловых кругов, работающих на терри!
тории России, и с Послом Австрии в России Маргот
Клестиль!Лёффлер. 

Подробности на сайте ТПП РФ www.tpprf.ru

ГОСТИ ПАЛАТЫ
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Предсъездовская панорама 

Однако не все ТПП восприняли эту рекоменда�
цию как руководство к действию. Многие по�
прежнему развивают традиционные услуги – кон�
грессно�выставочные, переводы, удостоверение
контрактной документации, оценка количествен�
ных и качественных параметров определенной
номенклатуры экспортируемых товаров. Но в этих
сферах нарастает ожесточенная рыночная конку�
ренция, ведущаяся, к сожалению, не всегда циви�
лизованными методами. 

На этом фоне заметно выделяются именно
Пензенская и Ульяновская палаты, которые ус�
пешно осваивают спектр услуг, сопряженных с
модернизацией российской экономики. 

– Можете ли вы привести примеры таких
услуг?

– Разумеется. Скажем, Ульяновская ТПП под�
ключилась к проведению энергетического обсле�
дования предприятий и организаций и определе�
нию энергоэффективности выпускаемой ими про�
дукции и технологических процессов. Большая
потребность в услугах такого рода связана с тем,
что недавно принятые законодательные акты
предусматривают обязательное проведение
энергетического обследования многих
категорий организаций, в первую оче�
редь относящихся к сфере ЖКХ, где со�
средоточено до 70% резервов по части
энергосбережения. Кроме того, даже те
компании, которые не должны прово�
дить энергетическое обследование
или, точнее, проводить его на добро�
вольной основе, все равно обязаны
разрабатывать специальные энергопас�
порта для предоставления в соответ�
ствующие госорганы. Таким образом,
энергоаудит в том или ином виде будут
вынуждены проводить все бизнес�
структуры.

Работу в этом направлении развер�
нула и Пензенская ТПП. Здесь помога�
ют предприятиям в решении проблем
ресурсосбережения. Но вот беда:
опыт палаты распространяется слабо. 

– Скажите, а есть ли еще какие�
либо новые точки приложения сил
торгово�промышленных палат? 

– Немалые возможности для дивер�
сификации услуг, предоставляемых
региональными торгово�промышлен�
ными палатами предпринимателям и
гражданам, открывает недавно всту�
пивший в силу федеральный закон,
вносящий существенные изменения в
организацию оценочной деятельности
применительно к сфере кадастровой
оценки земельных участков, которая,
кстати, напрямую влияет на величину
налогов.

Законодательные нововведения от�
крывают возможности для привлечения
к кадастровой оценке независимых
оценщиков и саморегулируемых орга�
низаций, уполномоченных выдавать экспертные
заключения. Привлечение независимых экспер�
тов позволит освободить процедуру оценки от
влияния административных и коррупционных
факторов. 

– Открывает ли какие�то перспективы
для расширения перечня услуг, оказывае�
мых палатами, учреждение Таможенного
союза России, Белоруссии и Казахстана?

– Это непростой вопрос. С одной стороны,
территориальные палаты могли бы взять на себя
такую функцию, как обучение предпринимателей,
действующих в границах тройственного таможен�
ного пространства, новым правилам перевозок
грузов через границу. Но гораздо важнее при�
влечь палаты к борьбе с контрафактом, масштабы
которого, скорее всего, возрастут. 

В Казахстане уже сейчас 15% участников рын�
ка пользуются упрощенными процедурами ввоза
экспортных изделий. Причем, согласно нацио�
нальному законодательству, многие товары мож�
но ввозить в Казахстан без уплаты пошлин и та�
моженного досмотра. Выходит, что, скажем, из
Китая в Казахстан можно ввезти огромное коли�
чество контрафакта, который, благодаря прави�
лам Таможенного союза, далее проникнет не
только на территорию России, но и проследует в
страны ЕС.

Борьба с контрафактом – вот направление
работы, на котором могут и должны сосредото�
чить внимание территориальные палаты. Не бу�
дет преувеличением сказать, что масштабы кон�
трафакта приняли угрожающий для экономики
страны характер. По данным комитета ТПП РФ
по предпринимательству в текстильной и легкой
промышленности, доля контрафактных изделий
на рынках этих отраслей достигла 40%.

– А что конкретно для борьбы с контра�
фактной продукцией могут предпринять
палаты?

– Направлений работы может быть несколько,
в соответствии с конкретными условиями каждой
территории. Само собой разумеется, что методы
могут быть разными – у палат приграничных об�
ластей одни, у тех, что расположены в центре
страны, – другие. Но все территориальные ТПП
должны установить или укрепить свои связи со
структурами, занимающимися защитой прав по�
требителей, и действовать в борьбе с контрафак�
том вместе с ними или по скоординированным
планам. 

Кроме того, они должны усилить нажим на
властные структуры, с тем чтобы санкции за
контрафакт были существенно ужесточены. Ни
для кого не секрет, что штрафы за продажу не�
легально ввезенных в страну товаров смехот�
ворно малы. Конечно, сами палаты своей влас�
тью поднять планку штрафов не могут – это за
пределами их компетенции. Но ставить такие
вопросы и приводить аргументы в пользу пере�
смотра штрафных санкций за контрафакт – это
им по силам.

– Со штрафами за плохую работу и за

нарушение норм безопасности в стране
вообще беда...

– Это верно. Скажем, производивший недоб�
рокачественную продукцию железноводский мо�
локозавод «Вита» недавно фактически отравил
700 человек. И заплатил за это в качестве штра�
фа... всего 20 тысяч рублей. Очевидно, что эта
сумма должна быть во много раз больше. И вы�
плачиваться не за счет фирмы, а за счет конкрет�
ных виновников вопиющего брака в работе. Тер�
риториальные ТПП не должны стоять в стороне от
подобных фактов.

– Есть одна застарелая проблема: надо
часть услуг, которые предпринимателям
оказывает государство, передавать пол�
номочным общественным организациям,
в том числе торгово�промышленным па�
латам. ТПП РФ ставит об этом вопрос не
первый год. Есть ли сдвиги в решении во�
проса?

– Если говорить о стране в целом, то сдвиги
относительно небольшие. Нам отдают лишь не�
многие функции частного характера; главные же
остаются в руках государства, которое с ними не
справляется либо искусственно создает барьеры
перед предпринимателями. 

Более чем уверен: займись всем этим торгово�
промышленные палаты, дела двигались бы гораз�
до быстрее, а получение всех разрешений обош�
лось бы бизнесменам во много раз дешевле. Па�
лата, и не одна, а вместе с другими ведущими
предпринимательскими союзами, неоднократно
ставила этот вопрос перед высшей законодатель�
ной и исполнительной властью – и все безре�
зультатно. Значит, надо снова и снова возвра�
щаться к теме, приводя в защиту данной позиции,
как видно, более убедительные аргументы.

Гораздо сговорчивее в этом отношении обла�
стные и городские властные структуры. Прави�
тельство той же Пензенской области заключило
соглашение с палатой о передаче ей части пол�
номочий по привлечению иностранных инвесто�
ров. Сотрудники палаты, будучи уполномочены
областным правительством, теперь полностью
самостоятельно ведут переговоры с представи�
телями иностранных фирм относительно модер�
низации пензенских предприятий или строи�
тельства новых объектов на территории облас�
ти. Так, специалисты палаты отрабатывают ин�
вестиционное соглашение с болгарской компа�
нией «Балканкар», планирующей наладить про�
изводство погрузочной и транспортной техники
совместно с ОАО «Сердобский механический
завод».

– Пока мы говорили о новых услугах, ко�
торые уже оказывают или могут оказывать
территориальные торгово�промышленные
палаты. А от каких услуг можно, на ваш
взгляд, вообще отказаться?

– От некоторых отказываться рано, но пора
сокращать их объем. К таковым я бы отнес сер�
тификацию. Тем более что в соответствии с ре�
шениями правительства основная масса потре�

бительских товаров вообще переведена в ре�
жим добровольной сертификации, и этот про�
цесс будет продолжаться. По прогнозам, в не�
далекой перспективе обязательной сертифика�
ции будет подвергаться не более 15% отечест�
венных товаров и продуктов. Известно также,
что, согласно решению комиссии Таможенного
союза России, Белоруссии и Казахстана, с 
18 августа 2010 года отменено требование по
предъявлению сертификатов происхождения и
таможенных деклараций на внутренних грани�
цах членов Таможенного союза. Таким образом,
для постепенного сокращения услуг в сфере
сертификации у территориальных палат есть
объективные основания.

Можно также отказаться от услуг по оценке
ущерба, причиненного автомобилям в результате
дорожно�транспортных происшествий, – в свое
время это была очень доходная статья в бюджете
многих ТПП. Сейчас эти услуги плотно «схвачены»
страховщиками, выдающими полисы ОСАГО, и
оценщиками�индивидуалами, применяющими яв�
но демпинговые расценки. Для палат же услуги
такого рода стали малорентабельными – к чему
же за них держаться?..

– Президент Торгово�промышленной па�
латы России Евгений Примаков неодно�
кратно призывал руководителей террито�
риальных палат смелее вторгаться в рабо�
ту по самым авангардным отраслям техни�
ки и науки, помогать предприятиям в рабо�
те именно по этим направлениям. Как реа�
лизуются эти пожелания президента ТПП в
Пензенской и Ульяновской палатах, о кото�
рых мы ведем речь?

– Полагаю, что неплохо. В Пензенской ТПП
успешно действует комитет по нанотехнологиям,
оказывающий содействие предприятиям регио�
на во внедрении нанокомпозитных материалов,
позволяющих значительно увеличить ресурс ра�
боты металлорежущих станков и сократить энер�
гопотребление. Этот комитет помог местным
предприятиям сформировать интересную экспо�
зицию, показанную на выставке Rusnantech�2009
в московском ЦВК «Экспоцентр». Примечатель�
но, что все 13 проектов и разработок, представ�
ленных на этой выставке пензенскими инновато�
рами, были отмечены специальными дипломами
оргкомитета.

Ульяновская ТПП прочно занимает лидирую�
щие позиции на региональном рынке аудиторских
услуг в области энергосбережения. Обследова�
ние объектов и выдачу соответствующих технико�
экономических заключений осуществляют специ�
алисты ООО «СОЭКС – Ульяновская ТПП», а прак�
тическим исполнением рекомендаций занимает�

ся ООО «Потенциал», в состав учредителей кото�
рого входит Пензенская ТПП.

И Пензенская, и Ульяновская ТПП в течение
2009–2010 годов оказывали услуги предприяти�
ям в области антикризисного консалтинга. В пер�
вую очередь они помогали «проблемным» компа�
ниям, испытывающим трудности в хозяйственной
деятельности. Таковых, кстати, было немало – в
Пензенской области проведено более двухсот
процедур арбитражного управления. К счастью,
эта работа постепенно сворачивается. Но кто га�
рантирует, что накопленный опыт не может при�
годиться в дальнейшем?..

– Какие новые услуги Пензенская и Уль�
яновская палаты оказывают предприятиям
малого и среднего бизнеса?

– Известно, что федеральная программа сти�
мулирования самозанятости населения предус�
матривает выделение государственных субсидий
гражданам, желающим начать свое дело. Но для
этого будущие «малые» бизнесмены должны со�
ставить и представить хорошо аргументирован�
ные бизнес�планы, что не всем под силу. Пензен�
ская ТПП оказывает содействие в разработке та�
ких планов, каковых с ее помощью подготовлено
уже более пятидесяти. 

Кроме того, палата помогает малым
и средним предприятиям грамотно
построить свои действия в сфере на�
логообложения. Специалисты ТПП
разработали и внесли в Пензенскую
городскую думу расчеты и предложе�
ния по применению коэффициентов и
норм единого налога на вмененный
доход. Дума сочла доводы палаты
убедительными и пересмотрела ряд
нормативных актов, касающихся ис�
числения размеров налогов. В ре�
зультате налоговая нагрузка на неко�
торые категории малых предприятий
сократилась в пять и более раз.

При непосредственном участии Уль�
яновской ТПП в области рассчитаны и
установлены самые низкие в При�
волжском федеральном округе ставки
по выкупу земли под действующими

заводами и фабриками, что также способство�
вало облегчению финансовой нагрузки на ма�
лые и средние предприятия.

– Президент РФ Дмитрий Медведев ра�
тует за внедрение электронных технологий
в практику работы субъектов бизнеса и ор�
ганов управления. Что предпринимается
Пензенской и Ульяновской палатами в этой
сфере?

– Довольно много, особенно Ульяновской ТПП.
Совместно с областным министерством сельско�
го хозяйства и ОАО «Россельхозбанк» палата раз�
работала и успешно реализует проект создания
единой информационной сети в системе агропро�
мышленного комплекса области. Проект нацелен
на максимальную «интернетизацию» участников
аграрного бизнеса и привлечение их к электрон�
ной торговле сельхозпродукцией и минеральны�
ми удобрениями.

В ходе осуществления этого проекта Ульянов�
ская ТПП инициировала создание ООО «Бирже�
вые технологии Поволжья», наладившего со�
трудничество с ведущими электронными пло�
щадками страны, которые получили право на
проведение торгов в рамках госзаказа. При ООО
действует так называемый центр удаленного до�
ступа, оборудованный десятью рабочими мес�
тами. Благодаря этому ульяновские сельхозпро�
изводители могут в режиме реального времени
участвовать в операциях, связанных с куплей�
продажей зерна.

– Как вы считаете, все ли возможности
для расширения перечня услуг реализова�
ли Пензенская и Ульяновская палаты. Ка�
кие резервы здесь есть у этих и других тер�
риториальных палат? 

– Резервы очень велики. Более того, и пензен�
цы, и ульяновцы не взяли на вооружение многое
из опыта ряда других ТПП, в том числе действую�
щих на территории Приволжского федерального
округа. 

И в той и в другой области не налажен посто�
янный мониторинг востребованности как тради�
ционных, так и новых видов услуг, слабо отслежи�
вается динамика их эффективности и качества.
Как следствие, несмотря на внедрение ряда но�
вых услуг, основную массу доходов по�прежнему
приносят поступления от оформления сертифика�
тов происхождения товаров. За девять месяцев
2010 года доля доходов от сертификации соста�
вила в общем объеме доходов Пензенской пала�
ты 42,4%, а Ульяновской – 20%.

Обе торгово�промышленные палаты недоста�
точно активно работают в сфере предоставления
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Цель форума, сказал президент Союза
малых городов Евгений Марков, – обсу�
дить ключевые проблемы модерниза�
ции, инновационного и технологического
развития малых городов России, разра�
ботать комплекс предложений и реко�
мендаций по актуализации творческого
потенциала российской провинции и со�
здания для этого механизмов государ�
ственной и общественной поддержки.
Форум должен стать первым шагом на
пути формирования долгосрочного парт�
нерства организаций, заинтересованных
в разработке и реализации Националь�
ной общественно�государственной про�
граммы модернизации и инновационно�
го развития малых городов.

Заместитель председателя Внешэко�
номбанка, руководитель рабочей группы
по модернизации моногородов при Пра�
вительственной комиссии по экономиче�
скому развитию и интеграции Ирина Ма�
киева рассказала о проблемах диверси�
фикации экономики малых городов. По
ее словам, стоит задача снизить зависи�
мость малых городов от их градообразу�
ющих предприятий. В моногородах сле�
дует создать иной вид бизнеса, отлич�
ный от градообразующего, который и в
условиях финансово�экономического
кризиса позволит сохранить рабочие ме�
ста. На инновационное развитие таких
городов, как Пикалево, Байкальск, Толь�
ятти и некоторые другие, выделяется 
27 млрд рублей в год. К 2020 году пла�
нируется создать около 200 тыс. новых
рабочих мест. 

Вице�президент фонда «Сколково»
Станислав Наумов ознакомил собрав�
шихся с некоторыми аспектами модер�
низационного проекта «Сколково» как
малого города нового типа, созданного
для деятельности в сфере инноваций.
В нем планируется расположить пять
кластеров разных направлений и за�
действовать 25 тыс. человек в сфере
высоких технологий. 

С докладом выступил директор де�
партамента ТПП РФ по работе с тер�
риториальными палатами Александр
Рыбаков. Он отметил, что проблемы
малых городов хорошо известны в
ТПП РФ. Ведь из 174 территориаль�
ных палат 93 – палаты муниципально�
го уровня, действующие в малых го�
родах. 

Такие города, где жизнь сосредоточе�
на вокруг так называемых градообразу�
ющих предприятий, есть во многих го�
сударствах мира. Но именно россий�
ские претендуют на печальное «первен�
ство» по совокупности свалившихся на
них непредсказуемых перемен ради�
кального характера. Сегодня многие из
них оказались в зоне повышенного рис�
ка и в обозримом будущем могут навсе�
гда исчезнуть с географической карты.
В этой связи возникают отнюдь не рито�
рические вопросы, есть ли у наших ма�
лых городов шансы на развитие и что
следует предпринять для того, чтобы
эти шансы не были упущены.

Дам свое представление о том, ска�
зал Александр Рыбаков, какими долж�
ны быть ответы.

Первое. Процесс переустройства
жизни моно� и малых городов России
на инновационной основе должен
иметь планово�целевой характер, ко�
торый, в свою очередь, предполагает
не выдвижение заковыристых прожек�
тов, а учет местной специфики и ре�
альных конкурентных особенностей.
Не стоит, очевидно, доказывать, что
призывы отказаться в моногородах от
традиционных видов деятельности и
переключиться на написание и распро�
странение компьютерных программ
есть не что иное, как авантюризм. 

Не так давно, в декабре 2010 года,
президент России, давая поручение
разработать программы создания бла�
гоприятных условий для привлечения
инвестиций, предупреждал, что они
должны «базироваться на основе луч�

ших региональных практик, к числу ко�
торых относится сокращение сроков вы�
дачи разрешений, необходимых для на�
чала бизнеса, создание подготовленных
промышленных площадок и так далее».

К сожалению, в целом ряде муници�
пальных образований продолжают испы�
тывать иллюзорные надежды, что при�
глашенные за деньги налогоплательщи�
ков консалтинговые «варяги» из Москвы
и Санкт�Петербурга напишут столь яр�
кие и оригинальные программы, запе�
чатленные к тому же в файлах компью�
терной графики, что федеральный центр
обязательно выделит ассигнования и
прежде угасающий моногород превра�
тится в благоухающий инноград.

Предприниматели полагают, что нуж�
но идти по другому пути, на который уже
встали некоторые регионы и муниципа�
литеты, активно внедряющие практику
создания специализированных советов
по улучшению инвестиционного клима�
та. В такие советы включаются предста�
вители местных торгово�промышленных

палат, некоммерческих организаций,
групп инициативных граждан, и вместе
с администрациями они занимаются
подготовкой так называемых инвести�
ционных деклараций, в которых упор
делается на установление постоянных
контактов между городскими руководи�
телями и инвесторами, на оперативное
решение возникающих проблем.

Что же касается комплексных про�
грамм диверсификации экономики ма�
лых, да и не только малых, городов, то с
этой задачей также по силам справиться
местным некоммерческим организаци�
ям и торгово�промышленным палатам.
Стоить это будет дешевле, а реализма,
несомненно, в этом гораздо больше.

Второе. Преображение монопро�
фильных и малых городов большин�
ство представителей экспертного со�

общества справедливо связывают с
интенсификацией развития малого
бизнеса. Однако очевидно и другое:
сейчас на территориях нет серьезных
стимулов для создания малых пред�
приятий. Сдерживающим фактором
является и низкий спрос на товары и
услуги, предлагаемые малым и сред�
ним предпринимательством.

ТПП России солидарна с мнениями и
оценками специалистов, полагающих,
что существующая налоговая система
угнетающе действует на развитие мало�
го бизнеса и должна быть основательно
скорректирована. В первую очередь
имеются в виду ситуации с резким повы�
шением размера страховых взносов.

Применительно к депрессивным
территориям, к которым в большин�
стве своем относятся малые города,
возможно, следует установить пониже�
ние ставки страховых взносов для всех
категорий малых предприятий, созда�
ваемых и действующих в моногородах
и малых населенных пунктах.

Кроме того, имеет смысл подумать
и о введении налоговых каникул на
срок до пяти лет для тех малых пред�
приятий, которые предоставят не ме�
нее пяти рабочих мест коренным жите�
лям этих административных образова�
ний и в которых официально начисляе�
мая зарплата персонала будет не ме�
нее двух прожиточных минимумов. Это
создаст необходимые стимулы для ус�
корения развития малого бизнеса в
малых городах и поможет избежать
возможных злоупотреблений.

Третье. Очень важно выработать
правильный алгоритм действий, спо�
собный принести максимальный эф�
фект. Сама жизнь подсказывает, что
начинать нужно с обновления и разви�
тия транспортной инфраструктуры, на�
лаживания устойчивой, всесезонной

связи с федеральными и региональны�
ми трассами.

Нелишним будет также вспомнить,
чем ответил наш сосед Китай на миро�
вой кризис. Программой строительст�
ва дорог с твердым покрытием к каж�
дому без исключения населенному
пункту. У нас, наоборот, произошло
снижение объемов дорожных работ. За
2005–2009 годы протяженность авто�
дорог с твердым покрытием регио�
нального и межмуниципального значе�
ния уменьшилась на 7%, или на 34 тыс.
километров. Нужно незамедлительно
изменять ситуацию.

Но главное, следует взглянуть на
проблему в более широком ракурсе.
Развитие дорожной сети вокруг моно–
и малых городов должно быть взаимо�
увязано с планированием территорий
для малоэтажной жилищной застрой�
ки, что позволит на деле подступиться
к решению проблемы вконец обвет�
шавшего жилищно�коммунального хо�
зяйства, проблемы, занимающей от�

нюдь не последнее место среди при�
чин, побуждающих горожан, и особен�
но молодежь, покидать свою малую
родину. Сейчас ТПП РФ совместно с
Общественной палатой России осу�
ществляет экспертное сопровождение
разрабатываемого Минэкономразви�
тия законопроекта о создании коопе�
ративов малоэтажного жилищного
строительства эконом�класса, вводя�
щего льготный порядок выделения
земли и подведения коммуникаций.

Совершенно логично, что обновле�
ние дорожного хозяйства и массовое
строительство дешевого жилья реани�
мируют многие производственные
объекты, прежде всего связанные с
производством строительных материа�
лов, ремонтом и обслуживанием тех�
ники, первичной переработкой сырья.
Естественно, это автоматически по�
влечет создание новых рабочих мест,
причем не только для персонала низ�
ших профессиональных квалификаций.

Четвертое. Необходимо иметь в ви�
ду, что почти половина монопрофиль�
ных и малых городов России располо�
жена на территориях, подверженных
значительному риску природных и тех�
ногенных катастроф. При этом ущерб от
природных и техногенных катастроф
стал весьма значительным, что с особой
силой подтвердилось в условиях ано�
мальной жары и лесных пожаров минув�
шим летом. Каковы же пути и способы
минимизации связанных с этим эконо�
мических, моральных и человеческих
потерь? Прежде всего, ужесточение мер
ответственности нынешних частных
собственников за физическое состояние
потенциально опасных и уязвимых объ�
ектов и систем.

Далее. Нужны более значительные
расходы средств федерального бюджета
на обновление хозяйственной инфра�
структуры. Достаточно сказать, что износ
городских и поселковых водопроводных
сетей составляет около 70 %. Без госу�
дарственного вмешательства никакие
инвесторы не придут в коммунальную
отрасль, тем более что все те примеры,
которые нам известны из предыдущих
лет, свидетельствуют об одном: государ�
ственно�частное партнерство здесь за�
канчивалось полным провалом.

Огромное количество проблем ма�
лых городов России можно решать
только общими усилиями, подчеркнул
в заключение Александр Рыбаков.

На форуме прозвучал доклад руко�
водителя проекта «Коммуникационный
проект «Российский дом будущего»
Сергея Журавлева, который проинфор�
мировал участников заседания о новых
тенденциях градостроительного разви�
тия. Генеральный директор РАИР Ма�
рина Шичкина выступила с докладом
«Переподготовка высшего управленче�
ского персонала регионов России».
Глава Ассоциации малых городов Укра�
ины Павел Козырев рассказал об опы�
те Украины в обеспечении устойчивого
развития малых городов.

По итогам форума была принята ре�
золюция.

Николай НОВГОРОДОВ
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субъектам малого предпринимательства микро�
финансовых услуг, потребность в которых в этих
двух регионах (как, впрочем, и в целом по стране)
удовлетворяется меньше чем на 20%. Между тем
в системе территориальных палат есть неплохой
опыт предоставления микрокредитов на выгод�
ных для малого бизнеса условиях. Так, в Новоси�
бирской области они выдаются всего под 10% го�
довых, и в установлении такого порядка немалая
заслуга ТПП этого крупного сибирского индустри�
ального центра.

Что касается Ульяновской области, то здесь (и
еще в восьми российских регионах) идеи микро�
кредитования подверглись откровенной профана�
ции. В области появилась группа сверхпредприим�
чивых коммерсантов, которая наладила выдачу ми�
крокредитов на суммы от одной до пяти тысяч руб�
лей на срок до пятнадцати дней по умопомрачи�
тельной ставке – 732% годовых (!). При этом ини�
циаторы этого более чем сомнительного новшест�
ва не стесняются заявлять о своих намерениях со�
здать федеральную сеть по выдаче таких кредитов.
С сожалением приходится констатировать, что Уль�
яновская ТПП не нашла в себе силы противостоять

откровенным махинаторам и не смогла наладить
собственную систему микрокредитования.

И Пензенская, и Ульяновская палаты явно недо�
статочно сотрудничают с муниципальными образо�
ваниями в таком важном деле, как организация
территориального планирования. То, что в Пензен�
ской области не утверждено ни одной схемы про�
мышленно�экономического развития городов и
районов, – недоработка, в том числе и местной
ТПП. Между тем отсутствие таких схем затрудняет
реализацию частных инвестиционных проектов, а
также межевание и инвентаризацию земель.

Обо всем этом шла речь на заседании прези�

диума правления ТПП РФ в октябре минувшего
года. Руководители двух палат согласились с
критикой и с благодарностью восприняли вы�
сказанные в их адрес рекомендации. В целом
же оценка их деятельности, как я уже говорил,
была вполне доброжелательной. А в постанов�
лении по итогам обсуждения сказано, что опыт
Пензенской и Ульяновской палат в области ди�
версификации услуг для бизнеса может быть
использован во всей системе торгово�промыш�
ленных палат России.

Беседовал Николай ПЕТРОВ

НОВЫЕ ПРОБЛЕМЫ – НОВЫЕ УСЛУГИ 
(Окончание. Начало на стр. 1)
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Предсъездовская панорама 

Слово –
делегату

съезда

(Окончание. Начало на стр. 1)

– Палата является коммутатором
между бизнесом и властью. Что для
бизнеса важно? Чтобы до него дохо�
дили меры государственной поддерж�
ки, чтобы конечный их потребитель –
малое предприятие – знал, в каких во�
просах на государство можно поло�
житься. У себя в области мы со време�
ни предыдущего съезда ТПП РФ на�
много продвинулись в этом плане.
Плодотворно работаем с областным
правительством – у нас есть гене�
ральное соглашение. Создали в пала�
те систему комитетов, систему пред�
ставительств в районах области. На
территории области мы наделены
правом законодательной инициативы.
Есть все механизмы для защиты биз�
неса. Я считаю это главным нашим
достижением. Теперь предпринима�
телям понятно, какие задачи выполня�
ет торгово�промышленная палата. 

А в стране главным защитником
предпринимательства должна быть
Палата России. В этом меня убежда�
ет весь опыт работы в системе ТПП,
а я здесь – с 1988 года, был и гене�
ральным директором.

О буднях Воронежской ТПП. Растет
объем услуг, которые палата оказыва�
ет бизнесу. Развиваем выставочно�яр�
марочную деятельность – считаю ее
приоритетной. Многие палаты этим
занимаются, но по�разному, много
интересных мероприятий проходит,
но вразнобой. Нужна более активная
позиции, некая централизация, мы
должны кооперироваться.

Закон о палатах с 1993 года, конеч�
но, устарел. Его нужно корректиро�
вать. Законодательно можно было бы
даже функции палатам прописать: не�
которых из них нам сегодня не хвата�
ет – того же регулирования выставоч�
но�ярмарочной деятельности. У себя
в регионе палата регулирует всю эту
деятельность. Мы здесь являемся са�
мым крупным оператором.

Планы на перспективу? Есть много
вещей, которые мы должны продви�
гать и развивать. Важна диверсифи�
кация оказываемых палатами услуг.
Палата должна участвовать в про�
граммах по развитию туризма, остро
стоит вопрос о работе с инновацион�
ным бизнесом. Планируем создать
некий центр кооперации: это нужно
предпринимателям – где что купить
дешево, как развить производство.

Мы в Воронежской ТПП предпола�
гаем развивать три блока деятельно�
сти: выставочно�ярмарочная, торго�
во�экономическая миссия и третий
блок – создание центра аутсорсинга
и кооперации. Если запустим третий
блок, то это будет для нас очень важ�
но. В некоторых палатах он реализу�
ется успешно: аутсорсинг есть в Ту�
ле, Ярославле, Казани... 

Мы гордимся российской систе�
мой торгово�промышленных палат,
понимаем ее важность. Съезд для
нас – это движение вперед. 

– Наша палата возникла по инициативе россий�
ских предпринимателей, коммерческих и некоммер�
ческих организаций. 11 ноября 1921 года, в первый
год введения советской властью новой экономичес�
кой политики (нэп), в Петрограде решением пленума
Северо�западного экономического совещания была
учреждена торгово�промышленная палата, которую
назвали Северо�Западной областной торговой пала�
той. Петроград, как крупнейший торгово�промыш�
ленный, интеллектуальный центр и единственный в
то время российский порт на Балтийском море, был
наиболее подходящим субъектом для установления
связей с аналогичными общественными структурами
Западной Европы и США.

Сегодня Санкт�Петербургская ТПП, негосудар�
ственная некоммерческая организация, основанная
на членстве, действует в соответствии с законом
Российской Федерации «О торгово�промышленных
палатах в Российской Федерации». Все эти годы
главной целью нашей общественной организации ос�
тается содействие развитию экономики города, со�
здание благоприятных условий для отечественных
предпринимателей, защита их интересов, оказание
широкого спектра услуг, необходимых бизнесу. Па�
лата объединяет три тысячи предприятий и предпри�
нимателей, представителей малого, среднего и круп�
ного бизнеса различных видов деятельности. 

В 2010 году в СПб ТПП вступили около 500 новых
членов. Трехтысячный билет члена палаты вручен
компании «Хендэ мотор мануфактуринг рус». 

– Палата готовится не только к юбилею, но
и к участию в VI съезде ТПП РФ, к проведению
II съезда СПб ТПП. Как идет подготовка к этим
мероприятиям?

– Мы провели заседание совета палаты и ее коми�
тетов, на котором подвели предварительные итоги
деятельности за пять лет и выбрали делегатов на
съезды. Обсудили и план мероприятий, посвящен�
ных 90�летию Санкт�Петербургской торгово�про�
мышленной палаты. Надеемся, что юбилей позволит
шире продемонстрировать потенциал Санкт�Петер�
бургской ТПП, напомнить о ее заслугах, заявить о
перспективах. 

Мероприятия пройдут на городском и федераль�
ном уровнях с привлечением российских и зарубеж�
ных гостей, членов СПб ТПП, ТПП РФ, средств мас�
совой информации и предпринимательского сооб�
щества. 

– Какие еще значимые события ожидают
бизнес Санкт*Петербурга в нынешнем году?

– В Северной столице заработает Программа раз�
вития конкуренции. Она будет стержневой для форми�
рования предпринимательского климата в Санкт�Пе�
тербурге на ближайшие годы. Регулированием пред�
принимательской деятельности в городе занимаются
42 местных органа государственной власти и террито�
риальных подразделений федеральных органов ис�
полнительной власти. Мониторинги показывают, что
время на доступ к ресурсам, необходимым для пред�
принимательской деятельности, превышает установ�
ленные нормативные показатели в 14 раз. По крите�
рию «Ранг благоприятности условий ведения бизне�
са», который используется МБРР для сравнения усло�
вий ведения бизнеса в различных странах, Россия в
2008 году занимала 120�е место среди 181 страны, в
2009�м – 122�е место. Такая оценка имеет как объек�
тивные, так и субъективные предпосылки, в том числе
боязнь конкурентами резкого роста российской эконо�
мики и запугивание потенциальных инвесторов.

Другим значимым для предпринимателей доку�
ментом станет Концепция развития промышленного
комплекса Санкт�Петербурга до 2020 года. Она по�
зволит городу оставаться не только культурной и ту�
ристической столицей, но и промышленным центром
страны. Предполагается поддерживать те отрасли,
которые имеют наибольшую конкурентоспособность
и перспективы в стране и мире: приборо�, судо� и
энергомашиностроение, фармацевтику и биотехно�
логии. Для этих направлений предполагается законо�
дательно оформить основания для бюджетных расхо�
дов. Кроме того, концепция задаст направление раз�
витию городской промышленности. Это означает и
предсказуемость инвестиционных процессов. 

– А что планируется для поддержки малого
бизнеса?

– Более половины членов палаты – представители
малого и среднего бизнеса. Мы постоянно работаем
с ними, и для этого у нас есть разнообразные инстру�
менты. При СПб ТПП действует комитет по поддерж�
ке и развитию малого бизнеса, куда всегда можно
обратиться с вопросами и предложениями, с проек�
том или за советом. Мы проводим специальные ме�
роприятия, начиная от презентаций кредитно�бан�
ковских программ до встреч с перспективными инос�
транными партнерами.

Палата продолжает реализацию специальной про�
граммы правительства города по поддержке малого
предпринимательства «Выходим в регионы». Эта
программа – часть плана мероприятий по развитию

и поддержке малого предпринимательства в Санкт�
Петербурге на 2008–2011 годы. Она реализуется со�
вместно с комитетами правительства по экономичес�
кому развитию, промышленной политике и торговле,
по внешним связям, с отделением «Деловая Россия». 

За год в проекте приняли участие около ста компа�
ний. Они получают финансовую поддержку при изго�
товлении полиграфической продукции с целью ее
распространения по регионам России, размещают
информацию о себе в региональных СМИ. В рамках
программы состоялись визиты в Нижний Новгород,
Екатеринбург, Челябинск, Сургут, Ульяновск и другие
города. Для многих компаний поездки завершились
подписанием контрактов и соглашений. Это означа�
ет, что продукция петербургских компаний будет бо�
лее востребованной за пределами Санкт�Петербурга.

Получение палатой субсидии на безвозмездной и
безвозвратной основе – пример активного ее со�
трудничества с органами государственной власти в
области поддержки малого и среднего бизнеса. 

– Какие еще услуги предлагает СПб ТПП?
– В 2010 году палата аккредитована как орган по

сертификации продукции в Системе ГОСТ Р. Отныне
мы оказываем комплексные услуги в области обяза�
тельной и добровольной сертификации нефтепро�
дуктов, промышленной, трубопроводной и газовой
арматуры, товаров легкой промышленности, пище�
вой продукции. Квалифицированные специалисты и
эксперты СПб ТПП оформляют для предпринимате�
лей сертификаты соответствия в системе ГОСТ Р на
отечественную и импортную продукцию, информаци�
онные (отказные) письма, регистрируют декларации
о соответствии, помогают в получении санитарно�
эпидемиологических заключений и т. д. Новые услу�
ги уже пользуются большим спросом у предпринима�
телей. За год в Системе ГОСТ Р было зарегистриро�
вано около двухсот деклараций. 

За прошедший год в мероприятиях палаты – а это
более семидесяти тематических семинаров и тре�
нингов – приняли участие свыше 60 тысяч человек.
Подразделениями выдано около 10 тысяч сертифи�

катов о происхождении товаров и их соответствии
техническим регламентам, 750 актов оценки. В ми�
нувшем октябре СПб ТПП аккредитована в Минис�
терстве юстиции Российской Федерации на право
проведения экспертизы нормативно�правовых актов
на коррупциогенность. 

Аттестация рабочих мест по условиям труда – еще
одна услуга Санкт�Петербургской ТПП, которую ока�
зывает ООО «СОЭКС�Санкт�Петербург», дочерняя
организация палаты. Цена услуги колеблется от 1700
до 5000 рублей. Для членов ТПП «СОЭКС�Санкт�Пе�
тербург» предлагает скидку до 10%. 

Другое новое направление – страхование. Сотруд�
ничая с ведущими компаниями – членами палаты, мы
предоставляем комплекс услуг страхового брокера.
Для членов СПб ТПП предусмотрены льготные условия
и бесплатная консультация по выбору страховой ком�
пании и оптимального набора страховых услуг.

С недавнего времени палата занимается разработ�
кой деклараций пожарной безопасности. Декларация
предусматривает оценку пожарного риска (аудит по�
жарной безопасности), оценку возможного ущерба
имуществу третьих лиц от пожара. 

Мы предоставляем членам СПб ТПП наши инфор�
мационные ресурсы, направленные на продвижение
услуг палаты и ее членов. Ежедневно наш сайт посе�
щают около тысячи человек. Там можно найти ин�
формацию об услугах и контакты отделов и подраз�
делений палаты, анонсы о ближайших мероприятиях,
отчеты и новости, коммерческие предложения. Элек�
тронные рассылки позволяют оперативно получать
актуальную информацию от подразделений СПб ТПП
и новости законодательства. Мы издаем журнал
«Бизнес�информ», справочник членов палаты. Мо�
дернизирован телефонный сервисный центр, кото�
рый информирует клиентов о товарах и услугах
фирм, формирует базы данных, осуществляет элек�
тронную и факсимильную рассылку писем, отвечает
на телефонные звонки. 

– Палата активно развивает связи с зару*
бежными коллегами. Как удается использо*
вать зарубежный опыт в организации эконо*
мической деятельности? 

– Да, мы работаем напрямую с ведущими иност�
ранными торгово�промышленными палатами. В чис�
ле наших партнеров более ста палат и других бизнес�
ассоциаций национального и регионального уровня
Европы и Азии, с которыми у нас заключены согла�
шения о сотрудничестве. Координирует международ�
ную деятельность и взаимодействует с иностранны�
ми палатами и предприятиями департамент внешних
связей СПб ТПП. Мы изучаем зарубежный опыт веде�
ния бизнеса, работаем в тесном контакте с иностран�
ными и российскими ТПП, обмениваемся информа�
цией, оцениваем перспективы тех или иных регионов
и стран. Как показывает опыт, несмотря на развитие
высокотехнологичных способов передачи информа�
ции, одной из самых эффективных форм сотрудниче�
ства с иностранными партнерами остаются презента�
ции «Бизнес – бизнесу» и последующие индивиду�
альные переговоры. 

На нашей площадке такие мероприятия проводят�
ся регулярно. За год палата принимает десятки ино�
странных делегаций, проводит деловые мероприятия
с участием представителей иностранного и петер�
бургского бизнеса. В минувшем году, к примеру, за�
ключили соглашения с ТПП Тираны (Албания), Вален�
сии (Испания) и другими. Это можно объяснить тем,
что зарубежные бизнесмены также испытывают по�
требность в выходе на новые рынки сбыта, ищут на�
дежных клиентов, партнеров, поставщиков и дистри�
бьюторов за границей. Экономический кризис заста�
вил предпринимателей всех стран искать новые воз�
можности для бизнеса.

Мы не ограничиваемся проведением бизнес�семи�
наров, деловых встреч, отраслевых конференций и
форумов для иностранных партнеров. СПб ТПП анон�
сирует мероприятия с участием иностранных партне�
ров на корпоративном сайте (www.spbcci.ru), рассы�
лает информационные материалы, консультирует
российских и иностранных предпринимателей по во�
просам внешнеэкономической деятельности. Совме�
стно с администрацией Санкт�Петербурга палата ре�
гулярно организует бизнес�миссии за рубеж.

Мы намерены активно продолжать сотрудничество
и расширять экономические связи. Конечно, будем
привлекать в состав СПб ТПП новые компании и ра�
ботать с действующими членами палаты. В наших ра�
бочих планах – развитие всех направлений поддерж�
ки предпринимателей, содействие органам власти в
привлечении инвестиций в экономику Санкт�Петер�
бурга, расширение контактов с зарубежными партне�
рами, реализация специальных программ по под�
держке малого и среднего бизнеса, повышение каче�
ства оказываемых услуг, социально ориентированная
деятельность.

Беседу вела Нина БЕЛОЦЕРКОВЕЦ,
Санкт*Петербургская ТПП 

Санкт�Петербургская торгово�промышленная палата:

9999 0000     лллл ееее тттт     
нннн аааа     сссс лллл уууу жжжж бббб ееее

ППППееееттттееееррррббббууууррррггггуууу
В этом году старейшему бизнес*объе*

динению России – Санкт*Петербургской
торгово*промышленной палате исполня*
ется 90 лет. Ее президент Владимир КА*
ТЕНЕВ в преддверии юбилея палаты на*
помнил историю ТПП, рассказал о том,
как живет коллектив сегодня, какие ре*
шает проблемы, строит планы.

Юбилей
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– Статус торгово
промышленной палаты
крупнейшего научно
технического центра
страны, наверное, накладывает особый от

печаток на стиль и методы работы ТПП
Дубны. Расскажите, Владимир Николае

вич, каков он, этот отпечаток? 

– Если для большинства территориальных па�
лат вопросы инновационного развития и модер�
низации науки и промышленности – это всего
лишь одно из многих направлений работы, то для
нас это содержание всей текущей деятельности.
Члены нашей палаты, включая малый и средний
бизнес, – преимущественно предприятия научно�
технического комплекса либо коллективы, их об�
служивающие. Причем большинство из них нахо�
дится на острие научно�технического прогресса.
В сфере их интересов – ядерная физика, нано�
технологии, ракетно�космический комплекс, ра�
диоэлектроника и другие ключевые отрасли. Мы
ориентированы в основном на работу с этими
коллективами и на их всестороннюю поддержку.

Палата города Дубна нередко выступает инициа�
тором дискуссий, посвященных проблемам органи�
зации научных исследований и быстрейшему вне�
дрению их результатов в производство.

Одно из таких мероприятий состоялось в конце
прошлого года в конгресс�центре особой эконо�
мической зоны (ОЭЗ) «Дубна». Это Всероссий�
ская научно�практическая конференция «Принци�
пы и механизмы формирования национальной
инвестиционной системы (НИС) РФ». В числе ее
организаторов была и наша палата. 

В конференции приняли участие около пятисот
ученых, предпринимателей, менеджеров, специа�
листов разных отраслей, руководителей предпри�
ятий, представителей органов государственной
власти и местного самоуправления из многих го�
родов России. По итогам работы были подготов�
лены рекомендации, которые направлены в орга�
ны государственной власти и управления Россий�
ской Федерации.

– Не скрою: именно эта конференция и
послужила поводом беседы с вами. Такие
конференции у вас проводятся не в первый
раз. Отличалась ли эта от предыдущих?

– Да, отличалась. Научное сообщество обеспо�
коено оттоком молодых ученых из отечественных
НИИ в зарубежные исследовательские центры. Я
считаю, что поправить дело можно путем усиления
предпринимательской составляющей в научной де�
ятельности молодежи. Молодые ученые должны не
только добиваться высоких научных результатов,
но в ряде случаев и видеть эти результаты вне�
дренными в производство, в жизнь, а также полу�
чать за это достойное вознаграждение.

В этом году впервые в рамках конференции
прошли заседания секции, посвященной вопро�
сам развития молодежного инновационного
предпринимательства. Организатором секции
стал Центр развития молодежного предпринима�
тельства при ТПП Дубны. В ее работе приняли
участие представители ТПП РФ.

Другие секции были более традиционными. На
их заседаниях обсуждались вопросы о роли меха�
низма госзакупок для развития национальной ин�
новационной системы, о внутрипроизводствен�
ных ограничениях инновационного развития, о
роли наукоградов в развитии НИС, об охране, за�
щите и коммерциализации интеллектуальной
собственности и другие проблемы.

Конференцию открыл директор Института эко�
номики РАН член�корреспондент РАН Руслан
Гринберг. Он остановился на тенденциях разви�
тия мировых инновационных экономик, роли и
месте, которое может занять Россия в глобаль�
ном мировом экономическом пространстве.

– В СМИ промелькнули сообщения, что
оратор нелестно отзывался о состоянии
российской науки?..

– Он даже ставил вопрос шире – о деградации
научно�технической цивилизации, которая была
создана на одной шестой земной суши в совет�
ское время, причем Дубна была символом вели�
чия этой цивилизации. Последние 25 лет прохо�
дят под знаком неуклонного уменьшения значе�
ния этой цивилизации и стоит вопрос: какую цену
страна платит за переход к рынку и следует ли
продолжать платить эту цену? По мнению доклад�
чика, делать это не стоит. И у нас еще есть воз�
можности исправить ситуацию. Но пора прини�
мать экстренные решения, чтобы не скатиться в
технологическое захолустье. 

– В центре внимания конференции –
национальная инвестиционная система
РФ. А в чем суть этой системы, из каких
элементов она состоит? Получен четкий
ответ на этот важный вопрос?

– Исчерпывающим образом на него ответил
доктор экономических наук, профессор Сергей Ва�
лентей. Как подчеркивалось в его докладе, подго�
товленном в Институте экономики РАН, основное
условие формирования НИС – это развитый внут�

ренний рынок инноваций, обеспеченный платеже�
способным спросом на них со стороны хозяйствую�
щих субъектов и большинства населения. Второе
условие – экономическая и правовая стабильность,
а также инновационная направленность деятельно�
сти хозяйствующих субъектов. Третье – наличие
сети исследовательских институтов, обеспечиваю�
щих инновационное развитие. Четвертое – обще�
национальное инновационно ориентированное
правовое пространство, основанное на четком раз�
граничении полномочий, ответственности и вза�
имодействии всех уровней государственного и му�
ниципального управления, а также механизмов го�
сударственно�частного партнерства. И, наконец,
пятое условие – участие государства в нейтрализа�
ции антииновационных процессов методами эконо�
мического регулирования и администрирования. 

– Упоминался ли на конференции проект
«Сколково»? И как он соотносится с будущей
национальной инновационной системой?

– О проекте «Сколково» говорили многие: сек�
ретарь наблюдательного совета ОЭЗ «Дубна»
Александр Рац, руководитель проектов группы

компаний «Ренова», представитель инновацион�
ного центра в Сколково Михаил Лифшиц и дру�
гие. Да, утверждали они, НИС и «Сколково» на�
верняка будут тесно взаимодействовать, причем
есть несколько схем такого взаимодействия.

То, что «Сколково» станет источником многих ин�
новационных проектов, ни у кого не вызывает со�
мнений, Важно, чтобы бизнес покупал созданные
инновации. А вот с этим далеко не все так просто.
Инновации – это всегда риск, а права на риск на�
ши предприниматели практически не имеют. В слу�
чае неудачи с реализацией каких�то новшеств, а
значит непроизводительной затраты средств, им
приходится объясняться не с акционерами, а с про�
куратурой. Для развития инноваций нужны венчур�
ные деньги, и хотя любой венчурный проект – это
всегда риск, государственные венчурные фонды
также не имеют права на риск.

Налицо определенный кризис доверия бизнеса
к инноваторам. Когда речь заходит о внедрении
новшеств, предприниматели обычно смотрят на
Запад – есть ли там что�то подобное?.. Нашим
исследователям и изобретателям бизнесмены не
доверяют, и, пока сохраняется такое положение,
трудно рассчитывать на успех и широкое внедре�
ние отечественных инноваций.

– Какие конкретно научно
технические на

правления обсуждались на конференции?

– С учетом специализации компаний, работаю�
щих в ОЭЗ «Дубна», в практическом плане наибо�

лее активно обсуждались вопросы создания но�
вых композитных материалов и их применение,
био� и медицинские технологии, высокопроизво�
дительные средства передачи, обработки и хра�
нения информации. Центральное же место зани�
мали ядерно�физические и нанотехнологии. Из
одиннадцати секций, работавших в рамках кон�
ференции, четыре полностью или частично были
нацелены на обсуждение этих вопросов. Опреде�
ленный отпечаток на дискуссию наложило и нали�
чие в городе многофункционального нанотехно�
логического центра «Дубна». Предложения по его
созданию были высказаны год назад на аналогич�
ной конференции «Особая экономическая зона
«Дубна» – перспективы развития».

– Год – очень небольшой срок для реа

лизации такого масштабного проекта?

– Да, это так. Год назад в Дубне узнали, что
Российская корпорация нанотехнологий (РОСНА�
НО) готовится к объявлению открытого конкурса
на право размещения подобных объектов в рос�
сийских регионах. В исключительно сжатые сроки
в Дубне была подготовлена заявка на участие в

конкурсе – документ не только объемный, но и
сложный в исполнении, поскольку участниками
заявки выступили пятнадцать организаций, в том
числе семь – резиденты ОЭЗ «Дубна» и ТПП 
г. Дубна. Возглавлял эту работу Объединенный
институт ядерных исследований (ОИЯИ).

В марте 2010 года Дубна выиграла конкурс РОС�
НАНО и получила право на создание одного из че�
тырех первых российских нанотехнологических
центров, после чего потребовалось еще довольно
много времени на уточнение и согласование струк�
туры центра, перечня оборудования, параметров
инвестиций и т. д. 31 августа было подписано ин�
вестиционное соглашение с РОСНАНО, а в октябре
учреждено ЗАО «Международный инновационный
нанотехнологический центр» («МИНЦ»).

Часть выполняемых центром работ – это ориги�
нальные исследования в области нанотехнологий и
наноматериалов. Но часть тесно связана с работа�
ми, выполняемыми в других институтах и лабора�
ториях Дубны. Так, работы ученых центра в облас�
ти радиационно�ионных технологий базируются на
разработках Лаборатории ядерных реакций ОИЯИ
в области трековых мембран. Более того, оборудо�
вание центра будет использоваться в интересах
выполнения работ любыми другими заинтересо�
ванными организациями страны.

– Страна еще не оправилась от чудовищ

ного террористического акта в аэропорту
Домодедово. Очевидно, что предотвра

щать подобные акты в будущем можно бу

дет только с помощью очень сложных вы

сокочувствительных приборов, созданных
на основе новейших высоких технологий.
Работают ли ученые Дубны и других науко

градов над техникой такого рода? И гово

рилось ли о них на конференции?

– Обойти такую тему сейчас просто невозмож�
но. И работы по этому направлению ведутся в
Дубне уже давно. Участники конференции с инте�
ресом выслушали сообщение генерального ди�
ректора ООО «ДВиН» профессора Михаила Са�
пожникова на тему «Детекторы взрывчатых и нар�
котических веществ на основе меченых нейтро�
нов». Идея создания таких детекторов родилась в
ОИЯИ, а для ее практической реализации была

организована компания «ДВиН», получившая ста�
тус резидента ОЭЗ «Дубна». В сентябре прошло�
го года подписано инвестиционное соглашение с
РОСНАНО о расширении производства систем
безопасности на основе технологии меченых ато�
мов. Для тех же целей создана проектная компа�
ния ООО «Нейтронные технологии».

Отличие детекторов на основе меченых ней�
тронов от обычных рентгеновских установок со�
стоит в том, что они идентифицируют скрытое ве�
щество по элементному составу, а не по плотнос�
ти. К примеру, рентгеновские аппараты в аэро�
порту легко находят бутылку в чемодане, но не
могут определить, что в ней находится – вода или
жидкая взрывчатка. Детекторы взрывчатых и нар�
котических веществ, созданные в ОИЯИ, позволя�
ют решить эту задачу. Тот же гексоген, как и дру�
гие скрытые вещества, четко идентифицируется
по энергетическому спектру гамма�квантов.

Разработаны детекторы нескольких модифика�
ций – от переносного, весом до 35 кг, с источни�
ком нейтронов, заключенным в ящичек длиной все�
го 30 см, до системы для осмотра крупногабарит�
ных грузов, в том числе морских контейнеров. При
этом дубненский детектор имеет меньший размер
меченого пучка по сравнению с аналогичным при�
бором, созданным группой компаний Евросоюза –
Euritrack, и позволяет идентифицировать вещество
с минимальной массой в четыре раза меньшей,
чем фиксирует европейский прибор. Ныне стоит
задача быстрее запустить детектор в серийное
производство, и дубненские ученые очень надеют�
ся на поддержку РОСНАНО. На первых порах пред�
полагается выпускать до ста детекторов в год.

– В решение каких проблем, о которых
говорили ученые, могла бы внести свой
вклад ТПП РФ, система торгово
промыш

ленных палат России и дубненская ТПП в
том числе?

– Подобных проблем немало. Чего стоит, напри�
мер, такой крайне тревожный факт, озвученный
участниками конференции: за последние 20 лет от�
носительная доля молодых людей, желающих стать
предпринимателями, сократилась с 50 до 5% от об�
щей численности молодежи. О каких будущих успе�
хах наших инновационных планов мы говорим? Кто
будет внедрять в производство, осваивать серий�
ный выпуск инновационных изделий, даже если
проекты последних появятся?..

Давайте посмотрим на знаменитый список
журнала «Форбс» – самых успешных предприни�
мателей и самых богатых людей планеты – поло�
вина из них, начиная с Билла Гейтса и Стива
Джобса и заканчивая выходцем из России Серге�
ем Брином, создателем информационной систе�
мы Google, – вчерашние или даже еще действую�
щие ученые! Где у нас такие люди?

Состоятельные россияне в российском вариан�
те списка журнала «Форбс» – это в основном по�
бедители залоговых аукционов, ученых�инновато�
ров среди них нет. Думаю, что одна из задач
сколковского проекта – выпестовать когорту уче�
ных�предпринимателей и сделать профессию ин�
новатора более привлекательной для молодежи.

Думаю, что и торгово�промышленным палатам
следует обращать больше внимания на этот но�
вый для нашей страны тип предпринимателя, со�
четающего в себе черты и свойства ученого и
хватку бизнесмена. Полагаю, что со временем
придет пора создания в структуре торгово�про�
мышленных палат разных уровней комитетов по
предпринимательству в инновационной сфере. 

– Как участники конференции оценивают
поддержку наукоградов государством?

– В основном критически. Сейчас, по сути, глав�
ное внимание уделяется проекту «Сколково» и ос�
новные средства направляются только туда. За три
ближайших года в этот проект предполагается вло�
жить 60 млрд рублей, причем половину этой суммы
– из бюджета. Что касается остальных наукогра�
дов, то выступивший на конференции глава Дубны
и вице�президент Союза развития наукоградов
России Валерий Прох назвал такие цифры: еще не�
сколько лет назад четырем крупнейшим наукогра�
дам России выделялось из федерального бюджета
около 4 млрд рублей, а на 2011 год 14 наукоградам
выделено всего 570 млн рублей.

– Есть ли какие
то позитивные сдвиги в
инновационном процессе в России?

– Хотя и скромные, но есть: за последний год
страна переместилась с 61�го на 51�е место в
рейтингах по уровню развития инновационной
деятельности. Прогресс небольшой, но, как го�
ворится, лиха беда начало. Зато по уровню го�
сударственного администрирования инноваци�
онной деятельности, к сожалению, налицо рег�
ресс – перемещение с 91�го на 101�е место.
Иначе говоря, инноваторов и инноваций стало
больше, а вот сопротивление чиновников этому
процессу усилилось.

Беседу вел Николай ПЕТРОВ
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НННН АААА     ПППП УУУУ ТТТТ ИИИИ
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СССС ИИИИ СССС ТТТТ ЕЕЕЕ ММММ ЕЕЕЕ
Беседа 
с Владимиром БОБРОВЫМ,
президентом ТПП города Дубна –
подмосковного наукограда



Яков Турбовской, доктор педаго�
гических наук, заслуженный учи�
тель России, член Общественной
палаты образования города Моск�
вы, председатель совета директо�
ров школ стран СНГ, в частности, от	
метил, что, обсуждая в отдельности
каждую статью проекта закона, стре	
мясь что	либо в ней устранить или из	
менить, мы попадаем в методологичес	
кую ловушку. Мы лишаем себя возмож	
ности аналитически осмыслить и оце	
нить предлагаемый законопроект цели	
ком, адекватно понять, на что он на	
правлен. Любой закон, по определению,
не может быть одобрен и принят без
обязательного обоснования, в чем его
необходимость и какова его стратегиче	
ская роль.

Недопустимым упущением при об	
суждении текста проекта закона «Об
образовании в РФ», на взгляд Якова
Турбовского, является отсутствие вы	
раженного в Конституции РФ утвер	
ждения, что отечественная школа яв	
ляется государственной и светской. И
дело не в отсутствии формального
упоминания. Светскость школы, ее об	
щегосударственный характер – вели	
чайшее историческое завоевание,
обеспечивающее возможность гармо	
низации общественных отношений, в
которые включены все этносы и нации.

В этой связи следует отметить, что у
нас в стране нет единой политической,
партийной идеологии, однако общего	
сударственная есть. Это Конституция
РФ, как основа бытия и гарант гармо	
нического развития общества, и ее ис	
торическое завоевание – федерализм.

Всякого рода социальные конфлик	
ты на национальной почве, проявления
радикального национализма являются
самыми убедительными доказательст	
вами недопустимо низкой реализации
в нашем федеративном государстве
идеологии федерализма. Проект зако	
на «Об образовании в РФ» в первую
очередь и нужен для того, чтобы целе	
направленно использовать формирую	
щие возможности образовательного
пространства для вступления в жизнь
конкурентоспособной личности.

Есть и еще одно стратегическое упу	
щение. И связано оно с полным непони	
манием роли русского языка не только и
не столько как учебного предмета,
сколько как системообразующей осно	
вы Российской Федерации как государ	
ства. К сожалению, и в решении проб	
лемы содержания образования, и во
всех многочисленных попытках созда	
ния образовательных стандартов, и в
позиции, занимаемой Минобрнауки,
русский язык рассматривается как один
из многих изучаемых предметов. А это
совершенно губительная, со всеми вы	
текающими из нее разрушительными
последствиями, позиция. Русский язык,
как государственный, не может и не
должен рассматриваться только в роли
посредника, служащего для межэтниче	
ского общения. В федеральном госу	

дарстве государственный язык спосо	
бен по	настоящему, исторически эф	
фективно выполнять свою системообра	
зующую роль при обязательном соблю	
дении одного условия – он должен
стать родным для каждого члена обще	
ства, безотносительно к его этнической
принадлежности. Государственный язык
неродным быть не может. 

Председатель правления НО
«Фонд поддержки и развития об�
разования, творчества, культуры»
Елена Баяхчян отметила, что образо	
вание – это один из способов духовно	
нравственного становления личности. И

если мы хотим, чтобы на смену дезин	
теграции пришла интеграция общества,
следует обеспечить доступное, полно	
ценное естественнонаучное, гумани	
тарное, творческое и религиозное об	
разование. При этом учителю необхо	
димо вернуть функцию духовного вос	
питателя и хранителя культуры. 

Для того чтобы наше общество было
по	настоящему гражданским, нужно со	
здать условия, чтобы ребенок, а затем
подросток, получив базовое образова	
ние в школе, усвоил необходимый объ	
ем разноплановых профильных знаний
и общечеловеческих ценностей. 

Очевидно, сказала Елена Баяхчян,
что в современных социально	эконо	
мических условиях необходим качест	
венный переход от системы массового
образования, характерной для индуст	
риальной экономики, к необходимому
для создания инновационной социаль	
но ориентированной экономики непре	
рывному индивидуальному образова	

нию. При этом развитие отечественно	
го образования должно быть основано
на лучших национальных традициях,
неразрывно связано с мировой фунда	
ментальной наукой и ориентировано
на формирование творческой социаль	
но ответственной личности. Безуслов	
но, это потребует от нашей страны глу	
бокой структурной и технологической
модернизации сферы образования. 

Ни для кого не секрет, что во многих
отраслях отечественного народного хо	
зяйства сохраняется дефицит кадров и
кадровый кризис есть на всех уровнях.
Средний возраст работников многих от	

раслей составляет 55–57 лет. Больше 
30 процентов – люди старше 60 лет.
Почти везде отсутствуют работники
возрастного диапазона 35–45 лет. По	
всеместно ухудшается качественный
состав преподавателей и выпускников
вузов. Резко сократилось количество
диссертаций по темам развития высо	
котехнологичных отраслей. После окон	
чания вузов в науку идут только один	
два процента молодых специалистов.
Число профтехучилищ сократилось на
20 процентов, а количество обучающих	
ся в них уменьшилось в 30 раз по срав	
нению с советским периодом. За по	
следнее время в РФ закрыто значитель	
ное количество образовательных уч	
реждений (школ и дошкольных учреж	
дений, особенно в сельской местнос	
ти). Отечественное военное образова	
ние практически уничтожено, что осо	
бенно печально, учитывая недавно про	
изошедшие в нашей стране теракты.

Практически все в образовательной

сфере отмечают крайне низкий уро	
вень оплаты труда, отсутствие соци	
альных гарантий и законодательного
закрепления статуса педагога. Студен	
ческое сообщество беспокоят мизер	
ные стипендии, отсутствие гарантий
трудоустройства по профессии и т. п. В
этой связи жизненно необходима мо	
дернизация институтов образования. 

Существующие в РФ проблемы в
сфере образования и воспитания не	
избежно приведут нашу страну к то	
тальному социально	экономическому
спаду, подчеркнула Елена Баяхчян.

Руководитель исполнительной
дирекции Союза директоров
средних специальных учебных
заведений России Геннадий Ва�
син сконцентрировал свое внимание
на проблемах профессионального об	
разования. Он отметил, что предлагае	
мое в проекте исключение из уровней
профессионального образования уров	
ня «начальное профессиональное об	
разование» (НПО) станет большой
ошибкой. Принятие такого решения
повлечет непонимание со стороны на	
селения. Дело в том, что учреждения
НПО выполняли и выполняют доста	
точно важную социальную функцию, и
вот именно от этой функции нас при	
зывают отказаться, слишком она за	
тратная. Но надо понимать, что отказ
от этой социальной функции повлечет
затраты совсем другие, в основном по
линии МВД и Федеральной службы ис	
полнения наказаний.

Замена уровня начального профес	
сионального образования на профес	
сиональное обучение (краткосрочное
обучение профессии без получения об	
разования) – это не одно и то же, как
может показаться на первый взгляд. 

Наше предложение, подчеркнул Ген	
надий Васин, заключается в том, чтобы
сохранить начальное профессиональ	
ное образование как самостоятельный
уровень профессионального образова	
ния. Ломать эту систему не надо, ей на	
до помочь перестроиться под новые ус	
ловия экономики и рынка труда. Необ	
ходимо сделать все возможное, чтобы
профессиональные лицеи (училища)
стали привлекательными, а слово «ра	
бочий» не употреблялось в негативном
контексте. Следует поднять престиж
рабочих профессий.

В принятой по итогам слушаний ре	
золюции говорится, что новый закон
должен быть направлен на развитие и
улучшение системы отечественного
образования, повышение его качества
и доступности. При доработке законо	
проекта необходимо учитывать, что в
современном обществе система и ка	
чество образования имеют ключевое
значение. В эпоху быстрого обновле	
ния информации необходимо созда	
вать механизмы, позволяющие опера	
тивно включать новые знания в обра	
зовательный процесс.

Андрей ГОРОДНОВ

ЭКОНОМИКА РОССИИ
� Экономика России демон�

стрирует умеренный восстано�
вительный рост, но цены на про�
довольствие продолжают расти,
заявил Президент РФ Дмитрий
Медведев на совещании о пер�
воочередных мерах по сдержи�
ванию инфляции.

Он отметил, что за январь 2011 г.
индекс потребительских цен вырос
практически на 2,5%. Надо быть
очень внимательным к такого рода ко	
лебаниям на внутреннем рынке про	
довольствия и своевременными ре	
шениями предупреждать как эконо	
мические дисбалансы, так и негатив	
ные ожидания, которые существуют
на рынках, подчеркнул президент.

� Россия занимает сейчас
первое место в мире по добыче
нефти: по итогам 2010 г. получе�
но 505 млн тонн, сообщил пре�
мьер�министр РФ Владимир Пу�
тин на совещании по итогам ра�
боты ТЭК в 2010 г. 

Премьер	министр призвал удер	
жать этот уровень в ближайшие годы,
поскольку именно такой объем, по его
мнению, покрывает внутренние и экс	
портные потребности. Владимир Пу	
тин также сообщил, что, по предвари	
тельным данным, поступления в бюд	
жет России от нефтегазового сектора
в 2010 г. составили 4,1 трлн рублей.

� Экономический рост в РФ
более чем на 4% возможен при
росте инвестиций на 7–10% в
год, заявил вице�премьер, ми�
нистр финансов РФ Алексей Куд�
рин на экономическом форуме
«Россия�2011».

Официальный прогноз экономиче	
ского роста в РФ, заложенный в за	
кон о бюджете, на 2011 г. состав	
ляет 4,2%, на 2012 год – 3,9%, на
2013 год – 4,5%. Алексей Кудрин
также сообщил, что правительство в
течение трех лет будет снижать гос	
расходы федерального бюджета на
1% ВВП ежегодно. Глава Минфина
считает, что теперь вряд ли удастся
повторить скачок 2000–2008 гг. по
повышению уровня жизни и макро	
экономических показателей. 

� Минэкономразвития РФ в
начале марта представит в прави�
тельство Стратегию инновацион�
ного развития России до 2020 г.,
сообщила глава ведомства Эль�
вира Набиуллина. 

Одно из основных направлений
стратегии – развитие образования и
подготовка квалифицированных кад	
ров. Кроме того, предусматривается
создание условий для старта новых
бизнес	проектов, инновационная мо	
тивация для бизнеса и др. Министр
также считает, что «для реализации ин	
новационного сценария развития эко	
номики» придется мириться с дефици	
том бюджета в 2% ВВП, или в 1 трлн
рублей, и после 2015 г. 

� Счетная палата Россий�
ской Федерации в 2010 г. в хо�
де проверок выявила наруше�
ния действующего законода�
тельства на сумму 483,9 млрд
рублей, что на 245,6 млрд боль�
ше, чем в 2009 г., заявил глава
палаты Сергей Степашин в Со�
вете Федерации.

Он также сообщил, что объем не	
целевого использования бюджетных
средств составил 1,58 млрд рублей.
По итогам проверки было возбуждено 
41 уголовное дело.

ТПВ :
ФАКТЫ, 

АНАЛИЗ, 
ПРОГНОЗ
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Взгляд...

Закон «Об образовании в РФ» –
каким ему быть?

7

После «продавленного»
сверху и неоднозначно вос�
принятого обществом едино�
го государственного экзаме�
на (ЕГЭ) страсти вокруг сис�
темы образования в России,
казалось бы, несколько улег�
лись. Но, похоже, это было
лишь затишье перед бурей.
Помощник Президента РФ
Аркадий Дворкович озвучил
идею об отмене студенчес�
ких стипендий, а общество
приступило к обсуждению
проекта закона «Об образо�
вании в РФ». 

Прошли общественные слу�
шания этого законопроекта и
в Торгово�промышленной па�
лате РФ. С просьбой проком�
ментировать проект закона
корреспондент ТПВ обратился
к ряду участников слушаний.

� Русский язык –
системообразующая
основа России как го�
сударства. 
� Вернуть учителю

функции духовного
воспитателя и хра�
нителя культуры. 
� От системы

массового образова�
ния – к непрерывно�
му индивидуальному
образованию.
� Сохранить на�

чальное профессио�
нальное образование.

...с общественных слушаний в ТПП РФ

Обсуждению закона «Об образовании в РФ» были посвяще�
ны и прошедшие в январе III Всероссийские Шамовские педа�
гогические чтения. Эти чтения являются важным этапом в
профессиональной жизни специалистов системы образования
и предполагают дальнейшее развитие перспективных направ�

лений исследования корневых проблем теории и практики уп�
равления образовательными системами. Они стали данью
памяти недавно ушедшей из жизни Татьяны Ивановны Ша�
мовой – видного ученого, истинного учителя, настоящего
гражданина и патриота. 

На Всероссийских
Шамовских
педагогических 
чтениях

На Всероссийских
Шамовских
педагогических 
чтениях



Проблемы отрасли
решаем сообща

«Членство в Палате дает представи�
телям бизнеса чувство защищеннос�
ти», – считает Михаил СКВОРЦОВ,
гендиректор ООО ПКП «Алмис», а
сейчас и председатель созданного при
палате комитета по лесопромышлен�
ному комплексу. Его опыту можно до�
верять – ПКП «Алмис» стало членом
ВТПП почти 15 лет назад. 

– Михаил Тимофеевич, вы, как
руководитель бизнеса, получаете
какие%то преимущества, являясь
членом палаты? 

– Мне проще ответить от лица всей
отрасли, поскольку на площадке ВТПП
я, как глава комитета по лесопромыш�
ленному комплексу, представляю ин�
тересы всей лесной сферы. Наша за�
дача – быстро реагировать на пробле�
мы, которые мешают работать бизне�
су. За последние годы было несколько
таких ситуаций. Например, нашумев�
шая история с жуком�монохамусом.
Еще при прежнем составе областного
правительства было принято постанов�
ление, обязывающее все предприятия
лесопромышленной отрасли отчислять
дань якобы на борьбу с очагами зара�
жения этим жуком вятского леса. На
самом деле очагов как таковых не бы�
ло. Была нормальная популяция моно�
хамуса, которая за последние годы да�
же не увеличивалась и никакой опас�
ности не представляла. Куда перечис�
лялись собираемые с «лесников» день�
ги, пока неясно. Ни в областной, ни в

федеральный бюджет они не поступа�
ли, а переводились на счет загадочно�
го НИИ и далее терялись. 

Вятской ТПП удалось поднять боль�
шую волну по этому вопросу. К сожа�
лению, полностью ситуация так и не
разрешилась. Но радует, что сегодня у
всех участников этой истории есть по�
нимание того, что проблема надуман�
на. В том числе это понимание есть и у
областного правительства. Срок дей�
ствия постановления истекает, и, как
заявил зампредседателя правительст�
ва области Сергей Щерчков, оно не бу�
дет пролонгировано. Но расторгнуть
это постановление сейчас возможнос�
ти нет. Еще одна проблема, которая, к
счастью, практически решена, – со�
здание единого таможенного термина�
ла для лесоматериалов на территории
области. Больше года на площадке
ВТПП мы вели диалоги с правительст�
вом области, с таможней.

Удалось прийти к единому мнению
и отменить решение. Сейчас возник�
ла очередная проблема – обеспече�
ние лесопереработчиков вагонным
парком. Проходит очередная реорга�
низация РЖД. В результате грузовой
вагонный парк распределяется двумя
дочерними предприятиями РЖД, а им
ставить лес в число приоритетных
грузов невыгодно, нерентабельно. На
площадке палаты провели круглый
стол с участием представителей же�
лезной дороги, предприятий лесной
отрасли, правительства области.
Вникли в проблему, разобрались, кто
и на каком этапе должен принимать
решение. Вышли на уровень губерна�
тора. Ему предоставили уже конкрет�
но сформулированный запрос по 
этой проблеме. Сейчас губернатор
Н.Ю. Белых выходит с ним на феде�
ральный уровень. 

– Какова роль ВТПП в решении
этих проблем? 

– Основная. Поскольку именно

ВТПП является организатором и моде�
ратором всех мероприятий, дает неза�
висимую экспертную оценку позициям
всех сторон, помогая прийти к компро�
миссному решению. 

Возможности 
для развития 

ЗАО «Кировский молочный комби�
нат» бизнес�партнером ВТПП стало
одним из первых. О перспективах, ко�
торые открывает перед предприятия�
ми членство в палате, рассказывает
генеральный директор ЗАО
«КМК» Василий СУРАЕВ, являю�
щийся также главой комитета ВТПП по
агропромышленному комплексу. 

– Василий Куприянович, поче%
му вами было принято решение
войти в число членов палаты? 

– Ранее, до появления торгово�
промышленной палаты в регионе,
бизнесу не хватало консолидации
усилий при решении тех или иных во�
просов. В то же время я знал, что в
других странах есть организации, за�
дача которых – оказывать поддержку
бизнесу. Члены таких объединений –
предприятия, как правило, достойные
и надежные, могут заручиться реко�

мендациями палаты при развитии
бизнеса, при выходе на новые регио�
нальные и международные рынки.
Поэтому, когда была создана ВТПП,
наше предприятие стало с нею со�

трудничать одним из первых. Решать
вопросы поодиночке намного слож�
нее, чем в рамках организации, име�
ющей вес на местном, федеральном
и даже международном уровне. 

– Какие проблемы отрасли
удалось решить при поддержке
ВТПП?

– Недавно благополучно решили во�
прос с НДС. Он задел не только агро�
промышленный комплекс, но и весь
крупный бизнес. Налоговая служба
возложила на нас, предпринимателей,
обязанность проверять добросовест�
ность своих контрагентов. Результатом
стали штрафы, исчисляющиеся в мил�
лионах рублей. Инициативная группа
под эгидой ВТПП вышла на уровень
Минфина, Минэкономразвития, встре�
чались с полномочным представите�
лем президента, с главой ТПП РФ Ев�
гением Примаковым, заместителем
председателя Высшего арбитражного
суда РФ Василием Витрянским. В ито�
ге в Налоговый кодекс РФ внесены по�
правки, которые оградили бизнес от
незаконных требований. 

К вопросу о развитии бизнеса. ВТПП
выступает инициатором различных вы�
ставок, в том числе и выездных. Нала�
живает мосты с административными
органами других регионов, открывая
кировским предприятиям хорошие
возможности для продвижения и реа�
лизации продукции. Организует семи�
нары, куда приглашаются известные
маркетологи, специалисты рынка цен�
ных бумаг, представители Высшего
арбитражного суда. 

Кстати, помимо нашего комитета
при ВТПП действует еще ряд отрасле�
вых объединений по всем ключевым
сферам бизнеса в Кировской области. 

Площадка 
для делового сообщества 

В число старейших членов Вятской
ТПП входит и компания «Дизайн%
Экспресс», директором которой со
дня основания являлся Павел СЫР%

ЦЕВ, в настоящее время возглавляю�
щий Управление международных и ре�
гиональных связей правительства Ки�
ровской области. 

– Какие вопросы помогает ре%
шать палата и с точки зрения ва%
шего бизнеса, и с точки зрения
рекламной отрасли в целом? 

– Это единственное объединение,
которое может увязывать интересы
бизнеса и власти и к мнению которо�
го прислушиваются все структуры.
Наш комитет занимается разработкой
и совершенствованием законодатель�
ной базы, которая регламентирует
деятельность предприятий реклам�
ной сферы. Так, в период кризиса
нам удалось удержать на прежнем
уровне базовую ставку аренды рек�
ламного пространства, действующую
при размещении рекламы на терри�
тории МО «Город Киров». Принимали
активное участие в работе над гене�
ральной схемой размещения реклам�
ных конструкций на территории горо�
да. К сожалению, были учтены не все
наши требования, схему приняли в
несколько ином варианте, но ряд по�
желаний бизнеса нам удалось про�
лоббировать. Сейчас решаем вопрос,
касающийся Правил размещения
средств наружной информации на
территории Кирова. В частности,
речь идет о вывесках. На наш взгляд,
разработанное положение не соот�
ветствует нормативам. Внесли ряд

поправок со своей стороны. Сейчас
документ отправлен на доработку в
администрацию города. 

Слово – новичкам
Иван ТОКМАКОВ, генеральный

директор ООО «Вятка%Найди»:
– Думаю, быть членом ВТПП – это

почетное право, которого удостаива�
ются далеко не все представители
бизнеса. Свидетельство мы получили 
2 ноября 2010 года. Был приятно удив�
лен, когда увидел, что в этот день вру�
чались свидетельства членов ВТПП
еще ряду известных и уважаемых
предприятий. 

Связи с торгово�промышленной
палатой мы поддерживали и ранее.
Например, принимали участие в ор�
ганизуемых палатой выездных меро�
приятиях, выставках. В октябре этого
года нашему предприятию был вру�
чен сертификат доверия потребите�
лей. Мы подавали заявку на прохож�
дение добровольной сертификации,
этот проект был также организован
ВТПП. Считаю, что вручение таких
сертификатов – нужное дело. Сейчас,
когда обязательная сертификация от�
менена, это позволяет предприятиям

официально подтвердить качество
своей продукции и тем самым защи�
тить потребителя от недобросовест�
ных конкурентов. Хочу выразить боль�
шую благодарность представителям
палаты за ту поддержку, которую они
оказывают бизнесу, за возрождение
традиций и устоев вятского предпри�
нимательства. 

Леонид САНДАЛОВ, генераль%
ный директор ЗАО «Моторавто»:

– К нам обратились давние партне�
ры – всероссийская Автомобильная
сервисная ассоциация (АСА), которая
просила помочь в организации в Киро�
ве семинара�совещания для руководи�
телей сервисных центров города и об�
ласти. Мы вышли с инициативой про�
вести это мероприятие под эгидой
ВТПП. А поскольку речь о том, чтобы
вступить в члены палаты, шла и рань�
ше, то решили, что время пришло. В
начале минувшего ноября нам было
вручено официальное свидетельство. 

Такое сотрудничество, на мой
взгляд, приносит свои плоды. ВТПП –
отличная площадка для общения с кол�
легами по бизнесу. Уже сейчас прези�
дент Вятской ТПП Николай Михайло�
вич Липатников предложил идею со�
здать на базе палаты комитет, который
мог бы объединить всех представите�
лей автомобильной отрасли. Я этот за�
мысел поддерживаю. Ведь мы же не

только конкуренты, но еще и партнеры
по сфере бизнеса. У нас есть общие
вопросы, решать которые тоже нужно
сообща. 

Елена МАРКОВА, Вятская ТПП
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БИЗНЕС%ПАРТНЕРОМ ПАЛАТЫ?

Этим вопросом задаются многие предприни%
матели, которые раздумывают над тем, какие
перспективы перед ними откроет членство в тер%
риториальной торгово%промышленной палате. В
Кировской области ответить на этот вопрос со%

трудники пресс%службы Вятской ТПП попросили
представителей различных сфер бизне%
са – и тех, кто сотрудничает с торгово%промыш%
ленной палатой уже долгие годы, и тех, кто всту%
пил в Вятскую ТПП совсем недавно. 

...предпринимателей
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Взгляд...

БИЗНЕС И ВЛАСТЬ
� Премьер�министр РФ Вла�

димир Путин предупредил «Газ�
пром» о возможности изменения
закона в случае, если газовый мо�
нополист не будет допускать к
своим транспортным мощностям
независимых производителей. 

«Или вы будете эффективно рабо�
тать, или мы будем вынуждены изме�
нить действующие правила, пойти на
изменение законодательства», – за�
явил премьер�министр. По его мне�
нию, «компания ставит свои интересы
выше интересов развития отрасли».

� «Газпром нефть» – после
критики Владимира Путина – со�
общила, что решила снизить сто�
имость зимнего дизельного топ�
лива и авиакеросина, реализуе�
мых на всех уровнях продаж – от
крупного опта до розницы.

Снижение крупно� и мелкооптовых
цен на зимнее дизельное топливо в ре�
гионах деятельности «Газпром нефти»
составило 1500 рублей за тонну. В роз�
ничной сети стоимость зимнего диз�
топлива снижается соответственно не
менее чем на один рубль за литр. Сто�
имость авиакеросина, реализуемого
компанией «в крыло», снижается в
среднем на 1000 рублей за тонну.

� Федеральная антимонопо�
льная служба (ФАС) РФ решила
возбудить третью волну антимо�
нопольных дел против крупней�
ших нефтяных компаний страны
за завышение цен на топливо в
конце 2010 – начале 2011 гг., за�
явил глава ФАС Игорь Артемьев.

Ранее премьер�министр РФ Влади�
мир Путин поручил ФАС «незамедли�
тельно начать антимонопольное рас�
следование» по любым фактам не�
обоснованного завышения цен на
топливо. ФАС уже дважды – в 2008 и
2009 гг. – штрафовала четыре круп�
нейшие нефтяные компании страны
(ЛУКОЙЛ, «Газпром нефть», ТНК�ВР и
«Роснефть») и их «дочки» за завышен�
ные цены на бензин.

� Основным направлением
взаимодействия столичных вла�
стей с бизнесом является город�
ской заказ, заявил мэр Москвы
Сергей Собянин на форуме «Рос�
сия�2011». 

По его словам, объем городского
заказа ежегодно составляет более 
10 млрд рублей. Мэр также сообщил,
что с этого года большая часть горза�
каза будет распределяться на элек�
тронных площадках. Сергей Собянин
также указал на то, что общая мощ�
ность инвестконтрактов по строитель�
ству в столице составляет около 
40 млн кв. метров, при том что Моск�
ва строит около 5 млн кв. метров.

� Генпрокуратура РФ выяви�
ла факты нарушения органами
местного самоуправления прав
предпринимателей во всех реги�
онах страны.

В частности, речь идет о создании
различных административных барь�
еров, незаконных отказах в реализа�
ции прав бизнесменов, требовании
лишних документов, нарушении сро�
ков рассмотрения заявлений и т. д.
Всего, по подсчетам Генпрокурату�
ры, за девять месяцев 2010 г. в Рос�
сии было выявлено почти 720 тыс.
нарушений в деятельности органов
местного самоуправления. По на�
правленным в следственные органы
материалам возбуждено около пяти�
сот уголовных дел.

ТПВ :
ФАКТЫ, 

АНАЛИЗ, 
ПРОГНОЗ

М
алый и средний бизнес
(МСБ) в любом государстве,
в том числе и в России, рас�

сматривается как опора экономичес�
кой деятельности. Малые предприятия
имеют важное социально�экономичес�
кое значение, и по уровню развития
МСБ можно судить о возможностях
страны приспосабливаться к меняю�
щейся экономической обстановке.

Создание благоприятных условий
для поддержки бизнеса, формирова�
ние инфраструктуры, увеличение чис�
ленности занятых в этой сфере – при�
оритетные направления деятельности
администрации и Законодательного
собрания Краснодарского края.

К сожалению, до сих пор среди биз�
нес�сообщества бытует мнение о не�
эффективном реформировании эконо�
мической среды, нагромождении ад�
министративных барьеров и невоз�
можности МСБ рассчитывать на под�
держку со стороны государства. Чтобы
развенчать подобные мифы, Торгово�
промышленная палата Краснодарского
края при поддержке администрации и
Законодательного собрания края в
преддверии очередного съезда ТПП
ежемесячно проводит круглый стол на
тему «Что мешает вашему бизнесу?».
Каждый раз аудитория собирается но�
вая – 100–150 предпринимателей. 

На встречу приходят представители
органов власти Краснодарского края –
администрации, федеральных служб
надзора (Роспотребнадзор, УФНС, та�
можня, прокуратура, ФАС), УВД, Законо�
дательного собрания, МЧС. Они отвеча�
ют на вопросы предпринимателей, дают
рекомендации по решению проблем. 

Помимо общих вопросов, требую�
щих разъяснения схем финансирова�
ния или законодательства в области
малого и среднего бизнеса, участники
могут получить от представителей вла�
сти конкретную информацию по част�
ным случаям, а также внести предло�
жения по изменению существующего
законодательства. 

Практика проведения подобных
встреч введена в ТПП Краснодарского
края не так давно – в октябре 2010 го�
да, но уже вызвала интерес предпри�
нимателей. Все больше желающих за�
дать вопросы и получить рекоменда�
ции, которые помогают успешнее уп�
равлять предприятием. Ответы на од�
ни вопросы участники получают во
время встречи, на другие – могут най�
ти на сайте палаты, где они публикуют�
ся после детальной проработки и офи�
циальных запросов.

О
чередная встреча на тему «Что
мешает вашему бизнесу?» со�
стоялась в конце января. От

имени организаторов выступили пред�
седатель ТПП Краснодарского края

Юрий Ткаченко и его первый замести�
тель Виктор Квасов.

Дискуссия проходила в форме «во�
прос – ответ». Чаще остальных на во�
просы предпринимателей приходилось
отвечать председателю комитета по
экономической политике, предприни�
мательству, финансовым рынкам и
внешнеэкономическим связям Законо�
дательного собрания Краснодарского
края Николаю Кравченко. По его сло�
вам, значение малого и среднего пред�
принимательства трудно переоценить:
25 процентов поступлений в бюджет
края приходят именно от малого бизне�
са. В ноябре прошлого года Законода�

тельное собрание края разработало
программу мероприятий, направленных
на развитие малого предприниматель�
ства. Торгово�промышленная палата
принимает активное участие в ее реали�
зации и отвечает за десять пунктов про�
граммы, включая создание на базе ТПП
центра консультаций по экономичес�
ким, юридическим вопросам внедрения
инноваций, обучению основам предпри�
нимательской деятельности студентов
выпускных курсов, созданию и управле�
нию технопарками и т. д.

В рамках круглого стола был затро�
нут вопрос о критериях выбора специ�
ализированной компании для выпол�
нения госзаказов. Дело в том, что ос�
новной показатель, по которому выби�
рается победитель тендера, – низкая
стоимость товара или услуги, что при�
водит к нарушению общепринятого со�
отношения «цена – качество». Однако
невозможно обеспечивать высокое ка�
чество по низкой цене, да еще полу�
чать при этом прибыль. Такой порядок
зафиксирован законом № 94�ФЗ от 21
июля 2005 года «О размещении зака�
зов на поставки товаров, выполнение
работ, оказание услуг для государ�
ственных и муниципальных нужд». Эти
условия дают возможность поставлять
на объекты социальной сферы недоб�
рокачественные товары. Следователь�
но, необходимо добиться того, чтобы в
условиях тендера и впоследствии при
заключении контракта четко оговари�
вался уровень качества. 

Торгово�промышленная палата Рос�
сии уже разработала и внесла в органы
государственной власти проект феде�
рального закона, в котором предусма�
тривается создание системы контроля
качества поставляемых по государ�
ственному (муниципальному) заказу
товаров с привлечением независимых
экспертных организаций. 

На встрече был задан вопрос о том,
можно ли предприятиям малого биз�
неса рассчитывать на снижение ставки
единого налога, так как налоговая на�
грузка на этот сектор предпринима�
тельства с 1 января 2011 года резко
увеличивается. Николай Кравченко от�

ветил, что Законодательное собрание
края обращалось в Госдуму с запро�
сом о возможности перенесения сро�
ков введения нового порядка. Пока ре�
шение не принято. Вместе с тем необ�
ходимо учитывать, что данные плате�
жи идут на поддержку социальной
сферы и выплату пенсий. Все не так
просто: любые перемены в этой сфере
потребуют внесения изменений в гос�
бюджет.

Целый комплекс вопросов касался
деятельности аудиторских фирм. Дело в
том, что после внесения изменений в
ст. 5 закона № 307�ФЗ от 30 декабря
2008 года существенно снизятся сборы
от проведения аудиторских проверок. В
Краснодарском крае это чревато прояв�
лениями демпинга со стороны аудито�
ров из других регионов. Говорилось и о
том, что необходимо внести изменения
в нормативные акты, которые обязыва�
ли бы предприятия проводить аудитор�
ские проверки при сдаче годового ба�
ланса в налоговые инспекции. Николай
Кравченко предостерег от излишней по�
спешности в решении этих вопросов.
Проблема нуждается в дополнительном
изучении – здесь нужно учитывать мне�
ние представителей бизнеса, налоговых
органов и аудиторских фирм.

Представитель прокуратуры Красно�
дарского края Людмила Сидорова на�
помнила собравшимся, что проводить
плановую проверку контролирующие
органы имеют право только по истече�
нии трехлетнего срока со дня начала

работы предприятия. Сведения о всех
плановых проверках на следующий год
можно узнать, зайдя на официальный
сайт прокуратуры и указав ИНН.

На встречах часто звучат и вопросы,
которые интересуют начинающих пред�
принимателей. Например, о том, какие
программы государственной поддерж�
ки малого бизнеса действуют в Красно�
дарском крае. Начальник отдела де�
партамента инвестиций и проектного
сопровождения края Ольга Брегеда по�
дробно рассказала о действующих про�
граммах: о субсидировании затрат на�
чинающих предпринимателей в первый
год деятельности; субсидировании ча�
сти затрат на уплату по лизинговым
платежам; субсидировании части за�
трат, связанных с внедрением между�
народных систем менеджмента качест�
ва. Кроме того, в качестве имуществен�
ной поддержки осуществляется прива�
тизация по преимущественному праву
выкупа арендуемых помещений площа�
дью до 3 тыс. квадратных метров без
аукционов и торгов с рассрочкой пла�
тежей на пять лет; предоставление в
долгосрочную аренду помещений,
включенных в перечень целевого иму�
щества. Ольга Брегеда сообщила уча�
стникам круглого стола, на каком сайте
в Интернете и по какому номеру теле�
фона можно получить дополнительную
информацию по данному вопросу. 

Был также задан вопрос о сроках,
предусмотренных законодательством,
для «растаможки» грузов. Сегодня этот
срок составляет один день с момента
подачи декларации. Срок можно и про�
длить, но решение об этом принимает
только начальник таможенного поста
при наличии на это объективных дан�
ных. Кстати, сейчас декларацию можно
подавать и через Интернет.

В
завершение работы круглого
стола Юрий Ткаченко проин�
формировал о ходе выполне�

ния программы мероприятий для раз�
вития малого бизнеса, разработанной
Законодательным собранием, о фор�
мировании на территории Краснодара
технопарков – создании производ�
ственных площадей с полным подклю�
чением к коммуникациям и инженер�
ным сетям на льготных арендных усло�
виях площадью от ста и более квадрат�
ных метров. В настоящее время идет
рассмотрение предложений и подбор
резидентов проекта.

Участники круглого стола единодуш�
но подтвердили, что такие встречи с
участием представителей администра�
ции, Законодательного собрания края
и федеральных служб надзора необхо�
димо проводить ежемесячно.

Светлана ТЕРНОПОЛ,
ТПП Краснодарского края

ЧТО МЕШАЕТ
ВАШЕМУ БИЗНЕСУ?

Этот вопрос ежемесячно обсуждается на заседании круглого
стола в Торгово�промышленной палате Краснодарского края

...из территориальной палаты

В сравнительно небольшом материале на сайте
Кронштадтской палаты говорится, что она выполняет
точно те же самые функции, что и остальные терри�
ториальные палаты. Оформляет сертификаты проис�
хождения товара, проводит экспертизы: количества,
комплектности, качества и стоимости товара, контра�
фактной продукции и документов. Определяет сте�
пень износа оборудования, бывшего в эксплуатации.
В ее арсенале и новые виды услуг – строительная
экспертиза, составление и расчеты сметной доку�
ментации, потребительская экспертиза...

В состав ТПП Кронштадта входят 124 предприятия,
руководители которых не сомневаются в необходи�
мости палаты. В структуре ТПП десять отделов: экс�
пертиз и сертификации; внешнеэкономической дея�
тельности; туризма и экскурсий; оценочной экспер�
тизы; информационно�аналитический; редакционно�
издательский; юридический; экономической безо�

пасности; перевода; поддержки и кредитования ма�
лого бизнеса.

Кронштадтская палата – член Ассоциации ТПП
портовых городов России и ТПП Северо�Западного
региона. Член Негосударственного пенсионного фон�
да ТПП РФ. Она аккредитована при Фонде имущест�
ва Санкт�Петербурга в качестве оценочной организа�
ции. При палате функционируют: центр делового
развития «Кронштадтский»; фонд финансовой помо�
щи членам ТПП, который обеспечивает взаимное
кредитование своих членов по принципу кредитного
кооператива; экспертная организация ООО «Северо�
Западное экспертное общество». Действует также
коммерческая организация ООО «ПЛЮС», выполняю�
щая работы по ремонту зданий и благоустройству
территорий. 

У палаты есть собственное издание – обществен�
ная, морская и деловая газета «Котлинъ», сайт

www.kronshtadt.org. Газета аккредитована при Зако�
нодательном собрании Санкт�Петербурга. Выходит с
периодичностью раз в десять дней, тиражом 15 тыс.
экземпляров, распространяется бесплатно.

В пределах своих скромных возможностей Крон�
штадтская ТПП занимается благотворительной дея�
тельностью. В канун Всемирного дня диабета палата
оказала материальную поддержку членам Крон�
штадтского отделения Санкт�Петербургского обще�
ства инвалидов. Всего в Кронштадте насчитывается
1350 больных диабетом.

Вот уже три года подряд кронштадтские предприни�
мательницы становятся лауреатами традиционного
конкурса «Деловая петербурженка». В 2008 году им ста�
ла генеральный директор ООО «Купина» Лариса Кулако�
ва, в 2009�м – директор фонда поддержки творчества
мастеров «Оберег» Татьяна Сартакова, а в нынешнем
году – директор агентства «Натали» Наталья Иванова.

Все эти сведения почерпнуты в основном из того
самого материала на сайте Кронштадтской ТПП, о ко�
тором мы рассказали в самом начале этой заметки. В
нем, кстати, не содержится каких�либо выводов о
«степени нужности» палаты городу на острове Котлин
или «самодостаточности» муниципальной власти, ко�
торая, как видно, ни в чем и ни в ком не нуждается. 

Пусть читатели сделают эти выводы сами.

Николай ПЕТРОВ, обозреватель ТПВ

Нужна ли Кронштадту своя ТПП?
Необычный материал появился на сайте торгово�промышленной палаты города Крон�

штадта. В нем комментируется заявление главы Кронштадтского района Санкт�Петер�
бурга Александра Горошко о «ненужности» в районе местной ТПП. Это заявление рас�
ценено руководством палаты как грубое вмешательство в деятельность негосудар�
ственной некоммерческой общественной организации предпринимателей, созданной в
соответствии с Федеральным законом «О торгово�промышленных палатах в РФ» и ра�
ботающей в интересах кронштадцев.

...из редакции
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КЕМЕРОВО
Здесь состоялось подпи�

сание Соглашения о со�
трудничестве и взаимодей�
ствии между Кузбасской
ТПП и следственным управ�
лением Следственного ко�
митета РФ по Кемеровской
области. 

Соглашение подписали президент
Кузбасской ТПП, секретарь Обще�
ственной палаты Кемеровской облас�
ти Татьяна Алексеева и и. о. руково�
дителя следственного управления
Следственного комитета РФ по Кеме�
ровской области Вадим Рудин. 

Комментируя событие, Татьяна Алек�
сеева подчеркнула, что опыт системной
работы палаты в рамках ранее заклю�
ченных соглашений с такими структу�
рами, как ГУВД по Кемеровской облас�
ти, прокуратурой, территориальным
Управлением Росфиннадзора по Кеме�
ровской области вселяет уверенность,
что «все вместе мы преодолеем острую
нашу беду, препятствующую нормаль�
ному развитию экономики и общест�
ва – коррупцию и взяточничество». 

«Мы сотрудничаем по вопросам,
касающимся развития бизнеса: эко�
номической безопасности предпри�
нимательства, противодействия рей�
дерству и коррупции, широкому ин�
формированию бизнеса о том, как не
нарушить действующее законода�
тельство, где найти защиту, помощь и
поддержку, – сказала Татьяна Алексе�
ева. – И рассчитываем на столь же
плодотворную работу со следствен�
ным управлением». 
Дарья КАТКОВА, Кузбасская ТПП

САРАТОВ
Торгово�промышленная

палата Саратовской облас�
ти получила право выдачи
сертификатов электронно�
цифровой подписи (ЭЦП) в
сфере госзаказа.

Лицензия ФСБ, подтверждающая

это право, выдана саратовской па�
лате Управлением Федеральной
службы безопасности России по 
Саратовской области 28 января
2011 года. 

Стоит заметить, что ТПП Саратов�
ской области одной из первых среди
175 торгово�промышленных палат Рос�
сии получила лицензию ФСБ на право
предоставления услуг в области шиф�
рования информации, распростране�
ния криптографических средств
связи и осуществления их технического
обслуживания в системах электронного
документооборота.

ТПП Саратовской области с 
2007 года имеет статус Удаленного
центра регистрации Национального
удостоверяющего центра (Москва) и
с этого времени оказывает услуги по
выдаче сертификатов электронно�
цифровой подписи. Лицензирование
ФСБ удаленных центров было вве�
дено с 1 января 2011 года как обя�
зательное условие выдачи сертифи�
катов электронно�цифровой подпи�
си для участия в электронных аукци�
онах. 

Сегодня трудно переоценить значе�
ние ЭЦП при создании эффективных и
безопасных систем корпоративного
документооборота, организации защи�
щенных каналов связи. Особую роль
ЭЦП играет при проведении электрон�
ных аукционов по закупке товаров, ра�
бот и услуг для государственных и му�
ниципальных нужд.

Татьяна ШВАРЦ, 
ТПП Саратовской области

УЛЬЯНОВСК
Государственные и муни�

ципальные заказчики, учас�
твующие в электронных
торгах, могут бесплатно
проконсультироваться по
телефону горячей линии
биржевого центра, дей�
ствующего при поддержке
Ульяновской ТПП.

Такую дополнительную услугу кли�
ентам, с которыми заключен договор
на информационное обслуживание,
предоставляет ООО «Биржевые тех�
нологии Поволжья». Телефон (8422)
72�26�25 пользуется большой попу�
лярностью: ежедневно консультанты
центра отвечают почти на триста
звонков. Большинство вопросов свя�
зано с правовым и техническим со�
провождением работы заказчиков на
электронных площадках. 

Марина БУЛАНЦЕВА, 
Ульяновская ТПП

Генеральный директор ТПП НО Дми�
трий Краснов представил отчет о дея�
тельности палаты за последние пять
лет в рамках реализации Программы
работы на 2006–2010 годы. Он начал с
вопросов совершенствования законо�
дательства. Рассмотрено 89 норматив�
но�правовых актов и их проектов, под�
готовлено более 180 предложений –
около 60% из них были учтены. 

В центре внимания палаты – вопро�
сы экономической безопасности. При
палате образован общественный ко�
митет по противодействию коррупции.
Ежегодно проводится мониторинг,
цель которого – определение отноше�
ния общества к коррупции и его изме�
нения в течение времени. За пять лет
число респондентов мониторинга вы�
росло с 200 до 5,6 тысячи. 

При непосредственном участии ТПП
НО внесены изменения в законода�
тельство о банкротстве: устранена
коммерческая составляющая в дея�
тельности арбитражного управляюще�
го посредством модификации его ста�
туса; увеличен минимальный размер
вознаграждения, предусмотрены сти�
мулирующие выплаты по результатам
проведенной процедуры; обеспечена
прозрачность проведения банкротства
путем организации торгов в электрон�
ном виде; расширены функции ФРС в
части осуществления контроля за дея�
тельностью не только СРО, но и арби�
тражных управляющих и др.

С 2006 года в третейском суде при
палате растет число обращений. В це�
лях развития альтернативных способов
судопроизводства образован Центр
третейского разбирательства и по�
средничества. 

Одно из важнейших направлений
деятельности палаты – развитие меж�
дународных и межрегиональных свя�
зей нижегородских предприятий. Все�
го за 2006–2010 годы представители
членских организаций ТПП НО приня�
ли участие более чем в ста меропри�
ятиях с участием иностранных деловых
кругов. Состоялось более пятидесяти
выездных мероприятий за рубеж. Об�
ласть посетили с деловым визитом де�
сять делегаций из регионов России. 

Дмитрий Краснов подчеркнул, что
назрела необходимость совместно с

Нижегородской ярмаркой и правитель�
ством области разработать план ре�
конструкции главной столичной выста�
вочной площадки. Особого внимания
могут заслуживать идеи строительства
выставочных комплексов, обеспечива�
ющих проведение масштабных меро�
приятий мирового уровня, например
«Экспо�2020». 

Дмитрий Краснов подробно остано�
вился на экспертной и оценочной дея�
тельности палаты. В отчетный период
проведено более 12 тысяч товарных экс�
пертиз, из них 523 по определению су�
дебных органов. Идет поиск новых на�
правлений работы в этой области и но�
вых возможностей, в том числе и в парт�
нерстве с иными организациями и кон�
сультантами разных видов экспертных
услуг. Экспертиза охватывает почти весь
товарно�номенклатурный спектр – от
сырья, продуктов питания, медикамен�
тов до производственного оборудования
всех отраслей промышленности. В рам�
ках сопровождения ВЭД предприятий и
членских организаций проведено 39 876
экспертиз по определению страны про�
исхождения и выдано 58 018 сертифика�
тов происхождения товаров. Объем оце�
ночных услуг за 2006–2010 годы соста�
вил 15 млн 653 тыс. рублей. 

Дмитрий Краснов отметил, что орга�
низационная, материальная и кадро�
вая база палаты постоянно укрепляет�
ся. ТПП НО обслуживает около 3,4 ты�
сячи предприятий. Число членов пала�
ты возросло с 372 в 2006 году до 647 в
2010�м, в совокупности они произво�
дят более 67% ВВП Нижегородской
области. Представительства палаты в
районах города и 34 районах области
осуществляют поддержку предприни�
мательского сообщества. 

Губернатор Валерий Шанцев в сво�
ем выступлении подчеркнул, что пра�
вительство Нижегородской области
придает большое значение совмест�
ной деятельности с Торгово�промыш�
ленной палатой региона и повышению
эффективности этой работы. Особен�
но тесное взаимодействие сложилось
в кризисный и посткризисный годы.
«Мы вместе разрабатывали антикри�
зисные мероприятия, вместе их реали�
зовывали», – сказал губернатор, под�
черкнув вклад ТПП НО. 

Валерий Шанцев акцентировал вни�
мание на повышении инвестиционной
активности, в связи с чем «мы рассма�
триваем деятельность ТПП по разви�
тию межрегиональных и международ�
ных связей как одну из первоочеред�
ных». Он отметил актуальность разви�
тия выставочно�конгрессной деятель�
ности в регионе: «Для нас очень важно
принять международную выставку
«Экспо�2020». Сейчас мы прорабаты�
ваем этот проект, он очень важен для
нашей области в историческом, кон�
цептуальном и экономическом плане». 

Валерий Шанцев обратил внимание
на важность сотрудничества по проти�
водействию коррупции. По его словам,
эксперты ТПП Нижегородской области
должны помочь определить реальные
точки коррупции и выработать меры
для искоренения этого явления.

Говоря о малом и среднем бизнесе,
губернатор отметил важную роль ТПП
при разработке программ развития
МСП на 2006–2010 и 2011–2015 годы.
Вместе с тем он подчеркнул, что «по
развитию малого и среднего бизнеса
мы не дотягиваем до таких регионов,
как, например, Самарская область. Мы
рассматриваем ТПП Нижегородской
области как одного из главных партне�
ров по поддержке и развитию малого и
среднего бизнеса». 

«Для системы ТПП России, – сказал в
своем выступлении Иван Гореловский, –
нижегородская палата стала локомоти�
вом по многим направлениям – таким
как реализация собственных инвестици�
онных проектов, участие в вопросах эко�
номической безопасности предприни�
мательства региона, сохранения жизне�
деятельности предприятий с использо�
ванием прозрачных механизмов бан�
кротства, эффективных процедур фи�
нансового выздоровления и множества
других вопросов».

Был избран состав правления ТПП
НО. Правление продлило полномочия
Дмитрия Краснова на следующий пя�
тилетний срок. Утверждены програм�
ма деятельности палаты на 2011–
2015 годы и план мероприятий на
2011 год.

Яна ЦЫГАНОВА, 
ТПП Нижегородской области
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В тесном взаимодействии
Президиум отчетно�выборного собрания членов

ТПП Нижегородской области, на котором представ�
лен отчет о деятельности Палаты за последние пять
лет, был весьма представительным. В палату при�
были губернатор Нижегородской области Валерий
Шанцев, председатель Законодательного собра�

ния Виктор Лунин, вице�президент – управляющий
делами ТПП РФ Иван Гореловский, руководители
министерств регионального правительства, главы
муниципальных образований города и области,
представители различных ведомств, вузов, пред�
принимательских структур. 
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Над чем работаем

Размеры скидок у субъектов предприниматель�
ства разные, но в каждом конкретном случае фик�
сированные. Непосредственно величину скидок
(процент от стандартного тарифа) можно узнать
на сайте Ярославской ТПП. Там же приводятся
номера телефонов сотрудников, ответственных за
начисление скидок, а также их электронные адре�
са. Несмотря на это, палата постоянно рассылает
информацию о программе «Партнерство» по по�
чте и в электронном виде, стремясь вовлечь в ее
орбиту как можно больше участников.

Скидки действуют только для членов програм�
мы «Партнерство». Таким образом, она представ�
ляет собой закрытую систему скидок и льгот. Ана�
логичные системы, кстати, действуют и в некото�
рых других палатах. Скажем, очень похожий «Ди�
сконт�клуб» есть в Волгоградской ТПП. Известно,
что аналоги ярославской программы можно найти

также в торгово�промышленных палатах некото�
рых штатов США.

Предложенный Ярославской ТПП порядок
пользуется среди предпринимательской обще�
ственности города и области большой популярно�
стью. Список предложений о скидках постоянно
пополняется. Само собой разумеется, предло�
женный порядок начисления скидок способствует
также увеличению членской базы палаты. Однако
это не считается самоцелью. Главное, что про�
грамма способствует укреплению деловых связей
между субъектами предпринимательства, обмену
опытом и поддержанию диалога между ними. 

Программа «Партнерство» была разработана
Ярославской ТПП сравнительно давно, но особой
популярностью поначалу не пользовалась, да и
достаточно активно не продвигалась. По�настоя�
щему активная ее жизнь началась в 2007 году.

Вот несколько примеров тех скидок, которые
предоставляют компании – члены Ярославской
ТПП – своим партнерам, подчеркнем – членам
палаты.

ООО «Ярстройналадка» предлагает скидку 5%
на изготовление металлоконструкций любой
сложности.

ЗАО «МарКон» предоставляет 10%�ю скидку от
розничной цены на все виды тормозных колодок
отечественных и импортных автомобилей.

ООО «АльфаСтройПроект» со скидкой 10%
обеспечивает полный спектр юридических услуг:
юридическое сопровождение бизнеса; ведение
дел в суде; претензионная работа; консультации
по договорным отношениям, корпоративному
праву, налоговому праву, по недвижимости и зе�
мельным отношениям, по трудовым вопросам, по
административным делам; осуществляет регист�
рацию юридических лиц и индивидуальных пред�
принимателей.

ООО «Дека плюс» выполняет дизайн�проекты
бесплатно, а на изготовление наружной рекламы
и на материалы предоставляет скидку.

ООО «Элитный квартал» (ярославский глянце�
вый журнал) размещает рекламу предприятий со
скидкой 10%.

Агентство недвижимости ООО «Кумир» предос�
тавляет разнообразные услуги со скидкой 10%.

ООО «Компания «ТЕНЗОР» заправляет картри�
джи со скидкой 30% от розничных цен.

ООО «ДЭФО Ярославль» продает любую офис�
ную мебель со скидкой 20% от розничной цены
вне зависимости от суммы заказа (за исключени�
ем товаров, на которые установлены специаль�
ные цены). 

Центр иностранных языков «ИН�ТИ�СИ» пре�
доставляет скидки: 5% – на групповое обучение
сотрудников на курсах иностранных языков и за
переводческие услуги, 10% – за консультацион�
ные услуги по обучению за рубежом.

ООО «Профит» оказывает услуги по оценке
всех видов собственности в кратчайшие сроки и
со скидкой 10%.

ООО «КАФ «Приоритет» предоставляет скидки
5% на аудит 2010 года и на услуги по перерегис�
трации ООО, а также скидки 10% на все виды
консультационных услуг. 

Согласитесь, все это – хорошие примеры вну�
трипалатской взаимопомощи.

Наталья РОГОЦКАЯ, 
Ярославская ТПП

ППППааааррррттттннннееееррррыыыы    ппппооооммммооооггггааааюююютттт     ддддрррруууугггг     ддддррррууууггггуууу
В Ярославской ТПП разработана и с успехом применяется программа «Парт�

нерство». Суть ее проста. Она заключается в том, что члены палаты, вступая
между собой в деловые взаимоотношения и, соответственно, продавая парт�
нерам – также членам палаты – товары и услуги, предоставляют им опреде�
ленные скидки. 

Опыт
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Этот вопрос обсуждался в мэрии города, где с до�
кладом выступил президент НГ ТПП Юрий Бернад�
ский. По его словам, планомерная поддержка пред�
приятий малого и среднего предпринимательства
(МСП) дала ощутимые результаты, о которых можно
судить по увеличению числа предприятий, доли за�
нятого населения в этом секторе, объеме отгружен�
ных товаров и предоставленных услуг.

Тем не менее доля инноваций в общем объеме това�
ров и услуг еще очень незначительна – всего 5%. Стра�
тегическая задача – довести ее до 40% к 2025 году.
Необходимо также повысить и среднюю зарплату в
секторе МСП, на сегодняшний день она далека от
средних показателей по городу. Кроме того, налоговые
поступления планируется увеличить до 8–10% в год.

Положительное влияние на малый и средний биз�
нес оказывает развивающаяся инфраструктура под�
держки: работают специализированные интернет�ре�
сурсы, открыты инженерные центры в ОАО «Сибэлек�
тротерм», ПО «Север», ОАО «НЗКХ». Необходимо со�
здать городской бизнес�инкубатор.

В городе проведено за год более ста бизнес�фору�
мов. Особо президент НГ ТПП отметил конференцию

по перспективам развития малого и среднего пред�
принимательства, Сибирский международный кон�
гресс инновационного предпринимательства в рам�
ках «Интерры». На последнем масштабно был пред�
ставлен инновационный потенциал Новосибирской
области, проведена презентация более ста историй
успешного внедрения инновационных разработок в
производство.

С целью развития предпринимательского потенци�
ала молодежи проведены Дни карьеры, образова�
тельный семинар по развитию бизнеса «Форсаж»,
реализуется проект «Ты – предприниматель», дей�
ствует Молодежная школа бизнеса.

«За время реализации обсуждаемой целевой
программы, – сказал Юрий Бернадский, – Новоси�
бирская городская ТПП, как ее соисполнитель,
обеспечила малым и средним предприятиям воз�
можность повышения правовой грамотности с по�
мощью собственных информационных источников
(сайт, бюллетень «Ваш надежный партнер», спра�
вочник предпринимателя «Как начать и развивать
свой бизнес в Новосибирской области»). В обще�
ственной приемной палаты было проведено 644

консультации по различным вопросам ведения биз�
неса и индивидуальным программам маркетинга.
Также палата предоставляла информационную под�
держку в виде интернет�конференций, вебинаров и
семинаров, на которых обсуждались актуальные те�
мы – развитие малых инновационных предприятий
при вузах и учебных центрах, внешнеэкономическая
деятельность в условиях Таможенного союза, внеш�
неторговый контракт, поставки для государствен�
ных нужд». 

Большое внимание уделялось защите интеллекту�
альной собственности, продвижению товаров и услуг
новосибирских предприятий на новые рынки, поиску
потенциальных партнеров в России и за рубежом, ус�
тановлению кооперационных связей малых и крупных
предприятий. 

Задача, которую поставила перед собой НГ ТПП в
рамках новой целевой программы, – добиться каче�
ственного роста предпринимательства в регионе, по�
делился планами президент палаты.

Татьяна БЕРНАДСКАЯ, 
Новосибирская городская ТПП

Потенциал поддержки Как в Новосибирске реализуется про&
грамма «Развитие и поддержка малого
и среднего предпринимательства» на
2008–2010 годы?

Малый и средний бизнес

Как известно, в конце минувшего
декабря президент России Дмитрий
Медведев подписал Федеральный за�
кон «О ратификации меморандума о
взаимопонимании в области скоорди�
нированного развития кольцевой ав�
томагистрали вокруг Черного моря».

Меморандум был подписан прави�
тельствами государств – членов Орга�
низации черноморского экономичес�
кого сотрудничества в апреле 2007 го�
да в Белграде. Члены организации
скоординируют усилия для создания
современной дорожной инфраструкту�
ры Черноморского региона. Это будет
способствовать экономическому и со�
циальному развитию не только Черно�
морского региона, но и всего Евро�
пейского континента.

В соответствии с меморандумом
планируется построить кольцевую
высокопропускную автомагистраль
протяженностью около 7140 киломе�
тров. Минимальная стоимость проек�
та – 28 млрд долларов.

Автобан пройдет через Стамбул,
Самсун, Трабзон (Турция), Батуми,

Поти (Грузия), Новороссийск, Ростов�
на�Дону, Таганрог, Мариуполь, Мели�
тополь, Одессу (Украина), Кишинев
(Молдавия), Бухарест (Румыния), Хас�
ково (Болгария), Комотини, Александ�
руполис (Греция)... 

Российский участок дороги должен
быть проложен на удалении пяти кило�
метров от береговой линии и соеди�
нить одной нитью Адлер, Сочи, Лаза�
ревское, Туапсе, Джубгу, Геленджик,
Новороссийск, Анапу и порт Кавказ.
Протяженность дороги по территории
Краснодарского края составит
350–360 километров. Планируется,
что Россия для возведения автобана
на своей территории готова выделить
около 300 млрд рублей. Для нее это

интеграция в мировую транспортную
систему.

Каждая из семи стран будет самосто�
ятельно искать источники финансиро�
вания и строить участок дороги, прохо�
дящий по ее территории. Финансиро�
вание строительства и эксплуатации
дороги страны могут осуществлять за
счет средств бюджетов стран, а также
за счет привлечения средств из фондов
Евросоюза и займов Европейского ин�
вестиционного банка, ЕБРР и Черно�
морского банка стран ОЧЭС. Страны –
участники проекта планируют оказы�
вать друг другу помощь в проектирова�
нии, строительстве, техобслуживании и
эксплуатации автомагистрали, а также в
управлении ее развитием.

По мнению многих экспертов, стро�
ительство российского участка коль�
цевой дороги вокруг Черного моря
займет не менее 15 лет. Отличие со�
временного проекта от обсуждавшего�
ся в 90�е годы в том, что будут не
только объединены и реконструирова�
ны существующие магистрали, но и
построены новые.

Для Ростовской области реализация
этого проекта будет означать увеличе�
ние транзитного потенциала, что позво�
лит увеличить поступление в бюджет,
создать новые рабочие места. А с уче�
том других инвестиционных проектов,
таких как строительство аэропортового
комплекса Южный хаб, Ростов�на�Дону
превратится в крупный международный
центр перевалки грузов на евро�азиат�
ском транспортном плече.

Юрий КОКРА, 
член экспертного совета Комитета

по транспорту Госдумы РФ, 
председатель Комиссии 
по вопросам транспорта 

и экспедирования ТПП ЮФО

Кольцевая автомагистраль вокруг Черного моря
Вести из Ростовской области

На одном из предстоящих заседаний Комиссии по вопросам
транспорта и экспедирования Ассоциации торгово&промышлен&
ных палат Южного федерального округа планируется рассмотреть
вопросы участия бизнес&сообщества в реализации крупных инве&
стиционных проектов в Ростовской области. Речь пойдет о созда&
нии кольцевой магистрали вокруг Черного моря.

Проекты 

Ростовская область обладает неос�
поримыми преимуществами для актив�
ного привлечения инвестиций и созда�
ния новых предприятий, уверен вице�
губернатор Сергей Горбань. По его сло�
вам, администрация региона намерена
создать качественно новые возможнос�
ти для развития бизнеса. Первым под�
спорьем в этом деле станет совет по
инвестициям. В него вошли представи�
тели федеральных и областных органов
исполнительной власти, депутаты дон�
ского Законодательного собрания, а
также представители торгово�промыш�
ленной палаты и Союза работодателей
Ростовской области.

Сергей Горбань предложил сделать
такие встречи регулярными и прово�
дить их ежемесячно, что позволит опе�
ративно принимать необходимые ре�
шения. Предприниматели, выступив�
шие с докладами, просили навести по�
рядок в работе проверяющих и контро�
лирующих органов, упростить процеду�
ры согласования документов, чтобы со�
кратились сроки реализации проектов.
Вице�губернатор решил взять под лич�
ный контроль как минимум сто инвест�
проектов. По его мнению, это сущест�
венно сократит сроки всевозможных
согласований. Инициатива вызвала
одобрение бизнес�сообщества.

По мнению генерального директора

управляющей компании «Юг Руси» Нел�
ли Субботиной, для успешного инвес�
тирования необходимо регламентиро�
вать сроки согласования документации
и исключить дублирование одного ор�
гана другим. Кроме того, она предло�
жила ввести налоговые льготы по арен�
де земли на период ввода в эксплуата�
цию объекта, законодательно закрепить
условия, описанные в инвестсоглаше�
нии. Эти условия должны оставаться
неизменными на время согласования,
строительства объекта, ввода его в экс�
плуатацию и на период окупаемости. 

«Часто бывает, что, когда инвестор
задумывает и просчитывает будущее
производство, он ориентируется на
одно, а пока проект проходит согласо�
вания, условия резко меняются», –
пожаловалась Нелли Субботина. По ее
мнению, приход инвесторов напрямую
зависит от продвижения региона. 

Именно об этом говорил в своем
докладе и президент Торгово�про�
мышленной палаты Ростовской облас�
ти Николай Присяжнюк: «По роду сво�
ей деятельности я часто бываю на
международных выставках и встреча�
юсь с крупнейшими инвесторами.
Нужно признать, что наши предприни�
матели если и представлены широкой
общественности, то крайне слабо». По
словам Николая Присяжнюка, соо�
течественники не проявляют должной
активности в продвижении своих идей
и своих предприятий. «На встречи с
представителями иностранных по�
сольств, предпринимателями прихо�
дят не первые лица компаний, а со�
трудники, которые не вправе прини�
мать самостоятельных решений. Все
это в комплексе создает крайне нега�
тивное впечатление», – отметил пре�
зидент палаты. 

С этим утверждением полностью
солидарен Константин Мауэр («Мауэр�
Аудит»). «Когда наши предпринимате�
ли приезжают со своими инвестпроек�
тами на Запад, их всерьез никто не
рассматривает. Нет четких расчетов и
сроков окупаемости проекта. Это в чи�
стом виде «хотелки», – поделился пе�
чальным опытом Константин Мауэр. 

«Именно поэтому необходимо
больше внимания уделять образова�
нию», – убежден Василий Высоков,
председатель совета директоров
ОАО КБ «Центр�Инвест». 

Первое заседание совета по инве�
стициям продемонстрировало ряд
болевых точек и проблемных мест,
которые существенно снижают эко�
номический потенциал Ростовской
области. Однако наряду с этим про�
звучали конкретные предложения как
со стороны бизнеса, так и со стороны
власти. «Мы за конструктивный от�
крытый диалог со всеми, кто стре�
мится улучшить инвестиционный
климат в регионе», – подчеркнул ви�
це�губернатор. В итоге был утвер�
жден план работы нового совета, в
рамках которого будут созданы рабо�
чие группы и комиссии.

Ирина ФОМИНА, 
ТПП Ростовской области

Давайте спросим самих инвесторов...
Первое заседание Совета по инвестициям при губернаторе Рос&

товской области прошло в рамках постоянных встреч вице&губерна&
тора Сергея Горбаня с донским предпринимательским сообще&
ством. Собрались представители крупнейших компаний, реализую&
щих инвестиционные проекты, торгово&промышленной палаты и Со&
юза работодателей Ростовской области, а также руководители обла&
стных и федеральных министерств и ведомств, главы администра&
ций Ростова&на&Дону, Азова и Аксайского района. 

Бизнес и власть

ППооззддррааввлляяеемм!!
Президент Торгово&промышлен&

ной палаты Саратовской области
Максим ФАТЕЕВ награжден меда&
лью ордена «За заслуги перед Оте&
чеством» II степени. 

Указ № 127 «О награждении государ�
ственными наградами Российской Фе�
дерации» подписан Президентом РФ
Дмитрием Медведевым 2 февраля
2011 года. Президент ТПП Саратов�
ской области удостоен этой награды за
достигнутые трудовые успехи и много�
летнюю добросовестную работу.

Соб. инф.

Мосты сотрудничества
БАРНАУЛ

В Алтайской ТПП состоялись
переговоры с рабочей группой
Посольства Королевства Да&
ния в России. Обсуждены ос&
новные тренды энергетичес&
кой отрасли края. 

В течение десятилетий Дания оста�
ется мировым лидером в накоплении
знаний и разработок, а также в реали�
зации инновационных технологий, свя�
занных с централизованным тепло�
снабжением. 

Торговые отношения с Данией ори�
ентированы на импорт в Алтайский
край оборудования различных типов:
электрооборудования, оборудования с
нагревательными элементами и ко�
тельного оборудования, а также ком�
плектующих частей к автомобилям и
железнодорожной технике. Номенкла�
тура импорта остается неизменной на
протяжении последних четырех лет. 

Результатом переговоров, в которых
участвовали президент Алтайской ТПП
Борис Чесноков и консул Генерального
консульства Дании в Санкт�Петербурге
Клаус Соренсен, стало достижение до�
говоренности о совместной проработке
вопроса организации Российско�дат�
ской конференции по энергосбереже�
нию и энергоэффективности в Барнау�
ле в июне 2011 года.

В Алтайской ТПП состоялась
также рабочая встреча делега&
ции автономной провинции
Больцано – Южный Тироль и
руководства Алтайской ТПП. 

Решено разработать проект соглаше�
ния о сотрудничестве между Торгово�
промышленной палатой Больцано и Ал�
тайской ТПП. В нем будут предусмотрены
вопросы исполнения запросов и предло�
жений Алтайской ТПП по продукции и ус�
лугам, предлагаемым предпринимателя�
ми Алтайского края итальянским пред�
приятиям, обмена информацией о потен�
циальных итальянских партнерах, содей�
ствия организации деловых миссий. Ита�
лия входит в десятку основных внешне�
торговых партнеров Алтайского края сре�
ди стран дальнего зарубежья. 

Альбина ШАТОХИНА, 
Алтайская ТПП 

ЧЕЛЯБИНСК
Вице&президент Южно&

Уральской ТПП Игорь Аристов
встретился с руководителем
корпункта Института внешней
торговли Италии в Екатерин&
бурге Валентиной Куликовой. 

Целью встречи стало обсуждение
инвестиционных проектов по созданию
совместных производств на террито�
рии Южного Урала, реализация кото�
рых была намечена на переговорах че�
лябинских и итальянских предприни�
мателей в рамках визита делегации Че�
лябинской области во главе с губерна�
тором в Италию в декабре 2010 года.
Одним из организаторов поездки вы�
ступила Южно�Уральская ТПП. 

В ходе встречи были определены не�
сколько инвестпроектов, в том числе
по созданию предприятий, производя�
щих новые источники энергии.

Марина МЕЩЕРЯКОВА, 
Южно&Уральская ТПП

11



– Станислав Павлович, расска�
жите, пожалуйста, для чего была
создана МАК?

– Сейчас в мире действует более
двадцати морских арбитражей. Они
рассматривают споры, возникающие в
сфере торгового мореплавания. Назо!
ву самые известные:

– Лондонская ассоциация морских
арбитров;

– Общество морских арбитров в
Нью!Йорке;

– Морская арбитражная палата Па!
рижа;

– Немецкая ассоциация морских ар!
битров в Гамбурге;

– Ассоциация морских арбитров Ка!
нады в Ванкувере;

– Японская морская арбитражная
комиссия в Токио;

– Арбитраж при Комитете Ллойда в
Лондоне;

– Морская арбитражная комиссия в
Китае;

– Арбитраж при Греческой палате
судоходства в Пирее. 

Ну и, конечно, в этой «арбитражной
элите» – Морская арбитражная комис!
сия при ТПП РФ, созданная в 1930 году.

Первоначально МАК была предназна!
чена для рассмотрения тех споров, кото!
рые возникали в связи со спасением су!
дов и грузов на море. Рождение такой
комиссии в Советском Союзе явилось
насущной необходимостью, ведь тогда
подобные споры в арбитражном порядке
разрешались за рубежом, главным об!
разом в Лондоне. Обращаться туда при!
ходилось часто – даже когда все суда,
участвовавшие в деле, были отечествен!
ными, поскольку у нас в стране не было
соответствующего третейского суда. Та!
кой суд и был создан в нашей стране в
1930 году как постоянно действующий
институционный третейский суд в виде
Морской арбитражной комиссии при
ТПП СССР. Он был призван рассматри!
вать споры хозяйственных организаций
всех видов собственности, осуществля!
ющих коммерческую и иную деятель!
ность в сфере торгового мореплавания.

Причина появления особых судов –
специфика отрасли, ибо споры, кото!
рые возникают в сфере торгового мо!
реплавания, должны рассматривать
судьи, обладающие специальными
знаниями. Это эксперты и арбитры,
осведомленные в тонкостях морского
судоходства и бизнеса. В их роли вы!
ступают в основном специалисты мор!
ского права. В качестве арбитров при!
глашаются также капитаны дальнего
плавания, другие эксперты, поскольку
вопросы, возникающие при рассмот!
рении морских споров, часто связаны
с особенностями эксплуатации судов. 

– Какое место занимает МАК
среди многочисленных морских
арбитражей в разных странах? 

– Сегодня МАК – один из старейших
морских арбитражей в мире. С 1999 го!
да наша комиссия является членом
Международной федерации коммерчес!
ких арбитражных институтов. В 2006 го!
ду был утвержден новый список арбит!
ров и ее новый регламент. 

Оценивая работу МАК, я должен ска!
зать, что не только по нашему мнению,
но и по признанию иностранных экс!
пертов и тех, кто обращается в наш ар!
битраж, МАК при ТПП РФ является
весьма авторитетным, признанным во
всем мире учреждением.

Это признание выражается в том,
что очень многие участники правовых
отношений, возникающих в сфере тор!
гового мореплавания – будь то дого!
вор фрахтования, спасания судов, бук!
сировки, столкновения судов и т. д., –
разрешают свои споры именно в МАК.

– Какого рода дела поступают в
МАК?

– В соответствии с законом в МАК
могут передаваться любые гражданско!
правовые споры, вытекающие из торго!
вого мореплавания. Они могут касаться
перевозки грузов и пассажиров, догово!
ров фрахтования судов, спасательных и
буксирных контрактов, могут иметь от!
ношение к морскому рыболовному про!
мыслу, морскому страхованию и так да!
лее. Помимо перечисленных видов спо!

ров возникают и иные, часто неожидан!
ные виды, но так или иначе связанные с
торговым мореплаванием.

– В чем заключается особен�
ность компетенции Морской ар�
битражной комиссии?

– Ее юрисдикция как третейского
суда зависит от обоюдного согласия
сторон. В отличие от обычного суда,
куда участник спора вправе обратить!
ся, не спрашивая согласия другой сто!
роны, в МАК можно передать спор
только при наличии соответствующей
предварительной договоренности, как
правило, в виде так называемой арби!
тражной оговорки.

Поэтому важно, чтобы наши предпри!
ниматели, связанные с торговым море!
плаванием – я имею в виду не только су!
довладельцев и перевозчиков, но и
страховщиков, грузовладельцев, иных
участников морской индустрии, – знали,
что в свои контракты полезно включать
положение о рассмотрении возможных
споров в Москве в МАК при ТПП РФ. 

– А как становятся арбитрами
МАК? Расскажите об этом на сво�
ем примере?

– В 1977 году, будучи капитаном суд!
на и находясь в дальнем рейсе, я полу!
чил предложение от руководства паро!
ходства перейти на работу на берег в
качестве капитана!наставника по веде!
нию аварийно!претензионных дел, за!
трагивающих иностранные интересы.
Буквально через несколько дней в аква!
тории Архангельского морского торго!
вого порта произошло серьезное столк!
новение советского судна с судном под
флагом Нидерландов. Это дело стало
моим первым практическим знаком!
ством с особенностями ведения дел
морским арбитражем. В результате
проведенной работы было достигнуто
соглашение о передаче спора по факту
столкновения в МАК при ТПП СССР.
Голландская сторона была признана ви!
новной и выплатила пароходству возме!
щение за причиненный ущерб. 

Далее было еще несколько дел, в рас!
смотрении которых мне довелось при!
нимать участие. Меня поразила скрупу!
лезность и тщательность, с которой ар!
битры подходили к рассмотрению дел,
уровень их квалификации, уважительное
отношение к участникам процесса. 

В 1992 году я был избран арбитром
МАК. 

– Не могли бы вы сравнить, как
обстояло дело с морским арбит�
ражем в советские времена и
сейчас?..

– Отношение к МАК, ее арбитрам
всегда было, я бы сказал, особым. В со!
ветские времена наша страна обладала
значительным флотом – морским, реч!
ным, рыбопромысловым. Достаточно
сказать, что только морских пароходств
у нас было около двадцати. Общий тон!
наж торгового флота достигал 19 мил!
лионов тонн, это огромная цифра. 

К сожалению, сейчас картина совсем
иная. Часть пароходов прекратила свое
существование, некоторые стали пред!
приятиями других государств. Судов
под флагом Российской Федерации ос!
талось всего 200–300 единиц. Значи!
тельно снизилось качество юридичес!
кой работы во вновь образованных част!

ных судоходных предприятиях, облада!
ющих порой всего двумя!тремя едини!
цами флота. Если прежде в пароход!
ствах, рыбохозяйственных объединени!
ях и т. д. были юридические отделы и
специалисты, которые профессиональ!
но занимались всеми правовыми вопро!
сами, связанными с судоходством и за!
щитой интересов судовладельцев, то
сейчас многие компании, фирмы этого
не имеют и очень плохо представляют
себе процедуру разрешения споров в
сфере торгового мореплавания.

– А когда больше рассматрива�
лось дел – в советские времена
или сейчас?

– Одно вытекает из другого. К сожа!
лению, сегодня практически весь наш
флот или ходит под разными иностран!
ными флагами, или вообще принадле!
жит зарубежным судовладельцам, кото!
рые предпочитают решать возникаю!
щие споры в иностранных арбитражных
судах. Соответственно число рассмат!
риваемых в МАК дел снизилось на поря!
док. Если в советские времена можно
было говорить о сотнях дел, то теперь –
скорее, о десятках. Так, в прошлом году
было рассмотрено всего одиннадцать
дел. В них наряду с российской сторо!
ной приняли участие судоходные компа!
нии из Белиза, британских Виргинских
островов, Дании, Латвии, Мальты, Па!
намы, США и Турции. 

Изменился и характер дел. Если
раньше они носили больше навигацион!
ный характер: столкновения, споры,
возникающие при перевозке грузов, то
теперь – это, скорее, финансовые дела,
вопросы страхования. Последнее, кста!
ти, привело к тому, что наши судовла!
дельцы стали больше внимания уделять
вопросам безопасности мореплавания.

– Знают ли судовладельцы о
возможностях, которые предо�
ставляет им МАК?

– Конечно, Морская арбитражная
комиссия многое делала и делает, что!
бы эти предприятия знали о тех услу!
гах, которые может оказать им наша
комиссия. Этому служат выступления,
в частности, на различных семинарах,
форумах и так далее, работа по дове!
дению информации до судовладельче!
ских организаций. Совершенно оче!
видно, что любому российскому пред!
приятию, работающему в сфере торго!
вого мореплавания, гораздо проще ве!

сти спор в Москве на своем родном
языке, чем за границей.

Понятно, однако, что данный вопрос
зависит от воли обеих сторон и от того
в конечном счете, о чем они догово!
рятся при заключении того или иного
контракта.

К сожалению, когда заключается
сделка, предприниматели, не имею!
щие большого опыта в этой области,
часто заботятся только о ее коммерче!
ских условиях. А о том, что потом мо!
гут возникнуть самые различные проб!
лемы, они забывают и не проявляют
необходимой активности, чтобы поза!
ботиться о своих интересах.

Важность этого часто осознается
лишь после возникновения спора, не!
редко связанного со значительными ма!
териальными затратами. Тогда обнару!
живается, что иностранный партнер по
сделке был предусмотрительнее, так
как включил в контракт условие о рас!
смотрении спора в своей стране.

Впрочем, ситуации бывают различ!
ные, и какие!то обстоятельства могут
побудить контрагентов договориться о
применении не российского, а иност!
ранного права даже при рассмотрении
споров в России.

Этот вопрос стороны решают сами,
им предоставлено право выбора. В
этом случае у сторон есть возможность
заранее проанализировать надежность
своей позиции, оценить, стоит ли на!
чинать процесс или целесообразнее
договориться мирно.

Иногда стороны не могут найти ком!
промиссное решение и не указывают,
какое право должно быть использова!
но. Тогда уже после возникновения
спора с учетом наших коллизионных
норм арбитры МАК сами решают, ка!
кое право – российское или иностран!
ного государства – применимо.

– Как ведется судопроизвод�
ство в МАК?

– Оно носит чрезвычайно демокра!
тичный характер. Обычно дела рассмат!
риваются двумя арбитрами, которые на!
значаются только по взаимному согла!
сию сторон. Однако если арбитры не
приходят к единому мнению по рассма!
триваемому вопросу, то из числа арбит!
ров МАК выбирается так называемый
суперарбитр. В этом случае окончатель!
ное решение принимается либо едино!
гласно, либо большинством голосов.
Это решение выполняется сторонами
добровольно. В моей практике не было
случая, когда бы оно не было выполне!
но. Но если этого не происходит, то во!
прос решается уже в рамках общеграж!
данского судопроизводства. 

Существует и обратная практика, ко!
гда по согласию сторон дело решает
только один арбитр – солоарбитр. 

– А какие рекомендации вы
могли бы дать отечественным су�
довладельцам?

– Я думаю, что главное для них –
привлекать помощь квалифицирован!
ных морских юристов. Чтобы грамотно
строить свою работу как на междуна!
родном, так и на внутреннем рынке, на!
ряду с анализом экономических и фи!
нансовых аспектов каждой сделки очень
важно предусмотреть максимальную
правовую защиту своих интересов.

Даже опытному предпринимателю,
не являющемуся юристом, рискованно
полагаться только на свои знания. Час!
то по внешним признакам договор ка!
жется продуманным, учитывающим
все нюансы, но когда возникает спор,
становится очевидной некомпетент!
ность составителей. Иногда так проис!
ходит из!за пассивности, несопротив!
ления инициативе другой стороны, ко!
торую устраивают погрешности доку!
мента. Иногда же – в силу недоразу!
мений или непонимания.

Фирмам, не имеющим своих юрис!
тов, при заключении сделок, особенно
крупных, целесообразно обращаться
за консультацией в специализирован!
ные юридические организации. Конеч!
но, это повлечет определенные расхо!
ды, но в то же время и сэкономит не!
малые суммы.

Беседовал Андрей ГОРОДНОВ

Компетентное мнение
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МОРСКОЙ АРБИТРАЖ:
вчера, сегодня, завтра

17 февраля 2011 года в конгресс�центре ТПП РФ состоится Международная конференция «Мор�
ской арбитраж: современная практика. 80 лет Морской арбитражной комиссии при ТПП РФ». Кон�
ференция организована Палатой России при участии ICC Russia. 

Возможности морского арбитража – тема беседы корреспондента ТПВ с арбитром Морской арби�
тражной комиссии (МАК) при ТПП РФ Станиславом БУЛГАКОВЫМ.

Станислав Павлович Булгаков –
капитан дальнего плавания, капи!
тан всех групп судов речного и
озерного флота, кандидат техни!
ческих наук, член МАК при ТПП
РФ. Закончил речное училище в
городе Великий Устюг, Ленин!
градское мореходное училище,
Калининградское высшее инже!
нерное морское училище. Капитан
судов заграничного плавания, ка!
питан!наставник по ведению ава!
рийно!претензионной работы, на!
чальник службы мореплавания,
заместитель начальника Главной
инспекции по безопасности судо!
ходства Минречфлота РСФСР. 

Почетный работник Министер!
ства морского флота СССР, почет!
ный работник Министерства реч!
ного флота РСФСР.

Юбилей 

Представляем собеседника
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На перекрестке веков

В стремительно меняющемся
Сингапуре заботливо сохранен
исторический центр. Викто�

рия�холл – белое здание с часами и
двумя классическими фронтонами –
когда�то доминировал над городом.
Перед ним стоит на постаменте мра�
морный джентльмен, одетый по мо�
де, которой когда�то следовал Евге�
ний Онегин, – по моде 20�х годов 
XIX века. Это памятник Стэмфорду
Раффлзу, стараниями которого Син�
гапур в 1824 году стал собственнос�
тью британской короны.

Его именем назван самый старый в
городе трехэтажный отель, где останав�
ливались Киплинг и Моэм, где Вертин�
ский впервые пропел о «бананово�ли�
монном Сингапуре». А рядом вырос гос�
тиничный комплекс «Раффлз�сити» –
один из самых высоких небоскребов в
Азии. Соседство этих зданий напомина�
ет о том, что в Сингапуре сошлись век
XIX и век XXI.

Впечатляющая история азиатского
города�государства доминирует в
биографии Ли Куан Ю, сводит хрони�
ку его жизни к нескольким строкам.
Родился в 1923 году. Пережил япон�
скую оккупацию. После войны изучал
право в Кембридже. Начал карьеру
профессиональным адвокатом. В се�
редине 50�х годов, на гребне борьбы
против британского колониализма, Ли
Куан Ю основал Партию народного
действия, почетным главой которой
он остается и поныне.

В 1963 году Британская Малайзия
добилась независимости. Была про�
возглашена Федерация Малайзия.
Однако два года спустя она распа�
лась, ибо малайцы не захотели ли�
шиться главенствующей роли в стра�
не из�за численного перевеса китай�
ской общины. Произошел парадок�
сальный в мировой практике случай,
когда государство вознамерилось не
увеличить, а уменьшить свою терри�
торию. Малайзия отторгла от себя
Сингапур, который в 1965 году стал
независимым государством. Его пер�
вый премьер�министр Ли Куан Ю ока�
зался перед сложнейшей задачей вы�
бора пути. Сингапур возник как «ази�
атский Гибралтар». Он был типичным
колониальным портом, жившим на
доходы от британской военно�мор�
ской базы. Однако традиционная
роль форпоста империи исчерпала
себя как раз в годы обретения неза�
висимости. Англичане свернули свое
военное присутствие к «востоку от
Суэца». Мини�государство, не наде�
ленное природой ничем, кроме вы�
годного географического положения
на стыке Индийского и Тихого океа�
нов, должно было определить соб�
ственную стратегию развития.

Бессменно возглавляя правительст�
во с 1965 до 1990 года, Ли Куан Ю
обеспечил Сингапуру не только выжи�
вание, но и процветание. В его эконо�
мической стратегии можно выделить
три характерных черты. Во�первых, он
заговорил о глобализации задолго до
того, как этот термин вошел в мировую
моду. В отличие от многих азиатских
соседей, например Индии, Сингапур
не побоялся широко распахнуть двери
для ведущих транснациональных кор�
пораций. Это позволило быстро под�
нять технологический уровень произ�
водства, использовать отлаженные ка�
налы сбыта продукции.

Вторым слагаемым успеха стало
формирование компетентной и непод�
купной администрации для жесткого
государственного регулирования эко�
номики (которое многие на Западе
критикуют как чрезмерное).

А третьим – опора на собственные
силы. Ли Куан Ю приучил своих сооте�
чественников жить по средствам, из�
бегать дефицита и кредитов.

Программа комплексной
компьютеризации

Соотечественники чтят Ли Куан Ю
за то, что он стал инициатором
ИТ�плана, который называют

ключом в XXI век. Принятый еще в 
80�е годы ИТ�план – это государствен�
ная программа развития информаци�
онных технологий для комплексной
компьютеризации Сингапура.

В первые годы независимости Ли
Куан Ю считал главной задачей обес�
печить жизнеспособность города�госу�
дарства, уменьшить его уязвимость от
внешних факторов путем создания им�
портозаменяющих отраслей. На вто�
ром этапе приоритетом стало развитие
производств, ориентированных на экс�
порт. Тут Сингапур широко заимство�
вал опыт послевоенной Японии. Была
сделана ставка на приобретение ли�
цензий и патентов, чтобы сочетать пе�
редовые технологии с грамотной и де�
шевой рабочей силой. Вскоре, однако,
этот путь себя исчерпал. Все сильнее
стала сказываться конкуренция не
только с Японией, но и с Южной Коре�
ей, Тайванем, другими государствами
Восточной Азии, включая Китай.

И тогда Ли Куан Ю осуществил при�
нудительное повышение минимальной
зарплаты, дабы разорить владельцев
трудоемких производств и сделать
упор на высокотехнологичную, науко�
емкую продукцию. Страна была по�
ставлена перед необходимостью про�
рыва в век информатики.

ИТ�план предусматривал решение
трех стратегических задач. Во�первых,
путем массированных инвестиций в
систему образования сделать Синга�
пур страной поголовной компьютерной
грамотности. Во�вторых, осуществить
компьютеризацию государственного
аппарата и тем самым подать пример
частному сектору. В�третьих, создать
конкурентоспособную промышлен�
ность по производству компьютерной
техники.

Результаты налицо. По обороту кон�
тейнеров морской порт Сингапура ли�

дирует в мире. Его электронно�вычис�
лительный центр выбирает для каждой
операции оптимальный вариант. Све�
дена воедино обработка всех докумен�
тов, связанных с внешней торговлей.
Благодаря широкому использованию
информационных технологий авиаком�
пания «Сингапур эрлайнс» и аэропорт
Чанги также завоевали мировое пер�
венство.

В области здравоохранения дей�
ствует система «Мединет», охватываю�
щая как государственный, так и част�
ный сектор. Это не только упрощает
расчеты, но и позволяет использовать
банк данных о сингапурцах в медицин�
ских целях. Если человеку на улице
стало плохо, врач «скорой помощи»
мгновенно узнает по личному номеру о
группе крови больного, об аллергии к
каким�то лекарствам и о других проти�
вопоказаниях.

Плоды ИТ�плана особенно очевид�
ны на примере мелких и средних
фирм, каковых в Сингапуре большин�
ство. Национальное компьютерное
управление не дожидается, пока ча�
стный предприниматель обратится к
нему за помощью. Оно само предла�
гает провести обследование, чтобы
выяснить, какие выгоды сулит в дан�
ном бизнесе применение информа�
ционных технологий. Если после та�
кой бесплатной экспертизы фирма
принимает решение о модернизации,
ей предоставляется льготный кредит
на закупку оборудования, субсидия
для приглашения консультанта. Так
вслед за государственными учрежде�
ниями Сингапура в век информатики
вступил и частный сектор, что, несо�
мненно, повысило его конкуренто�
способность.

Западные ворота Востока

С ингапур, расположенный на
стыке Индийского и Тихого оке�
анов в 136 километрах от эква�

тора, иногда называют «западные во�
рота Востока и восточные ворота Запа�
да». Его продувают сквозняки различ�
ных веяний, что всегда беспокоило от�

ца�основателя Ли Куан Ю. Пожалуй,
именно в духовной, или, как мы при�
выкли говорить, в идеологической об�
ласти его «просвещенный авторита�
ризм» часто вызывает критику на Запа�
де. Там сетуют, будто сингапурцы жи�
вут в золотой клетке, что им слишком
многое запрещают, нарушая права че�
ловека.

Сингапур действительно представ�
ляет собой практически однопартий�
ную систему, где Партия народного
действия неизменно доминирует в по�
литической жизни, а несколько депута�
тов парламента от оппозиции не меня�
ют сути картины. Но в западных столи�
цах критикуют не столько сингапур�
скую политическую систему, сколько
жесткие меры, которыми Ли Куан Ю
поддерживает высокую нравственную
и общественную дисциплину, стре�
мясь оградить своих соотечественни�
ков, особенно молодежь, от чуждых за�
морских влияний.

Наркоторговцы предпочитают объ�
езжать Сингапур стороной. Смертные
приговоры за их деятельность приво�
дятся там в исполнение немедленно.
Попасть на несколько лет за решетку
можно и за распространение порно�
графических изданий. Из иностранных
фильмов, которые демонстрируются
по телевидению, изымаются постель�
ные сцены, стрельба, драки – словом,
любое насилие и секс. За десятикрат�
ную цену можно посмотреть иностран�
ный фильм без купюр. А на доходы от
этого спецкинотеатра молодежь посы�
лают учиться за рубеж.

Курить в Сингапуре нельзя как в об�
щественных местах, так и на улице.
Реклама табачных изделий и алкоголь�
ных напитков запрещена на телевиде�
нии и в печати. Из�за этого в городе�
государстве нельзя купить даже такие
солидные журналы, как американский
«Тайм», английский «Экономист»,
французский «Пари матч».

За любое нарушение правил улич�
ного движения и общественного по�
рядка, например за непристегнутый
ремень безопасности, за попытку пе�
рейти улицу на красный свет, даже
если перекресток пуст, за брошенный
на тротуар окурок, берут штраф в 
200 долларов. Строгость наказания
ведет к тому, что налагать его почти
не приходится.

Один американский студент, при�
ехавший туристом, написал фломас�
тером на стене ругательное слово.
Его отдали под суд и приговорили к
десяти ударам розгами. Америка
встала на дыбы: неужели гражданина
США подвергнут столь унизительно�
му наказанию? Но парня все же пуб�
лично выпороли. Зато желающих ос�
тавлять автографы на сингапурских
стенах среди семи миллионов еже�
годно приезжающих туристов больше
нет.

«Просвещенный авторитаризм», то
есть твердая рука государства в пери�
од модернизации и структурной пере�
стройки экономики, адаптации обще�
ства к рыночным отношениям, проявил
себя в Японии, Южной Корее, на Тай�
ване, а также в ходе реформ в Китае.
Причем повсюду он опирался на сход�
ные принципы: общие интересы долж�
ны стоять выше личной выгоды, ком�
промисс лучше, чем соперничество,
общее согласие ценнее, чем плюра�
лизм мнений. 

Хотя наши либералы вряд ли согла�
сятся с этим, но, на мой взгляд, рус�
ской душе ближе эти восточные нрав�
ственные ориентиры, нежели запад�
ный культ индивидуализма и конкурен�
ции. Во всяком случае, «просвещен�
ный авторитаризм» привел к благосо�
стоянию уже не один народ Восточной
Азии.

Всеволод ОВЧИННИКОВ, 
консультант ТПП РФ

3 (451) �� ФЕВРАЛЬ �� 2011

Мир вокруг нас

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА
� Генсек ООН Пан Ги Мун со.

общил, что к 2015 г. в мире бу.
дет 900 млн человек, живущих в
условиях крайней нищеты. 

Несмотря на снижение этой цифры в
два раза с 1990 г., она по�прежнему
неприемлема. Так, в Индии к 2015 г. в
условиях крайней бедности будут жить
более 300 млн человек. Серьезные по�
следствия для малоимущих во всем
мире будет иметь процесс изменения
климата. В результате его влияния на
сельское хозяйство к 2080 г. почти на
600 млн увеличится число недоедаю�
щих. Еще 1,8 млрд человек могут
столкнуться с нехваткой воды. 

� По данным Продовольст.
венной и сельскохозяйственной
организации ООН (ФАО), миро.
вые цены на продовольствие
поднялись в январе до рекорд.
ной отметки.

Индекс цен ФАО, включающий 
55 видов продовольственных товаров,
повышается уже седьмой месяц под�
ряд. В январе он составил 231 пункт,
что на 3,4% больше, чем в декабре
2010 г. Считается, что повышение цен
на еду стало важнейшей причиной
массовых протестов в Алжире, Туни�
се, Египте и Иордании. 

� Политические волнения в
Египте способствуют росту цен
на зерно в мире, что в будущем
может отразиться и на россий.
ском рынке, заявил президент
Российского зернового союза
Аркадий Злочевский. 

Египет в срочном порядке закупил
по тендеру 170 тыс. тонн американ�
ской, французской и австралийской
пшеницы. Цена на зерно на Чикагской
товарной бирже уже достигла 315 дол�
ларов за тонну, при этом в мире скла�
дывается долгосрочная тенденция удо�
рожания зерна.

� По данным международной
консалтинговой компании Price
waterhouseCoopers, горнодобы.
вающие компании во всем мире
ожидают дальнейшего роста цен
на золото в 2011 г. 

Так, 82% компаний ожидают повы�
шения уровня добычи, а почти 75%
уверены, что тенденция роста цены
на драгметалл будет сохраняться до
IV квартала 2011 г. По их прогнозам,
пиковая цена на золото установится в
диапазоне от 1,4 до 3 тыс. долларов
за тройскую унцию. Ожидается, что
все большее число стран будут пере�
водить запасы слабеющих иностран�
ных валют в золотые резервы.

� Великобритания намерена
ввести новые правила предос.
тавления виз и вида на житель.
ство для крупных инвесторов с
целью привлечения в страну со.
стоятельных людей. 

Сейчас число лиц, пользующихся
«инвесторской визой», составляет все�
го несколько сот человек. С апреля
планируется снять ограничения на
предоставление таких виз – «зажиточ�
ные мигранты» должны будут провести
в стране лишь шесть месяцев, а не де�
вять, как сейчас. Кроме того, для инве�
стировавших 10 млн фунтов стерлин�
гов и более постоянный вид на жи�
тельство будут предоставлять в тече�
ние двух лет, для тех, кто вложит от 
5 млн, – в течение трех, остальным
придется по�прежнему ждать пять лет.

Михаил БОЛЬШАКОВ, 
ИА «ТПП.Информ»

ТПВ :
ФАКТЫ, 

АНАЛИЗ, 
ПРОГНОЗ
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Ли Куан Ю – отец�основатель государства Сингапур – воплощение «просве�
щенного авторитаризма».

Среди пары сотен государств, существующих в современном мире, пожалуй,
лишь Сингапур несет на себе столь явственный отпечаток личности своего со�
здателя, чья политика привела к процветанию уже не одну страну Азии, полу�
чив наименование «просвещенный авторитаризм».

Биография Ли Куан Ю почти целиком совпадает с историей успеха основан�
ного им города�государства, превзошедшего славу своего средневекового ана�
лога – Венеции. Судите сами. Республика, площадью и населением меньше
Москвы, не имеющая каких�либо природных ресурсов, вынужденная ввозить
даже воду, ежегодно экспортирует больше товаров, чем Россия. За 45 лет не�
зависимости Сингапура его валовой внутренний продукт на душу населения
увеличился в 50 раз. Город�государство по этому показателю уступает лишь
Соединенным Штатам, Японии и Германии. Эстакадные развязки автострад –
как в Токио. Стремительные вертикали небоскребов – как в Нью�Йорке. И все
это обрамлено пышной тропической растительностью, все это предстает на
фоне ярко�голубого неба и кучевых облаков. Сингапур неправдоподобно живо�
писен, как туристская открытка. Город�государство выглядит тщательно ухо�
женным парком. По сравнению с другими городами Азии он на редкость опря�
тен. Нигде не заметишь ни кучи мусора, ни даже брошенного окурка.

Сингапур стал городом небоскребов. Они толпятся вдоль побережья, застав�
ляя море отступать. Бросается в глаза то, чего практически никогда не увидишь
ни в Соединенных Штатах, ни в Японии – новые жилые массивы. Даже моск�
вича, знающего Крылатское и Строгино, в Сингапуре поражают комплексно
спланированные многоэтажные микрорайоны.

Модернизация... А как у них?



Белорусский рывок
Иногда не только полезно, но просто необходи�

мо оглядываться в прошлое. Иначе трудно понять
и оценить то, что было вчера и есть сегодня. В
первую очередь это касается науки, ее влияния на
судьбы людей, общества и всего государства.

Пример науки Белоруссии наиболее ярок и по�
учителен для постсоветского пространства. И в
этом я каждый раз убеждаюсь, когда доводится
бывать в Минске. Впрочем, на этот раз разговор
я должен начать с Киева. Именно там в ноябре
2003 года состоялась Юбилейная сессия МААН –
так именуется Международная ассоциация акаде�
мий наук. По сути дела, это не что иное, как Ака�
демия наук СССР, куда входили все республикан�
ские академии. МААН – это попытка сохранить
все полезное из прошлого, но, честно говоря,
удается это не очень хорошо...

Впрочем, речь о другом.
В 2003 году проходила Юбилейная сессия

МААН: организации исполнилось десять лет. В
Киев приехали все президенты академий наук
теперь уже независимых государств. Они дели�
лись своими размышлениями о судьбах науки
после распада СССР. Выступление
президента Национальной академии
наук Беларуси М.В. Мясниковича за�
помнилось не только своей откровен�
ностью, но и налетом трагичности.
Мне показалось, что это своеобраз�
ный реквием по науке. Правда, в речи
его звучали и привычные слова, мол,
начинается реформа, есть большие
надежды на изменения к лучшему. Од�
нако эти оптимистические ноты утопа�
ли в негативных оценках и выводах.

Вот фрагмент того выступления:
«Научному сообществу Беларуси до�

велось пережить многократное сокра�
щение расходов на науку, тяжелые фор�
мы информационного голода, «утечку
мозгов» из республики, свертывание
ряда перспективных научных исследо�
ваний, старение материально�техниче�
ской базы и кадров науки. Кроме этого
мы испытали еще и целый ряд негатив�
ных последствий, вызванных выпадени�
ем из интегрированного научного ком�
плекса, каким являлась АН СССР, и по�
терей заказов военно�промышленного
комплекса».

В детальном анализе ситуации с на�
укой в Беларуси, которую представил коллегам
академик Мясникович, прозвучала одна оптимис�
тическая информация. Он сказал: 

«Сейчас появилось общественное понимание
того, что для нашей страны, не имеющей боль�
ших природных и трудовых ресурсов, наиболее
правильным, а скорее всего, единственно воз�
можным путем развития и даже выживания явля�
ется создание национальной инновационной сис�
темы, ядром которой может стать отечественная
наука».

Что греха таить, тогда, в Киеве, я не обратил
особого внимания на эти слова. Показалось, что
они слишком привычны: в каждой академии гово�
рилось о том, что она должна стать лидером в
развитии общества. Однако эти призывы власть
не слышала (или делала вид, что не слышит). По�
требуется еще немало лет, чтобы слова «иннова�
ции», «нанотехнологии», «использование дости�
жений науки» и другие начали звучать с политиче�
ских трибун всех государств, образовавшихся
после уничтожения СССР.

Они вернулись к нам с созданием искусствен�
ного спутника Земли, с началом проектирования
и строительства мощной АЭС, с появлением но�
вых технологий в информатике, машиностроении,
биологии, генетике и физике. Надо отдать долж�
ное Беларуси – там впервые эти слова приобре�
ли практический смысл.

Это и привело меня в кабинет председателя
президиума Национальной академии наук Бела�
руси Михаила Владимировича Мясниковича.
(Прошло немного времени – и он стал премье�
ром республики, что, впрочем, закономерно. По�
чему? Это станет понятным из нашей беседы.) Я
сразу же поинтересовался:

– Вы искренне считаете, как человек, а
не как ученый, занимающий столь высокую
должность, что судьба Белоруссии, ее эко�
номики, а следовательно, и народа в пер�
вую очередь зависит от развития науки? Я
имею в виду, что частенько мнение чинов�
ника и обычного человека расходится, так
как первый старается не перечить власти,
а второй просто живет... В общем, это не
дань ли моде?

– В этом вопросе есть уже и часть ответа. Но
чтобы понять, насколько расширяются сегодня
интересы науки Беларуси, нужно проанализиро�

вать тот путь, который мы уже прошли. Дей�
ствительно, мы располагаем большим интел�
лектуальным потенциалом. И в силу всех обсто�
ятельств – и внутренних, и международных –
просто грех им не воспользоваться. Преступно
было бы не развивать его. Было бы совершенно
неправильно его не востребовать в нужном ме�
сте и в нужное время. Мне кажется, что это вре�
мя как раз и подошло. Это не просто какие�то
голословные утверждения, а реальность, так как
в стране наступила стабилизация. И экономиче�
ская, и политическая. 

Безусловно, это давалось непросто. Я хочу
проиллюстрировать это на примере бывшего со�
циалистического лагеря. Не в укор кому�то, а ис�
тины ради. 

Почти во всех государствах смена политичес�
ко�экономической формации в той или иной сте�
пени сопровождалось применением силы. Бела�
русь, пожалуй, единственная страна, которая эти
проблемы решила демократическим путем. По�
этому мы имеем стабильность, как говорится, вы�
страданную, принятую, утвержденную.

Последние десять лет у нас обеспечивается
приличный экономический рост. Это стоит не�

малых трудов. Мы не пошли на разрушение
крупных предприятий, так как понимали, что за
крупными предприятиями и компаниями всегда
выигрыш в конкурентной борьбе. Можно иметь
какие�то «свечные заводики», маленькие произ�
водства, но они никогда не смогут успешно кон�
курировать на мировом рынке. А мы обречены
на торговлю, так как имеем приличный валовой
продукт и небольшой внутренний рынок. То есть
нам надо торговать. 

– По�моему, в вас сейчас говорит ваша
профессия – экономика. Но разве ее до�
статочно?

– Согласен с вами. Но без нее нельзя по�
нять, почему нас интересует и космос, и атом�
ная энергетика, и нанотехнологии, то есть пе�
редовые отрасли науки. Экономический рост –
это еще не самое главное, потому что он обес�
печивался пусть и на обновленных, но все же
традиционных производствах. Сейчас прави�
тельство и глава республики ставят задачу ин�
новационного развития. Таким образом, прой�
дя стадию стабилизации и экономического ро�
ста, мы выходим на иной, более высокий уро�
вень развития. То есть на тот, при котором
рост экономики и благосостояния граждан
обеспечивается на принципиально новой эко�
номической базе. А это должны быть новые за�
воды, новые производства, новые технологии и
новые материалы. 

Кстати, не все можно купить из новых техно�
логий, даже если есть деньги. Предположим,
что нам удалось и деньги найти, и новое произ�
водство купить, но завтра потребуется и специ�
алиста покупать за рубежом, который будет
объяснять, что мы делаем. Мне кажется, что бе�
лорусский народ уже прошел те фазы экономи�
ческого и социального развития, когда нужно
использовать интеллект, заимствованный за ру�
бежом. Наша государственная инновационная
программа – это свыше сотни новых предпри�
ятий, более 350 производств в составе действу�
ющих предприятий.

– Например?
– На Белорусском металлургическом заводе

организовали производство бесшовных труб.
Это несколько больших цехов. На самом деле
это самостоятельный завод. Однако он входит в
состав известного предприятия. Выгода такой

модернизации очевидна. Кстати, она будет идти
практически на всех предприятиях Республики
Беларусь.

– Будто старт трехступенчатой ракеты?
– Это сравнение справедливо. Тем более что о

космосе нам еще предстоит поговорить... 
Три ступени развития промышленности – это и

есть инновационная программа. Хочу отметить,
что около 70 процентов проектов основано на 
отечественных научных разработках. Это свиде�
тельство высочайшей ответственности ученых и
одновременно той востребованности их труда, о
которой так много говорят. Национальная иннова�
ционная система Республики Беларусь предусма�
тривает вполне конкретные планы. Мы не собира�
емся всем заниматься, а четко определили свои
приоритеты. На мой взгляд, выстроена довольно
стройная система, которая позволяет каждому хо�
зяйствующему субъекту и каждому виду деятель�
ности реализовать себя в рамках этой системы, в
том числе и науке, и ученым.

– От ученого в этом случае требуется
инициатива, понимание нужд общества.
Разве не так?

– Есть люди, которые с юности и до седых во�
лос посвятили свою жизнь работе в научной лабо�
ратории, не задаваясь при этом вопросом о по�
лезности своих исследований. Это представители
так называемой «чистой науки». К сожалению, ре�
зультаты их работы не вызывают восхищения в
обществе. Не следует считать, что люди не могут
оценивать достойно работу такого ученого – об�
щество уже достаточно образованное, чтобы
уметь отделять зерна от плевел.

– То есть науке нельзя замыкаться самой
в себе?

– Каждый ученый служит обществу. Иначе его
труд остается невостребованным.

– А наука в целом?
– Если рассматривать ее как некую технологи�

ческую систему по производству знаний, то ее
развитие может быть эволюционным и революци�
онным. То и другое необходимо на разных этапах
развития. Сейчас речь идет о скачке, а потому на�
до правильно определить приоритетные направ�
ления исследований. Этим и занимается прези�
диум НАН Беларуси. Мы выделили 11 программ.
В них есть и развитие села, и технология предуп�
реждения и ликвидации чрезвычайных ситуаций.

– От космоса до микроэлектро�
ники?

– Диапазон широкий, но направле�
ния четко определены, как и приорите�
ты в них. Я не идеализирую созданную
систему, так как она в определенной
степени ограничивает деятельность на�
учных работников. Однако при данной
модели можно уже говорить о единстве
науки и экономики, следовательно, об
успехах инновационного развития.

Очередной виток
развития

– Издавна представление о
Белоруссии, на мой взгляд, было
ошибочным. Бульба, болота, де�
ревни с покосившимися хатами,
нищета... На той же Украине, что
рядом, жили богаче, так как зем�
ли там лучше. А тут еще война,
на которой погиб каждый четвер�
тый житель Белоруссии. Лишь
совсем недавно численность на�
селения превысила довоенную. А
вы говорите о самодостаточнос�
ти, об интеллекте, о причастнос�
ти к мировой элите и даже ли�
дерстве среди стран, появив�
шихся после уничтожения СССР.
Откуда это все в Беларуси? Где
искать истоки для примера?

– Считаю, что два фактора сыграли
свою роль – трудолюбие людей и зако�
нопослушание. Я не хочу отметать и ду�
ховные принципы, и стремление сде�
лать что�то полезное и не кричать об
этом... Дело или есть, или его нет. Ино�
го не дано... Если подсматривать в ис�
торию, то нынешний этап – это очеред�
ной виток развития моей страны. 

– Что вы имеете в виду?
– Возьмем довоенный период. Бе�

лоруссия – ярко выраженная аграрная
республика. Послевоенный период:
мощная индустрия – тяжелое и сель�
скохозяйственное машиностроение,
автомобилестроение и так далее. В
конце 60�х годов принимается мудрое
решение о том, что Белоруссии нужны
новые технологии. И у нас появились
«Интеграл», «Горизонт», «Витязь»,

другие аналогичные предприятия. То есть был
создан замкнутый цикл микроэлектроники. У
нас создавалась и элементная база электрони�
ки, производились платы, выпускалось обору�
дование для предприятий. Развивались телеви�
зионные заводы, приборостроение, вычисли�
тельная техника. Появилось много предприятий,
которые формировали новое лицо белорусской
нации. Это уже не аграрии, не машиностроите�
ли. Это уже «белые халаты» со специальным
высшим образованием. У нас появился Универ�
ситет информатики и радиоэлектроники, были
открыты другие высшие учебные заведения. И
вот уже защищаются диссертации – именно по
этому профилю появляются кандидаты и докто�
ра наук, академики. Это совершенно другая
структура народного хозяйства, совсем иной
этап развития Беларуси. 

Сейчас мы вышли на новый виток. Сначала ос�
мотрелись, увидели, что некоторые вещи для нас
неподъемные, а потому ими надо заниматься не в
полном объеме, а другие направления надо раз�
вивать более динамично.

– Но не всегда ясно, куда приведут эти
новые витки, новые пути развития?

– Нет, мы не идем наощупь. Цели видны до�
вольно отчетливо, вот только на пути встречается
немало трудностей, и каждый раз они появляют�
ся довольно неожиданно...

– Вы имеете в виду неудачный запуск
первого спутника Земли, созданного в Бе�
лоруссии?

– Это лишь небольшая задержка. Ясно, что и
по космической дороге мы обязательно пройдем.
Центр дистанционного зондирования Земли у нас
уже действует. Опыт у сотрудников есть – вклад
науки Белоруссии в советскую космонавтику ве�
лик. Запуск спутника – это своеобразное подве�
дение итогов прошлой работы и устремленность
в будущее. Именно так расцениваем мы случив�
шееся. 

Нет, речь не идет о престиже страны. Только
во имя этого не следует заниматься космичес�
кими программами. Дело в том, что некоторые
проекты, связанные с космосом, у нас могут
осуществляться гораздо эффективней, чем в
других странах. Недавно вместе с руководите�
лями Роскосмоса, группой главных конструкто�
ров и научных сотрудников ряда институтов мы
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УУУУ    ББББУУУУДДДДУУУУЩЩЩЩЕЕЕЕГГГГОООО    ––––    
ЛЛЛЛИИИИЦЦЦЦОООО    ННННААААУУУУККККИИИИ!!!!

Премьер�министр 
Республики Беларусь 

Михаил МЯСНИКОВИЧ:



Приехав в очередной раз в Бамбайск, я еще на
пути от вокзала к гостинице кожей почувствовал,
что в городе произошли какие�то перемены. Вот
только какие? Сумеречные утренние улицы жили
привычной жизнью: повсюду чистили снег, сби�
вали с крыш сосульки, откапывали из сугробов
автомобили. Няни уже вывезли в санках на ран�
ние прогулки малышей... Вдруг меня осенило:
нигде больше я не видел столько молодых розо�
вощеких лиц! И дворники во дворах, и рабочие�
сосулькосбиватели на крышах, и няни – все бы�
ли, как на подбор, юные, розовощекие, на вид
никак не старше лет 18–20. И еще: за отворота�
ми шубеек у каждого лежала пачка книг и тетра�
дей. И при первой возможности – случись какая
заминка в производственном процессе, напри�
мер, где�то сосулька, падая с крыши, прибила
пенсионерку – юные работяги, воспользовав�
шись паузой, начинали лихорадочно листать то,
что торчало у них за пазухой.

И что бы это все значило? В размышлениях об
этом я не заметил, как рядом остановился
«Роллс�Ройс» губернатора, и тот, выйдя из авто�
мобиля, ласково приобнял меня за плечи. Угадав,
как всегда, мои мысли, Итыбрутов пояснил: 

– Студенты... Пока у вас в Москве только еще
обсуждают, стоит ли отменять стипендии и за�
ставлять их всех энергично подрабатывать, мы
уже добились разрешения на проведение экспе�
римента. Видишь, как много студентов работают
дворниками. А сколько – санитарами в больни�
цах, нянечками в детсадах и яслях, контролерами
в трамваях! Даже в моей администрации все
уборщицы – круглые отличницы в своих институ�
тах и академиях, других не берем...

– А как же учебный процесс, Юлий Цезаре�
вич? – поинтересовался я. – Времени�то на
конспекты совсем не остается... 

– Учебный процесс мы свели к минимуму –
двух пар в неделю вполне хватит... Ведь ваши,
московские, идеологи таких реформ что гово�
рят? Что главное – не знания, а трудовое вос�
питание молодежи. Правильно! Вот мы и вос�
питываем.

– Так ведь страшно подумать – специалисты
какого уровня закончат вузы – все сплошь не�
доучки и неумехи...

– А ты и не думай, Барт! Кто поспособней –
доучится. А те, кого Бог талантами обделил...
Ты разве не слышал, что у нас на рынке поло�
вина продавцов с вузовскими дипломами? По�
тому как работу по специальности выпускникам
бамбайских вузов найти все равно невозможно.

– А вторая половина?
– Те в основном кандидаты и доктора наук.

Эту публику – скажу тебе по секрету – мы задей�
ствуем во второй части нашего эксперимента.

– И в чем будет заключаться эта вторая
часть?

– А в том, что мы аспирантов и докторантов
тоже лишим стипендий и всяких там грантов –
пусть, как и студенты, подрабатывают. Труд в
свободное от научных «штудий» время никому
не повредит.

– Эдак, Юлий Цезаревич, можно далеко пой�
ти...

– А мы далеко и пойдем! Повысить пенсион�
ный возраст нам не разрешили – так мы пен�
сии вообще отменим. Половина старичков в
Бамбайске – о�го�го какие крепкие. Кто на са�
довом участке вкалывает, кто внуков нянчит, а
кто вообще ничего не делает – на речке с удоч�
кой сидит. А мы их всех – сторожами и охран�
никами. Кстати, обрати внимание, Барт, зарп�
лату никто не отменял. Возможно, у некоторых
она даже больше пенсии будет. А огород, ры�
балка, внуки – это все в свободное от работы
время. 

Но и на этом мы не остановимся.
– Куда же дальше�то идти?
– А вот куда. Студенты, как ты сам видел, от�

лично обходятся без стипендий. Так почему бы
чиновникам не обходиться без зарплаты? Ска�
жу по секрету – многие согласны. Мы, говорят,
и на взятки проживем...

– А как же законы, борьба с коррупцией?..
– Так взятки на Руси всегда брали, берут и

будут брать. Зато для бюджета на зарплате ка�
кая экономия!

провели своеобразную «мозговую атаку» по на�
шей космической программе. Мне было прият�
но, что все вопросы мы обсуждали как равно�
правные партнеры. Ведь ряд микросхем мы
продолжаем поставлять на российские космиче�
ские и ракетные комплексы.

– Я знаю, что советником по науке в по�
сольстве Беларуси в Москве работает Петр
Климук. Есть ли у него шансы стать членом
академии? Я очень рад, что в Российскую
академию наук уже два космонавта избра�
ны – Валентин Лебедев и Виктор Савиных.
Считаю, что участие в работе любой акаде�
мии прославленных космонавтов очень по�
лезно. Не так ли?

– Петра Ильича мы очень уважаем. Он очень
известный и любимый в Белоруссии человек. Его
помощь по развитию нашего космоса весьма
ощутима. Он ведь не только прославленный кос�
монавт, но и доктор наук. В процессе обсуждения
тех или иных вопросов он вносит очень ценные
предложения, причем они адаптированы к реаль�
ным космическим условиям. 

– Он много лет руководил Центром под�
готовки космонавтов...

– Вот именно! Три собственных полета плюс
серьезная исследовательская подготовка – эти
качества и характеризуют настоящего ученого.
Так что с вашим пожеланием я согласен...

Чернобыль – 
это не только прошлое, 
но и настоящее

– Перейдем к Чернобылю. У меня всегда
было такое ощущение, будто каток прока�
тился по Белоруссии. Может быть, не в та�
кой степени, как Великая Отечественная
война, но все�таки очень тяжелые испыта�
ния выпали на долю народа. Как вы узнали
о Чернобыле? 

– Я узнал о случившемся 30 апреля. Работал
тогда секретарем Минского горкома партии. Ко
мне подошел один из работников и настойчи�
во порекомендовал капнуть на кусочек сахара
несколько капель йода. Такую же процедуру
проделать и с домашними... Неофициальная
информация уже была, но нам ничего не сооб�
щали. 

– Даже секретарям горкома?
– К сожалению, даже нам. Потом были тяже�

лейшие и непонятные моменты, связанные с пе�
реселением людей из пострадавших регионов.
Большая работа проводилась по приему детей,
беременных женщин, стариков и больных. Мы
размещали их в пионерских лагерях, в профилак�
ториях. Это, конечно, страшное время было. Лето
прекрасное, солнечная погода, никаких бомбежек
и артиллерийских канонад – и тысячи беженцев.
Мать ищет своих детей, потому что их посадили в
разные вагоны и отправили в разные населенные
пункты... Да, это напоминало войну, хотя и весь�
ма отдаленно... Все было очень непросто. А по�
том меня назначили министром жилищно�комму�
нального хозяйства. На долю этого министерства
и всех, кто в нем работал, свалились все первей�
шие житейские заботы.

– Чистые продукты?
– И они тоже. Но продукты можно доставить

из тех районов, которые не пострадали. А где
взять чистую воду? Ведь надо пить, стирать,
умываться ею... Помню, в начале осени 86�го
года в Гомеле уже почти началась паника, точ�
нее, тревожная ситуация. Люди думали, что
весной нельзя будет пользоваться городским
водопроводом.

– Почему?
– Основной источник водоснабжения – река

Сож. Предполагалось, что произойдет смыв ра�
дионуклидов в реку, а оттуда в концентрирован�
ном виде радионуклиды будут распространяться
по городу, в котором живет более полумиллиона
человек. Слухи были упорные и тревожные. Дохо�
дило до того, что люди в трехлитровые банки за�
катывали воду и делали запасы впрок, будто огур�
цы солили или помидоры. Может быть, и наивно,
даже смешно сейчас, но тогда это было совсем
иначе. 

– И как же удалось побороть страх? 
– Он основывался на выводах специалистов,

которые считали, что заражение радионуклида�
ми поверхностных вод реально. Тогда слишком
мало было известно о миграции радиоактивных
веществ... И нам пришлось действовать. За зи�
му запроектировали и построили артезианский
водозабор. Обычно на это требовалось не ме�
нее пяти лет! Кстати, строительство некоторых
объектов не успели закончить. Так они и до ны�
нешнего дня стоят незавершенными... Они нуж�
ны в принципе, но не являются первоочередны�
ми. К счастью, наши тревоги не оправдались –

качество воды было нормальное. Ну а артезиан�
ская вода не помешала, ею и сегодня Гомель
снабжается.

– Насколько я знаю, вода – это лишь од�
на из многочисленных забот, с которыми
вы тогда столкнулись?..

– Конечно. Важнейшая проблема – благоуст�
ройство поселков. Что греха таить, дороги грун�
товые, везде песок. Прошла машина – и цезий, и
стронций, и все другие «радости» висят в возду�
хе, а потом ложатся на сады, на огороды, на
взрослых и на детей. Ситуация, прямо скажу, бы�
ла полувоенная. Надо отмывать технику от радио�
активной грязи, надо бороться с пылью всеми
возможными способами. Укатывали поселки и
грунтовые дороги в асфальт. Представляете, на�
сколько гигантской была работа!?

– Была?
– Согласен: это не только прошлое, но и на�

стоящее. Сейчас часто приходится слышать,
что чернобыльская наука «вырождается», мол,
все ясно, во всем специалисты разобрались.
Глубоко ошибаются эти люди! Я могу на приме�
ре нашего Института радиобиологии, который
возглавляет академик Конопля, доказать обрат�
ное. Спасибо ему большое, потому что это пре�
красный человек и патриот. Это ученый, кото�
рый очень ответственно относится к тому, чему
он служит. Когда было принято решение о том,
что вся чернобыльская наука концентрируется в
Гомеле, он вместе со своими сотрудниками пе�
реехал в Гомель. Академик, 60 лет, на площади
Калинина шикарная квартира, дача под Мин�
ском – что еще нужно для хорошей жизни?! Но
нет, чернобыльская боль живет в человеке, и он
переезжает в Гомель, чтобы помогать людям.
Он не мог поступить иначе, потому что верно
понимает значение науки и ее роль в жизни об�
щества. Уехали в Гомель двадцать пять чело�
век, это ученые со степенями и званиями, изве�
стные люди, и там быстро организовали круп�
ный научный центр. На основе данных, полу�
ченных там, уточняются планы, которые каждый
год принимает наше правительство, планы по
минимизации последствий чернобыльской ка�
тастрофы. 

– Конца этим планам не предвидится?
– К сожалению, последствия аварии тяжелы и

глубоки. Нельзя говорить, что они постепенно
ликвидируются. Исследования наших ученых
показывают иное. Сейчас идет изучение влия�
ния малых доз на человеческий организм в те�
чение длительного периода. Благодаря медици�
не, науке, профилактическим мерам мы избежа�
ли трагических последствий, глубоких и широ�
ких поражений радиацией нет, люди могут в
«зоне контроля» работать и жить нормально.
Однако ни на секунду нельзя ослаблять внима�
ние к этим проблемам. К примеру. Распадается
стронций или цезий, но и продукты распада не
безобидны – они тоже дают радиоактивный
фон. Это надо учитывать. Или донные отложе�
ния в реках и озерах. Это рыба. Это зоны отды�
ха и так далее. Я хочу подчеркнуть, что мы
должны знать о влиянии радиации все, и не
должно быть никаких иллюзий в этой области.

Осторожно и бережно
– Особенно если учитывать, что в Бело�

руссии предполагается построить атомную
станцию? Как родилась эта идея?

– Идея для Белоруссии не нова. Когда еще я
был председателем Госплана БССР, в союзных
органах отстаивал строительство у нас АЭС. 

– До Чернобыля?
– И до, и после. Союзное правительство ре�

комендовало нам не отказываться от строи�
тельства атомной станции, невзирая на случив�
шееся в Чернобыле. Более того, специалисты
убеждали тогда, что в Белоруссии будет по�
строена «исключительно» безопасная и «исклю�
чительно» надежная станция. В общем, речь
шла о суперсовременной станции. Если раньше
считалось, что в Белоруссии нет необходимос�
ти строить АЭС, так как рядом располагались
мощные станции – Чернобыльская, Смолен�
ская, Игналинская, то после аварии в Чернобы�
ле все изменилось. Именно из�за того, что ре�
спублика так сильно пострадала, ее энергети�
ческие интересы должны быть приоритетными.
Руководство СССР придерживалось именно та�
кой точки зрения. Однако у нас властвовал
«чернобыльский синдром». Рана очень сильно
кровоточила, и нельзя было экспериментиро�
вать на народном горе. Нельзя было душу рвать
людям и силовыми методами навязывать им
строительство АЭС.

– Теперь ситуация изменилась?
– Конечно. Мы видим, что в мире много доста�

точно хороших проектов. В первую очередь, по
надежности и безопасности. Мы понимаем, что

это наша энергетика. При сумасшедшем росте
цен на энергоносители иного не дано. Еще в 
2004 году, а потом и 2005�м мы входили в прави�
тельство с предложением построить атомную
станцию, но там медлили. Сейчас решение при�
нято. Проводится большая работа, связанная с
выбором площадки для АЭС, с выбором постав�
щика оборудования. Подготовительные работы
идут успешно и по графику. Но мы постоянно по�
мним, что в этой области нужно работать осто�
рожно и бережно. 

– Я понимаю, что атомная энергетика
нужна, и в электроэнергии Беларусь очень
нуждается. Но мы строим Союзное госу�
дарство. Россия и Беларусь должны жить
вместе – это очевидно каждому. По край�
ней мере мне, потому что я полубелорус,
полурусский. Мать из Кричева, а отец ор�
ловский. На границе с Белоруссией стоит
мощная Смоленская АЭС. Построен город,
есть специалисты. Почему бы там не по�
строить блок�миллионник и не дать энер�
гию в Белоруссию? Это ведь разумно, не
так ли? В чем загвоздка? 

– Мы не исключали и до сих пор не исключаем
вариант, что Смоленская АЭС с помощью Бело�
руссии будет развиваться. Кстати, рассматрива�
лась и Калининская АЭС, которая сейчас достра�
ивается. Я считаю, что эти проекты еще не похо�
ронены, не положены на полку. Думаю, что к ним
можно будет обращаться. Скорее всего, все бу�
дет определять фактор времени. 

– Все зависит от того, как будут разви�
ваться интеграционные процессы?

– Политические процессы иногда замедляют
экономические, а этого допускать нельзя. 

– Я слышал о конкурсах, о привлечении
иностранных фирм в них, в частности аме�
риканских и французских. Конечно, это
международная практика, но все�таки я не
допускаю, что АЭС в Белоруссии будет
строиться, к примеру, французскими спе�
циалистами.

– Почему?
– Ну хотя бы потому, что белорусам при�

дется учить французский язык...
– Аргумент, безусловно, серьезный... Однако

есть реальность, и с ней нельзя не считаться. К
примеру, сегодня выгоднее прикупить электро�
энергию за границей, чем производить ее на
мощностях, которые сооружались сразу после
войны. Поэтому нам надо создавать новые
мощности, в том числе и АЭС. Но атомная энер�
гетика, как ученый хочу сказать, уже не зав�
трашний день, и даже не сегодняшний, а вче�
рашний. Мы активно ведем работы в области
водородной энергетики, и некоторые элементы
ее уже внедряются. Вовсе не обязательно
ждать того чудо�автомобиля, который будет за�
правляться водой, а надо учиться получать во�
дород и хранить его. Кстати, когда у нас будет
атомная станция, то и на ней можно добывать
водород за счет избытка энергии в ночное вре�
мя. В общем, мы пытаемся решать проблемы
энергетики комплексно.

– Надежды на успех есть? 
– И у нас, и у россиян уже появились прилич�

ные топливные элементы. Правда, коэффициент
полезного действия еще недостаточен, но уже яс�
но, в каком направлении идти. Так что водород�
ная энергетика – это реальность ХХI века. Но не
надо забывать об альтернативных источниках –
солнце, ветре, орбитальных комплексах, наконец,
о биотопливе, о котором сейчас много говорят и
довольно широко используют.

– Но ведь это самый опасный источник
энергии! 

– Почему?
– Если мы перейдет на биотопливо, то

оставим голодным человечество! Уже
сейчас во многих районах планеты люди
почувствовали, что американцы исполь�
зуют биомассу в двигателях автомоби�
лей. А если это увлечение будет разви�
ваться, то Африке и Азии грозит вполне
реальный голод.

– Понятно, что не только «золотой миллиард»
должен хорошо питься, но и остальные пять мил�
лиардов тоже нуждаются в продуктах питания
каждый день. Поэтому вопросов с использовани�
ем любых ресурсов – минеральных и продоволь�
ственных – немало, и их прежде всего должна ре�
шать наука. Нельзя бездумно увлекаться тем или
иным, надо ко всему подходить разумно. Это обя�
занность науки. Вот почему государство должно
опираться на нее... 

...Рывок науки Белоруссии очевиден. И
это пример того, как слово «реформирова�
ние» приобрело зримые черты и стало си�
нонимом слова «созидание».

Владимир ГУБАРЕВ
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Cтратегия модернизации
Барт Ухвальд: 

я полагаю, что...

...студент проживет 
без стипендии, 

а чиновник – без зарплаты
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Выступая на церемонии открытия
форума, первый заместитель пред

седателя комитета Совета Федера

ции по аграрно
продовольственной
политике Сергей Лисовский под

черкнул, что «Продэкспо» проходит
уже в 18
й раз, и с каждым годом в
нем принимает участие все больше
фирм и компаний. 

Директор департамента выставок и
ярмарок ТПП РФ Игорь Коротин от
имени руководства Палаты России
поздравил участников с началом ра

боты форума. ТПП РФ, сказал он, ак

тивно поддерживает проведение это

го форума, который помогает решать
ряд очень важных задач расширения
производства и ассортимента продо

вольственных товаров, повышения их
качества и рейтинга на мировом про

довольственном рынке. 

Масштабы экспозиции поражают.
Российские и зарубежные специалис

ты используют подиум для деловых
встреч, расширения контактов. Вот, к
примеру, мнение директора москов

ского представительства Торгово

промышленной палаты Сербии Янко
Джурича. В интервью корреспонденту
ТПВ он сказал:

– Для сербских фирм и компаний
участие в форуме «Продэкспо
2011»
является чрезвычайно важным и по

лезным. После отмены таможенных
пошлин между Россией и Сербией на

ши рынки стали более открытыми. Это
очень важно для Сербии, ведь россий

ский продовольственный рынок –
один из крупнейших в мире. В этом
году свои экспозиции в Москве устро

или 14 сербских фирм и компаний.
Они предлагают российскому рынку
молочную, мясную, кондитерскую
продукцию, фрукты, вино, детское пи

тание, минеральную воду, моющие
средства и многое, многое другое. 

Андрей ГОРОДНОВ

Фоторепортаж Сергея ГУБИНА

Мировой прилавок – в «Экспоцентре»Мировой прилавок – в «Экспоцентре»
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