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ТТТТРРРРИИИИ    ЗЗЗЗВВВВЕЕЕЕЗЗЗЗДДДДЫЫЫЫ    ППППРРРРЕЕЕЕЗЗЗЗИИИИДДДДЕЕЕЕННННТТТТАААА
Иногда мне кажется, что гении очень простые и

доступные люди. Они всегда рядом, с ними можно
посоветоваться и найти выход из любого, даже са�
мого трудного положения. 

Гении помогают нам по достоинству оценивать
любые события и всех людей – от рядовых до из�
бранных. 

Вот почему некоторых гениев власти любят и лелеют,
а об иных стараются забыть. Однако есть люди, не под�
властные сиюминутности, они вошли в историю Роди�
ны навсегда, потому что их дела бессмертны, как и на�
род, их породивший. В ряду таких особое место зани�
мает Мстислав Всеволодович Келдыш, 10 февраля –
100 летие со дня его рождения.

М
ожно многое говорить о вкла�
де Мстислава Всеволодовича
Келдыша в науку: о том, как

он научил летать самолеты, победив
шимми и флаттер, как рассчитывал про�
цессы, идущие при ядерном взрыве и
старте ракеты, как мысленно проникал в

небеса Венеры, на Луну и в марсиан�
ские пески, чтобы потом направить туда
автоматические станции, как искал но�
вые применения спутникам и провожал
Юрия Гагарина и его друзей в космиче�
ские полеты, – потому что был един�
ственно признанным Теоретиком Кос�

монавтики. И если среди главных ракет�
ных конструкторов еще бывали споры о
том, кто из них «главней», то в отноше�
нии Келдыша никогда сомнений и спо�
ров не возникало...

(Продолжение на стр. 14)

Несколько страниц из жизни великого ученого нашей Родины 
Мстислава Всеволодовича Келдыша

4 марта – VI съезд ТПП РФ

С чем
идем

к съезду?

Корреспондент ТПВ обратился к Виктору
Семенову с просьбой подвести итоги работы
комитета в прошлом году и рассказать о со�
стоянии дел в российском агросекторе.

– Прошедший год, – сказал Виктор Алексан�
дрович, – был серьезным испытанием на проч�
ность и сельского хозяйства, и нашей аграрной
государственной политики в целом. Работа ко�
митета, особенно во втором полугодии, была
напрямую связана с последствиями небывалой
засухи и пожаров. Более 25 тысяч хозяйств по�

страдали напрямую, треть зернового клина вы�
горела, многие культуры, такие как картофель,
по сути, пропали еще до уборки, в земле. Пра�

вительство оперативно разработало план мер
по преодолению последствий засухи, выделило
на эти цели около 35 млрд рублей, определи�

лось с источниками восполнения семенного ма�
териала и с рядом других задач. Особо хочу
подчеркнуть очень жесткое противодействие
некоторым попыткам искусственно создать па�
нику на рынке и вызвать ажиотажный спрос на
некоторые виды продуктов, гречку например.
Этим лично пришлось заниматься президенту, и
он был быстро услышан мечтающими погреть
руки на общей беде. 

(Окончание на стр. 3)

От горячего лета прошлого года – к лету грядущему
В ходе подготовки к VI съезду ТПП РФ Палата России большое внимание уде�

ляет проблемам развития предпринимательства в сельскохозяйственной от�
расли. Именно это направление является одним из ведущих в деятельности ко�
митета Торгово�промышленной палаты Российской Федерации по предприни�
мательству в агропромышленной сфере, который возглавляет депутат Государ�
ственной Думы Виктор Семенов. 

Открыл совместное заседание
президент ТПП РФ Евгений Прима�
ков. Он отметил, что проведение
нынешнего совместного заседания
обусловлено тем, что оно проходит в
преддверии VI съезда Торгово�про�
мышленной палаты РФ, который со�
стоится 4 марта 2011 года. На нем
будут рассматриваться вопросы ра�
боты Палаты после V съезда ТПП РФ
и программа деятельности ТПП РФ
на период 2011–2015 годов.

По первому вопросу повестки 
дня – об итогах деятельности коми�
тетов ТПП РФ в 2010 году и задачах
на 2011 год – выступил вице�пре�
зидент ТПП РФ Сергей Катырин.

Примеры 
дружной работы

2010 год, сказал Сергей Катырин,
стал для страны, ее граждан, рос�
сийского бизнеса началом выхода
из болезненного финансово�эконо�
мического кризиса. Общие итоги го�
да подвел президент ТПП РФ Евге�
ний Максимович Примаков на тра�
диционном новогоднем заседании

«Меркурий�клуба» 13 января. Итоги
деятельности системы ТПП РФ в
2010 году подведены на декабрь�
ском заседании правления ТПП РФ.
В общей работе по выполнению
Программы деятельности палаты на
2010 год участвовали все комитеты,
без исключения.

Многие их них, в первую очередь

комитет по содействию профессио�
нальному и бизнес�образованию, го�
товили материалы к заседанию прав�
ления ТПП РФ в июне 2010 года по
вопросу «Об участии торгово�про�
мышленных палат, объединений
предпринимателей в формировании
кадрового потенциала для модерни�
зации экономики».

Комитет по развитию частного
предпринимательства, малого и
среднего бизнеса организовал и про�
вел X Всероссийскую конференцию
представителей малых и средних
предприятий «Роль малого и средне�
го бизнеса в модернизации экономи�
ки России».

Комитет по интеллектуальной

собственности был одним из глав�
ных организаторов III Всероссийско�
го форума «Интеллектуальная соб�
ственность – XXI век». В подготовке
Налогового форума участвовали не�
сколько комитетов, союзов, пред�
приятий. Примеры можно продол�
жить.

Интересные и значимые меропри�
ятия по поддержке инновационного
развития и модернизации, исходя,
разумеется, из своей специфики,
провели комитеты по промышленно�
му развитию, по предпринимательст�
ву в автомобильной сфере, по энер�
гетической стратегии и развитию
топливно�энергетического комплек�
са, по развитию авиационно�косми�
ческого комплекса, по предпринима�
тельству в здравоохранении и меди�
цинской промышленности, по качест�
ву продукции, по выставочно�ярма�
рочной деятельности и поддержке то�
варопроизводителей и экспортеров,
по содействию внешнеэкономичес�
кой деятельности, по оценке и эконо�
мике недвижимости, а также другие
комитеты.

(Продолжение на стр. 2)

СТРАТЕГИЯ ДЕЙСТВИЯСТРАТЕГИЯ ДЕЙСТВИЯКомитеты
Палаты:

В ТПП РФ прошло совместное заседание Со�
вета председателей комитетов ТПП РФ и Со�
вета руководителей объединений предприни�
мателей – членов ТПП РФ. В мероприятии

приняли участие президент ТПП РФ Евгений
Примаков, старший вице�президент ТПП РФ
Борис Пастухов, вице�президенты ТПП РФ,
председатели комитетов ТПП РФ, руководите�

ли некоммерческих и коммерческих организа�
ций – членов ТПП РФ, руководители подраз�
делений аппарата ТПП РФ и ответственные се�
кретари комитетов Палаты.

Владимир
ИСАКОВ:

Инвестиции 
в Россию

ТПП РФ и вся система
торгово�промышленных па�
лат России располагают ме�
ханизмами и ресурсами, ко�
торые при включении их в
процесс привлечения инвес�
тиций в нашу страну послу�
жат делу ее ускоренной мо�
дернизации.

Леонид
ГОВОРОВ:

Москва 
на арене

внешней торговли
Столица России – самый

крупный в стране субъект
внешнеэкономической дея�
тельности. Какой вклад в
развитие ее внешнеэкономи�
ческих связей вносит Мос�
ковская ТПП?

Александр
БОРИСОВ:

Основания
для

осторожного оптимизма
Власть государству нуж�

но употребить не на регули�
рование цен, а на создание
новых возможностей для
повышения экономической
активности населения.

Из первых рук
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В июне 2010 года был создан коми�
тет по содействию модернизации и
технологическому развитию экономи�
ки России, который возглавила по�
мощник руководителя Администрации
Президента РФ Екатерина Попова. Ко�
митет энергично начал работу. За пол�
года он участвовал в подготовке и про�
ведении трех крупных международных
форумов, в центре внимания которых
были вопросы модернизации и инно�
вационного развития страны (саммит
деловых кругов «Сильная Россия 2010»
в июне, Национальный конгресс «При�
оритеты развития экономики: модер�
низация промышленности России» в
октябре и Международный энергети�
ческий форум «Инновации. Инфра�
структура. Безопасность» в декабре).
Следует отметить и тесную совмест�
ную работу комитета с Межведом�
ственной рабочей группой по иннова�
ционному законодательству при Адми�
нистрации Президента РФ.

Большую работу по улучшению ин�
вестиционного климата, привлечению
инвестиций в российские регионы
проводит комитет по инвестиционной
политике. Он принял участие в подго�
товке и проведении заседания прези�
диума правления ТПП РФ по вопросу
«Улучшение инвестиционного климата
в России как одно из главных направ�
лений деятельности системы ТПП» в
апреле 2010 года.

В минувшем году в Палате прошли
презентации инвестиционного потен�
циала и инвестиционных проектов
Смоленской области, Камчатского
края, Ставропольского края, Республи�
ки Хакасия.

По инициативе этого комитета бы�
ли подготовлены Методические реко�
мендации по разработке инвестици�
онных предложений и бизнес�планов
для территориальных палат, которые
направлены в территориальные ТПП и
изданы на электронных дисках.

В интересах малого 
и среднего бизнеса

Большая и напряженная работа про�
водилась в минувшем году в интересах
малого и среднего бизнеса.

Самым больным вопросом стала за�
мена единого социального налога
страховыми взносами и повышение та�
рифов этих взносов. ТПП РФ, террито�
риальные палаты были просто завале�
ны обращениями предпринимателей
по этому поводу.

Мы на всех уровнях много раз гово�
рили о последствиях, к которым при�
ведет это решение: существенно уве�
личится «теневая составляющая» биз�
неса, уменьшится приток инвестиций,
многие компании перейдут на выплату
заработной платы в конвертах, ухуд�
шится ситуация в сфере занятости,
возрастет количество проверок.

Эти проблемы мы поднимали, в ча�
стности, на заседании Правительст�
венной комиссии по развитию малого
и среднего предпринимательства под
председательством первого замести�
теля Председателя Правительства РФ
Игоря Шувалова.

В результате, в том числе и благода�
ря нашей работе, на эту тему обратил
внимание Президент РФ в своем еже�
годном послании Федеральному Со�
бранию. 

В итоге 21 декабря был принят соот�
ветствующий федеральный закон, ко�
торым введены пониженные тарифы
страховых взносов в размере 26% на
период 2011–2012 годов для приме�
няющих упрощенную систему налого�
обложения субъектов малого предпри�

нимательства по 36 видам деятельнос�
ти в производственной и социальной
сферах (производство пищевых про�
дуктов, производство машин и обору�
дования, обработка вторичного сырья,
научные исследования и разработки,
образование, здравоохранение и
предоставление социальных услуг и
др.) при условии, что доля доходов по
ним составляет не менее 70% в общем
объеме доходов предприятия.

Тем не менее проблемы остаются. В
этом году будем продолжать работать
над развитием малого и среднего биз�
неса в России.

Внимание
совершенствованию
законодательства

Много внимания, сказал Сергей Ка�
тырин, в прошедшем году было уделено
совершенствованию законодательной
базы осуществления государственных
закупок. Эти вопросы нашли свое отра�
жение в предложениях комитетов по ин�
формационному обеспечению предпри�
нимательства, по предпринимательству
в строительстве, по промышленному
развитию, по транспорту и экспедиро�
ванию, по оценке и экономике недвижи�
мости, а также в предложениях органи�
заций – членов ТПП РФ: АНО «Союзэкс�
пертиза», Ассоциации судовладельцев и
портов речного транспорта, Российской
ассоциации производителей станкоин�
струментальной продукции, Российско�
го союза кожевенников и обувщиков. В
результате на высшем уровне, Прези�
дентом РФ, признано, что пресловутый
94�й ФЗ нуждается в радикальной мо�
дернизации.

Большую работу комитеты Палаты и
объединения предпринимателей –
члены ТПП РФ провели в рамках под�
готовки нормативной базы Таможенно�
го союза и Единого экономического
пространства. Вместе работали по до�
работке Таможенного кодекса Тамо�
женного союза, подготовке Федераль�
ного закона «О таможенном регулиро�
вании в Российской Федерации», тех�
нических регламентов Таможенного
союза и ЕврАзЭС.

По инициативе ТПП РФ на каждом за�
седании Общественно�консультативно�
го совета по таможенной политике при
Федеральной таможенной службе рас�
сматривался вопрос о деятельности Та�
моженного союза, возникавших пробле�
мах, оперативно вырабатывались реко�
мендации по их преодолению.

Таможенный союз сейчас только в

начале пути. Палата готова вносить
предложения союзов и ассоциаций по
совершенствованию нормативно�пра�
вовой базы его деятельности, право�
применительной практики таможенных
органов, пограничников, ветеринар�
ных, фитосанитарных и других служб, с
которыми предприниматели сталкива�
ются на границе.

Комитеты ТПП РФ традиционно
большое внимание уделяли борьбе с
разного рода административными ба�
рьерами, мешающими развитию пред�
принимательской деятельности.

Напомню, что распоряжением Пра�
вительства РФ при Правительственной
комиссии по проведению администра�
тивной реформы создана рабочая
группа по вопросам оптимизации
структуры и функций федеральных ор�
ганов исполнительной власти, руко�
водство деятельностью которых осу�
ществляет Правительство РФ, а также
подведомственных им федеральных
служб, федеральных агентств и иных
организаций. Возглавляет рабочую
группу руководитель ФАС России
Игорь Артемьев.

В соответствии с планом рабочей
группы профильные комитеты ТПП РФ
(по предпринимательству в аграрно�
промышленной сфере, по предприни�
мательству в здравоохранении и меди�
цинской промышленности, по транс�
порту и экспедированию, по развитию
лесной промышленности и лесного хо�
зяйства, по природопользованию и
экологии, по предпринимательству в
сфере строительства, вопросам регу�
лирования предпринимательской дея�
тельности и другие) участвовали в рас�
смотрении вопросов по совершенство�
ванию контрольно�надзорной деятель�
ности Министерства сельского хозяй�
ства, Министерства здравоохранения
и социального развития, Министер�
ства транспорта, Федерального агент�
ства лесного хозяйства, Федеральной
службы по экологическому, технологи�
ческому и атомному надзору.

Комитеты ТПП РФ вырабатывали
предложения по ликвидации избыточ�
ных функций федеральных органов ис�
полнительной власти, передаче ряда
функций саморегулируемым объеди�
нениям предпринимателей, устране�
нию административных барьеров в со�
ответствующих отраслях экономики,
многие из которых были учтены.

Например, в начале 2010 года обсуж�
далось предложение о ликвидации Рос�
лесхоза с передачей его функций Мини�
стерству сельского хозяйства. В дискус�
сиях принимали участие руководители
комитета по развитию лесной промыш�

ленности и лесного хозяйства и комите�
та по природопользованию и экологии.
В результате в том числе и нашей аргу�
ментации вопрос о ликвидации Рослес�
хоза был снят, а позднее Рослесхоз был
переподчинен напрямую правительству.
Летние пожары прошлого года лишь
подтвердили, насколько далекими от
жизни были первоначальные предложе�
ния чиновников.

Новое поле
деятельности

В этом году появилось новое поле
деятельности для комитетов и объеди�
нений предпринимателей.

Торгово�промышленная палата Рос�
сии, объединения предпринимателей –
члены ТПП РФ неоднократно ставили
вопрос о создании эффективного меха�
низма, предотвращающего появление в
федеральных законах, нормативных
правовых актах правительства, феде�
ральных органов исполнительной влас�
ти положений, вводящих избыточные
административные и иные ограничения
и обязанности для субъектов предпри�
нимательской деятельности, потенци�
ально коррупциогенных норм, а также
положений, способствующих возникно�
вению необоснованных расходов пред�
принимателей.

Поэтому ТПП РФ поддержала созда�
ние в структуре Минэкономразвития де�
партамента оценки регулирующего воз�
действия, формирование при минис�
терстве консультативного совета по
оценке регулирующего воздействия.

В ТПП РФ разработан внутренний
регламент по проведению публичных
консультаций в целях подготовки за�
ключения об оценке регулирующего
воздействия по проектам нормативных
правовых актов. Получаемые проекты
документов рассылаются с учетом те�
матики материалов в комитеты ТПП
РФ, организации – члены ТПП РФ,
территориальные палаты. Полученные
ответы обобщаются и направляются в
Минэкономразвития.

На портале ТПП РФ создан раздел
«Публичные консультации по оценке
регулирующего воздействия», в кото�
ром публикуются все получаемые нами
проекты документов.

За полгода работы в Палате рассмо�
трено более 50 проектов документов
(федеральных законов, технических
регламентов, приказов министерств).
Примерно в половине случаев, на ос�
новании отзывов комитетов и органи�
заций – членов ТПП РФ, в Минэконом�
развития направлены замечания и

предложения, связанные с оценкой ре�
гулирующего воздействия проектов
документов. В результате они отправ�
лялись Министерством экономическо�
го развития на доработку с отрица�
тельным заключением.

Это – совершенно реальный резуль�
тат нашей работы, подчеркнул Сергей
Катырин.

Традиционно результативно, с прак�
тической отдачей, подкрепленной зна�
чимыми мероприятиями и конкретными
предложениями, направленными в Госу�
дарственную Думу и Правительство РФ,
работали комитеты по предпринима�
тельству в сфере строительства, по
предпринимательству в сфере жилищ�
ного и коммунального хозяйства, по
предпринимательству в текстильной и
легкой промышленности, по природо�
пользованию и экологии, по развитию
потребительского рынка, по вопросам
социальной политики, целый ряд других.

Всего комитетами в 2010 году были
рассмотрены 294 законодательных и
иных нормативно�правовых акта, что
превышает показатель 2009 года.

В федеральные органы законода�
тельной и исполнительной власти бы�
ло направлено 136 обращений с пред�
ложениями и рекомендациями делово�
го сообщества.

Еще немного статистики. В составе
комитетов ТПП РФ работают 1813 спе�
циалистов. Почти 60% их членов со�
ставляют представители бизнеса: ру�
ководители объединений предприни�
мателей, топ�менеджеры и специалис�
ты, непосредственно работающие на
предприятиях. В составе комитетов
работают 237 представителей органов
государственной власти разного уров�
ня (13% от общей численности коми�
тетов). Научное и экспертное сообще�
ство составляет 16% от общей числен�
ности комитетов (293 человека), при�
чем это число выросло за год на 20%.

Комитеты привлекают все более
профессиональных специалистов,
мнение которых высоко ценится в экс�
пертном сообществе. Об этом, в част�
ности, говорит тот факт, что предложе�
ния в области поддержки малого и
среднего бизнеса, торговли и потре�
бительского рынка, таможенного регу�
лирования, социальной политики были
выработаны в комитетах и направлены
от имени ТПП РФ в Государственную
Думу и Правительство РФ.

Но есть, к сожалению, и обратная
сторона этой тенденции. Все больше
появляется обращений в ТПП РФ с
предложениями поддержать те или
иные мероприятия, проводимые для
бизнеса на платной основе, или даже
стать их соорганизатором или создать
различного рода общественные фор�
мирования в интересах определенной
части бизнеса.

Напомню, что ТПП РФ – организа�
ция некоммерческая, не ставящая це�
ли извлечения прибыли из своей дея�
тельности. Мы сотрудничаем только с
надежными партнерами, не торгуем
нашим брендом. Мероприятия, в орга�
низации и проведении которых мы уча�
ствуем, тщательно отбираются, в том
числе с учетом мнения комитетов. Их
перечень утверждается приказом пре�
зидента Палаты.

Задачи на 2011 год
Главное, стратегическое направление

работы, отметил Сергей Катырин, опре�
делено в Послании Президента РФ Фе�
деральному Собранию РФ. На чем не�
обходимо сосредоточить основные уси�
лия комитетам Палаты? На содействии
модернизации и технологическому раз�
витию экономики, переходу от докри�
зисной сырьевой к посткризисной инно�
вационной модели развития, на восста�

СТРАТЕГИЯ ДЕЙСТВИЯСТРАТЕГИЯ ДЕЙСТВИЯКомитеты
Палаты:

Фото Сергея ГУБИНА
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Однако в этих шагах, как часто быва�
ет, не все нюансы смогли предвидеть,
и мы очень активно осуществляли ту
самую связь между бизнесом и госу�
дарством во имя сохранения баланса
на рынке продовольствия. Мы посвяти�
ли ситуации, складывающейся на про�
довольственном рынке, несколько за�
седаний, в том числе экстренных. Вы�
работали ряд предложений, которые
внесли союзы и ассоциации произво�
дителей сельхозпродукции и перера�
ботчиков, направили письмо в адрес

первого заместителя Председателя
Правительства РФ Виктора Зубкова.
Могу назвать, например, отмену запре�
та на вывоз муки. Ведь в общей струк�
туре экспорта зерна это очень незначи�
тельная величина, в то время как для
некоторых приграничных регионов тор�
говля с соседними государствами – во�
прос жизни и смерти. 

Дело в том, что за последнее деся�
тилетие российским компаниям уда�
лось отвоевать на мировом рынке му�
ки определенные позиции. Потерять
их легко, а вернуть почти невозможно. 

Одновременно, чтобы эффективнее
решить вопросы обеспечения населе�
ния продовольствием, было предло�
жено отменить пошлины на ввоз кар�
тофеля и гречки, изменить исчисление
понижающего тарифа на железной до�
роге для грузов в пострадавшие райо�
ны и ряд других мер. Голос произво�
дителей был услышан, многие меры
были откорректированы так, чтобы,
как говорится в пословице, с водичкой
не выплеснуть и ребеночка.

Однако есть проблемы, которые
скажутся не сегодня, а завтра, в следу�
ющем году. В 2010�м у нас были хоро�
шие запасы зерна, достаточно толстая
«подушка безопасности». В 2011 году
такой подушки из�за неурожая�2010 не
будет. И думать об этом, и принимать
упреждающие меры мы должны уже
сегодня.

Небывалая засуха и пожары обост�
рили в том числе и такую застарелую
беду в нашем секторе, как практичес�
ки полное отсутствие страхования уро�
жая. По разным оценкам, всего в про�
шлый сельхозсезон было застраховано
только 10–15% от общей площади за�
сеянных полей. Разумеется, при таком
положении дел государству пришлось
почти в одиночку погашать убытки по�
горельцев. Хотя мировой опыт учит
другому: это бремя должен был разде�
лить со страной страховой бизнес. По�
этому особое внимание в деятельнос�
ти комитета было направлено на рабо�

ту над законом об агростраховании.
Сейчас он уже одобрен депутатами Го�
сударственной Думы в первом чтении,
идет его подготовка ко второму, и важ�
но, чтобы он успел вступить в силу до
начала новых весенне�полевых работ. 

Засуха подтолкнула нас и к решению
еще одной немаловажной проблемы,
которая последние двадцать лет только
накапливалась. Это работа над про�
граммой по мелиорации сельхоззе�
мель. Сейчас в правительстве идут де�
баты: выделять ее отдельной строкой
или включать в уже действующую – по
улучшению плодородия? На мой взгляд,
не это принципиально. Важно, чтобы
земля не осталась без воды, удобрений,
необходимого севооборота. Важно, что�
бы все эти инструменты были доступны
крестьянину.

Весьма позитивная новость ушед�
шего года – рассмотрение Минсельхо�
зом вопроса о возможном включении
пищевой и перерабатывающей про�
мышленности в Госпрограмму разви�
тия сельского хозяйства, ее кредитные
преференции. Здесь, мне кажется, мы
видим результат нарастающей актив�
ности и авторитета таких институтов
гражданского общества, как союзное
движение. Нас стали слышать, с со�
юзами стали считаться.

Не могу не сказать несколько слов
об отечественных птицеводстве и сви�
новодстве, которые успешно развива�
ются в последнее время. 17% по пти�
це и 12–15% по свинине – такие тем�
пы роста в этих отраслях. В результате
удалось практически решить проблему
обеспечения россиян продукцией этих
отраслей. Более того, для дальнейше�
го стимулирования отечественного
производства мы выступили с предло�
жением закладывать продукцию пти�
цеводства и свиноводства в государ�
ственный резерв, которое было услы�
шано и поддержано.

Среди позитивных достижений стоит
выделить и принятие постановления
правительства об изменении правил по�
ставки газа предприятиям агропромыш�
ленного комплекса. Все мы хорошо по�
нимаем, что если не найдем адекватные
варианты отношений с естественными
монополиями – поставщиками энергии,
газа, тепла, ГСМ, транспортных услуг,
то отечественному сельскому хозяйству
грозит реальная смерть. 

Много вопросов в нашей отрасли,
особенно в ее перерабатывающих сек�
торах, возникло в связи с образовани�
ем Таможенного союза в составе Рос�
сии, Беларуси и Казахстана. Еще боль�
ше их станет после вступления России
в ВТО. Поэтому мы активизировали
работу союзов и ассоциаций – членов
нашего комитета на скорейшее приня�
тие технических регламентов по про�
довольствию, на взаимодействие в
этой деятельности с белорусскими и
казахстанскими коллегами. Техничес�
кое регулирование архиважно и в ус�
ловиях общего рынка со странами –
членами ВТО. Если мы не успеем при�
нять свои стандарты, то будем плясать
под дудку зарубежных. А этого допус�
тить нельзя. Да и уровень поддержки
сельского хозяйства, о котором мы до�
говорились со своими коллегами по
переговорам, на самом деле еще не
достигнут – он ниже почти в три раза. 

Так что работы много, времени ма�
ло, темпы принятия решений и их реа�
лизации должны быть оптимальными.

Беседовал 
Николай НОВГОРОДЦЕВ

От горячего лета
прошлого года – 
к лету грядущему

новлении отечественной индустрии на
современной основе. 

Инновационный рывок России невоз�
можен без трех составляющих: иннова�
ционного человека, инновационного
бизнеса и инновационного государства.
Пока нет ни первого, ни второго, ни
третьего. А инновационный рывок рос�
сийской экономики возможен только
при удвоении доли высокотехнологич�
ного сектора в ВВП (до 17–20% ВВП к
2020 году) и всех затрат на исследова�
ния и разработки (до 2,4% ВВП). Такие
цифры приводятся в проекте стратегии
инновационного развития Минэконом�
развития «Инновационная Россия –
2020», которая в настоящее время со�
гласовывается ведомствами и которая
после доработки ляжет в основу соот�
ветствующей госпрограммы.

Здесь огромное поле деятельности
для каждого комитета. Это:

� разработка, коммерциализация
инновационных технологий, образцов,
материалов в тех отраслях, где работа�
ют комитеты;

� радикальное увеличение энерго�
эффективности производства, машин
и механизмов, жилищно�коммунально�
го хозяйства;

� укрепление кредитно�финансо�
вой системы, преобразование ее в ре�
альный источник средств для иннова�
ционного развития предприятий и це�
лых отраслей;

� перестройка системы образова�
ния, подготовки кадров;

� разумная миграционная полити�
ка, способствующая притоку необхо�
димых специалистов, светлых голов в
отечественную науку;

� создание принципиально новой
среды обитания россиян, достижение
качественно иного уровня услуг насе�
лению, основанных на информацион�
ных технологиях, новейших достиже�
ниях в области телекоммуникаций, на�
вигации и связи.

Следует подумать и о мерах по орга�
низационному укреплению структур
Торгово�промышленной палаты РФ,
отвечающих за поддержку модерниза�
ции и инновационного развития.

Сегодня необходимо формирование
в России здорового инвестиционного
климата, привлечение инвестиций в ре�
гионы, отрасли экономики с большим
инвестиционным потенциалом. Ведь
хроническая нехватка инвестиций –
один из самых негативных результатов
предкризисной экономической модели.

Говоря о задачах комитетов Палаты
в области инвестиционной политики,
мы имеем в виду в первую очередь
значительное расширение государ�
ственно�частного партнерства в этой
сфере. Пока же только три российские
компании входят в тысячу мировых
компаний – лидеров по инвестициям в
исследования и разработки: Газпром
(108�е место по абсолютному объему
затрат, их доля в выручке – 0,6%), Ав�
тоВАЗ (758�е место, 0,8%) и «Ситро�
никс» (868�е место, 2,6%).

Другой аспект проблемы – задача
значительного увеличения прямых за�
рубежных инвестиций, а также импор�
та оборудования и технологий, но
только передовых, отвечающих крите�
риям инновационности.

Необходима дальнейшая поддержка
малого и среднего бизнеса. В выступле�
нии президента ТПП РФ Евгения При�
макова на заседании «Меркурий�клуба»
13 января приводился хороший пример
эффективной поддержки – увы, не из
нашего опыта. Напомню его. 

В сентябре 2010 года в США был при�
нят закон о дополнительном выделении
из бюджета 30 млрд долларов для кре�
дитования малого бизнеса, что позво�
лит создать дополнительно 500 тыс. ра�
бочих мест. В рамках закона, имеющего
антикризисную направленность, было
продлено освобождение малых пред�
приятий от налогов на их расходы, свя�
занные с научно�исследовательскими и
опытно�конструкторскими разработка�
ми. Снят налог и на новое оборудова�
ние, приобретаемое с сентября 2010 го�
да по декабрь 2011 года.

Палата является сторонником такого

рода мер, рассматривая поддержку ма�
лого и среднего бизнеса как важнейший
фактор устойчивого социального и эко�
номического развития страны.

Одна из важнейших задач реформи�
рования экономики – создание конку�
рентной среды. Возможность извлекать
необоснованную прибыль, злоупотреб�
ляя доминирующим положением на
рынке, вступая в картельные сговоры,
используя близость к чиновникам или
банально покупая их благосклонность,
позволяет не ломать голову над иннова�
циями, не вкладываться в модерниза�
цию, максимально выжимать из дня се�
годняшнего, не заботясь о будущем.

Задача создания конкурентной среды
касается всех без исключения комите�
тов и союзов. Это и дальнейшее про�
движение предложений Палаты по фор�
мированию взвешенной государствен�
ной политики в области цен и тарифов,
и радикальное совершенствование за�
конодательства о государственных за�
купках и контрактной системе в целом,
и борьба с коррупцией, и учет тех ас�
пектов конкуренции, которые порожда�
ют интеграционные процессы в рамках
Таможенного союза и Единого экономи�
ческого пространства, и информацион�
ная поддержка через СМИ.

Несколько слов о Таможенном союзе,
Едином экономическом пространстве.
Таможенный союз сегодня действует
практически в полном объеме. К началу
2012 года, то есть всего через год,
должно возникнуть уже не таможенное, а
Единое экономическое пространство: с
согласованной макроэкономической по�
литикой, едиными принципами и прави�
лами конкуренции, свободным движени�
ем капитала, рабочей силы, общим рын�
ком товаров, включая нефть, нефтепро�
дукты и газ, единым техническим регу�
лированием. Эти вопросы в 2011 году
должны быть в центре внимания практи�
чески всех комитетов Палаты, союзов и
ассоциаций предпринимателей.

Есть еще два блока проблем. Пер�
вый. Завершение формирования весь�
ма обширной нормативно�правовой
базы функционирования Единого эко�
номического пространства, причем
ударными темпами. Второй. Монито�
ринг on�line (в режиме реального вре�
мени) функционирования Таможенного
союза. В этой части мы рассчитываем
также на материалы территориальных
торгово�промышленных палат.

Что касается борьбы с администра�
тивными барьерами в предпринима�
тельстве, то эта тема традиционно яв�
ляется одной из приоритетных в рабо�
те комитетов ТПП РФ. Мы довольно
много сделали для того, чтобы огра�
дить предпринимателей, особенно
представляющих малый и средний
бизнес, от чрезмерного и часто небес�
корыстного чиновничьего рвения про�
верить, запретить, отказать.

В наступившем году эта работа бу�
дет, безусловно, продолжена, и в рам�
ках нашего участия в рабочей группе
по вопросам оптимизации структуры и
функций федеральных органов испол�
нительной власти, и в рамках совмест�
ной с Министерством экономического
развития работы по оценке регулирую�
щего воздействия проектов норматив�
ных правовых актов.

Что касается саморегулируемых ор�
ганизаций, то это тема не новая. Она
становится все более актуальной в све�
те передачи ряда государственных
функций в СРО, сужения сферы госу�
дарственного лицензирования. Кто�то
видит в СРО магистральный путь разви�
тия предпринимательства, кто�то счита�
ет, что это – прямая дорога к новой
форме монополизации отраслевых рын�
ков. Наибольший опыт – причем раз�
ный: и положительный, и негативный –
накопил комитет по предприниматель�
ству в сфере строительства. Там систе�
ма саморегулирования уже вовсю рабо�
тает, хотя и не без проблем.

Формируются или начинают рабо�
тать саморегулируемые организации в
сфере дорожного строительства, про�
изводства средств индивидуальной за�
щиты, других отраслях. 

В связи с тем что тема СРО будет и

далее энергично развиваться, Сергей
Катырин призвал все комитеты уде�
лить проблемам саморегулирования в
предпринимательстве самое при�
стальное внимание, анализировать
складывающуюся практику, обратить
внимание на перекосы и злоупотреб�
ления, вырабатывать предложения по
совершенствованию законодательства
и подзаконной нормативной базы.

Следует также помнить, что у отрас�
левых союзов и ассоциаций, являю�
щихся членами ТПП РФ, в законода�
тельных органах тоже есть свои доста�
точно многочисленные представители,
через которых мы можем эффективно
влиять на продвижение наших законо�
дательных инициатив.

Взаимодействие 
с территориальными
ТПП

Сегодня, сказал Сергей Катырин, в
структуре территориальных палат ра�
ботает свыше 800 комитетов, комис�
сий, советов и других общественных
формирований. Больше всего в терри�
ториях действует комитетов по торгов�
ле, по безопасности бизнеса, по ту�
ризму, по рекламе, по выставкам, по
информационным технологиям, по
оценочной деятельности.

Следует отметить целый ряд инте�
ресных выездных мероприятий наших
комитетов, высоко оцененных регио�
нами. Прежде всего это:

– информационно�методический
семинар «Организация работы торго�
во�промышленных палат по инвести�
ционной тематике» для палат Цент�
рального федерального округа в Кур�
ске, организованный комитетом по ин�
вестиционной политике; 

– выездное заседание – семинар
комитета по вопросам экономической
интеграции стран ШОС и СНГ «О неко�
торых аспектах функционирования Та�
моженного союза Беларуси, Казахста�
на и России» в Омске; 

– заседание круглого стола «Акту�
альные вопросы экономики недвижи�
мости», проведенное комитетом по
оценке и экономике недвижимости в
Тамбове; 

– ряд выездных заседаний комитета
по предпринимательству в сфере
строительства.

Комитет по вопросам экономичес�
кой интеграции стран ШОС и СНГ в
прошлом году первым успешно опро�
бовал новую форму работы: его рас�
ширенное заседание прошло в режиме
онлайн с трансляцией в Интернете, и в
нем приняло участие 32 территориаль�
ных палаты. С докладами с мест вы�
ступили президенты Омской, Пензен�
ской и Оренбургской палат. Еще 12 ру�
ководителей территориальных палат
приняли участие в дискуссии непо�
средственно в Москве.

Планы работы всех комитетов ТПП
РФ содержат меры по взаимодействию
с территориальными палатами. Хоте�
лось бы, чтобы они действительно были
реализованы на практике, включая про�
ведение совместных выездных меро�
приятий, участие в многочисленных
промышленных и инновационных фору�
мах, регулярное информирование всей
членской базы ТПП РФ о проводимой
работе и планируемых мероприятиях,
сказал в заключение Сергей Катырин.

По второму вопросу повестки дня
заседания выступил председатель ра�
бочей группы ТПП РФ по подготовке
предложений по избранию делегатов
VI cъезда Торгово�промышленной па�
латы Российской Федерации от неком�
мерческих и коммерческих организа�
ций – членов ТПП РФ, осуществляю�
щих свою деятельность на федераль�
ном уровне, президент Национальной
рекламной ассоциации, член правле�
ния ТПП РФ Борис Школьников. Пред�
ложенный рабочей группой порядок
избрания делегатов VI cъезда ТПП РФ
рассмотрен и единогласно утвержден.

Подготовил Андрей ГОРОДНОВ
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Благоприятные
предпосылки

По оценке Минэкономразвития РФ,
за период с января по сентябрь 2010 го�
да рост ВВП России составил 3,4%, а в
целом по 2010 году ожидается на уров�
не 4%. Кризис привел к дефициту госу�
дарственного бюджета. Однако, по
сравнению с другими странами, он не�
велик и находится в диапазоне, разре�
шенном для стран Европейского союза.
В 2011 году он должен составить 3,6%
ВВП. К 2015 году, по нашим оценкам,
российский бюджет вновь станет безде�
фицитным.

У России нет острых проблем с су�
веренным долгом – он минимален 
(41 млрд долларов на 1 октября 
2010 года). Возобновился рост золо�
товалютных резервов: на 27 октября
2010 года они составили 490 млрд
долларов. Заметно снижается инфля�
ция. За январь – сентябрь 2010 года
она составила 6,2%. Отмечу, что в
2009 году этот показатель был равен
8,1%. На случай неблагоприятных
конъюнктурных изменений Россия со�
храняет значительные финансовые
резервы. Резервный фонд на 1 октяб�
ря 2010 года составил 41 млрд долла�
ров. Фонд национального благососто�
яния на ту же дату – более 89 млрд
долларов. 

Коснемся наиболее значимых вопро�
сов роли и участия торгово�промыш�
ленных палат в формировании инвести�
ционного климата. 

В чем преимущества палат
Эффективным инструментом координации де�

ятельности ТПП, в том числе в сфере поддержки
инвестиций, выступает Совет руководителей тор�
гово�промышленных палат государств – участни�
ков Содружества Независимых Государств, со�
зданный в 2002 году. 

Наивно считать, что бизнес может быть вне
политики. Нигде этого не было и не будет. Но
определенная автономия бизнеса от текущей
политической конъюнктуры необходима и по�
лезна. Такие международные структуры, как Со�
вет руководителей ТПП, как раз и обеспечивают
такую автономию.

Одно из традиционных и весьма эффективных
направлений деятельности палат по поддержке
инвестиций связано с деятельностью деловых со�
ветов, создаваемых под эгидой ТПП РФ. Сегодня
их 63. Целесообразность их создания зависит от
характера двусторонних отношений России с кон�
кретными странами, внутриполитической обста�
новки в них, наличия перспективных направлений
делового сотрудничества и т. д.

Естественно, российская сторона заинтересо�
вана, чтобы в стране�партнере был одновремен�
но создан «зеркальный» деловой совет по вза�
имодействию с Россией. Но так случается, к со�
жалению, не всегда. Если в зарубежной стране
его нет, партнерами российского делового сове�
та выступают торгово�промышленные палаты,
другие объединения предпринимателей, активно
сотрудничающие с Россией. 

Одно из главных преимуществ ТПП в инвести�
ционной сфере – возможность реализации це�
почки «проект – территориальная палата – за�
гранпредставительство ТПП РФ – инвестор». ТПП
РФ располагает своими представительствами за
рубежом. Таких штатных представительств 15 и
еще в 15 странах действуют российские предста�
вители на общественных началах. Наши предста�
вители за рубежом регулярно проводят встречи с
представителями делового сообщества страны
пребывания, заинтересованными в сотрудничест�
ве с Россией, информируют о поступивших за�
просах, актуальных проектах, распространяют ин�
формационные и рекламные сообщения. 

Работать с регионами
Одной из серьезных проблем Российской Фе�

дерации является неравномерное социально�эко�
номическое развитие регионов. По данным Рос�
стата, в предкризисном 2008 году прямые иност�
ранные инвестиции, с которыми в значительной
мере связывается приток новых технологий и со�
временного опыта корпоративного управления,
повышение производительности труда и эффек�
тивности производства, шли в основном в Моск�
ву и Сахалинскую область (43%). Если к ним до�
бавить Московскую и Челябинскую области, а
также город Санкт�Петербург, то на эти пять ре�

гионов придется почти две трети всех прямых
иностранных инвестиций.

Причины столь неравномерного распределе�
ния инвестиций обусловлены не только объектив�
ными факторами, но и порой недостаточно эф�
фективными мерами по продвижению информа�
ции о регионах к отечественным и иностранным
инвесторам.

С этой целью ТПП РФ в последнее время ак�
тивно проводит презентации инвестиционных
возможностей российских регионов. За полтора
года проведено девять таких презентаций (Рес�
публика Алтай, город Сочи, Свердловская об�
ласть, Алтайский край, Красноярский край, Смо�
ленская область, Камчатский край, Ставрополь�
ский край, Республика Хакасия).

Аналогичная работа ведется и на региональном
уровне. Так, в 2009 году Тверская ТПП организова�
ла презентации двух районов Тверской области –
Калязинского и Весьегонского. 

Территориальные палаты хорошо знают мест�
ную экономическую жизнь, инвестиционные
возможности своих территорий. Опираясь на
помощь ТПП РФ, они постепенно расширяют
спектр предоставляемых услуг, переходя от
подготовки отдельных бизнес�планов к разра�
ботке инвестиционных паспортов регионов и
муниципальных образований. Это большое и
пока не до конца использованное поле деятель�
ности для палат. 

Положительный опыт участия палат в подготов�
ке стратегий социально�экономического развития
и паспортов инвестиционной привлекательности
муниципальных образований имеется, например,
в Ярославской и Тверской ТПП, что позволяет
рассчитывать на хорошие перспективы этой ра�
боты и в других палатах. Кроме того, тесное вза�
имодействие палат с муниципальными образова�
ниями позволит обеспечить широкий доступ к но�
вым инвестиционным проектам, которые будут
постоянно подпитывать единую систему деятель�
ности палат в инвестиционной сфере. 

Чтобы помочь палатам в организации их качес�
твенной работы с муници�
пальными образованиями,
мы планируем подготовить
методические рекоменда�
ции, постоянно проводить
обучающие семинары и пре�
зентации подготовленных
палатами инвестиционных
паспортов муниципальных
образований. 

Ресурсы 
и резервы

В развитии инвестицион�
ной активности следует исхо�
дить из того, что деньги охот�
но идут лишь туда, где им со�
здают привлекательные усло�
вия. Инвестор желает знать

промышленную и транспортную инфраструктуру
территории, кадровый потенциал, экологическую
составляющую, социальную обстановку, включая
уровень преступности. Действенным инструмен�
том для привлечения инвестиций должна стать со�
здаваемая палатами единая система информаци�
онных ресурсов, которая должна функционировать
по единому алгоритму и позволять потенциально�
му инвестору получать всю необходимую инфор�
мацию, подготовленную квалифицированными
специалистами по единой методике.

Разумеется, недостаточно разработать и пред�
ложить палатам единый стандарт информирова�
ния. Необходимо постоянно поддерживать и об�
новлять информацию в электронной сети, обес�
печив контроль ее качества, продвижение инфор�
мации о работе территориальных палат в инвес�

тиционной сфере на сайте ТПП РФ и сайтах за�
гранпредставительств ТПП РФ. Это будет еще
один шаг в нужном направлении.

В перспективе формирование такой системы
заложило бы возможность реализации обратной
связи «инвестор – ТПП РФ – территориальная
палата – инициаторы проекта» и тем самым по�
высило бы эффективность инвестиционной рабо�
ты палат. 

Одно из традиционных и довольно эффектив�
ных направлений деятельности ТПП РФ по раз�
витию внешнеэкономической деятельности –
аккредитация представительств иностранных
фирм и организаций. Аккредитация представи�
тельства позволяет инофирме присутствовать на
российском рынке, проводить маркетинговые
исследования, завязывать деловые контакты,
прорабатывать конкретные инвестиционные
проекты. Близость к партнерам по бизнесу, бы�
строта реакции и возможность оперативного ре�
шения возникающих проблем – сегодня обяза�
тельное условие для успешной работы на рос�
сийском рынке. В этой связи ТПП РФ наряду с
аккредитацией оказывает иностранным партне�
рам широкий спектр разнообразных услуг, сре�
ди которых: персональная аккредитация сотруд�
ников представительств с оформлением служеб�
ных карточек; оформление приглашений на
въезд в Российскую Федерацию; оформление
многократных виз для сотрудников представи�
тельств и членов их семей; реализация соглаше�
ний и договоренностей по упрощению выдачи
виз, а также услуги по видам предприниматель�
ской деятельности, юридические, организация
выставок и ярмарок, информационная поддерж�
ка и многие другие.

Еще одним эффективным средством развития
бизнеса, его продвижения на новые рынки высту�
пает ярмарочно�выставочная деятельность. По
подсчетам экономистов, один рубль, вложенный
в экспозицию на выставке или ярмарке, приносит
со временем до двух рублей дохода. Ежегодно в
России проводится около 2,5 тысячи выставочных

мероприятий, которые посещают до 20 млн чело�
век. Задачи торгово�промышленных палат в этой
сфере заключаются в следующем:

– координация выставочно�ярмарочной дея�
тельности в России и за рубежом;

– участие в формировании российских нацио�
нальных экспозиций на международных выстав�
ках (прежде всего ЭКСПО);

– патронирование (организационное, инфор�
мационное и правовое содействие) наиболее
крупных выставочно�ярмарочных мероприятий.

Несомненно, активная конгрессная и выставоч�
но�ярмарочная деятельность палат – неотъемле�
мые составные части инвестиционного климата в
Российской Федерации.

Потенциал доверия
Еще одним составным элементом ин�

вестиционного климата, как известно,
является правовая защищенность инвес�
тиций, наличие надежного и вызываю�
щего доверие инвесторов механизма
разрешения инвестиционных споров. Во
всем мире внешнеэкономические споры
принято разрешать в международных
коммерческих арбитражах, наиболее
крупные и авторитетные из которых об�
разованы при торгово�промышленных
палатах. Многие из них действуют давно
и имеют солидную репутацию. В их чис�
ле – Международный коммерческий ар�
битражный суд (МКАС) при ТПП РФ, не�
давно отметивший свое 75�летие.

Процедура МКАС специально скон�
струирована для эффективного разре�
шения коммерческих споров между
компаниями из разных стран, обладает

необходимой гибкостью, предусматривает учас�
тие сторон в формировании состава арбитража,
разрешающего спор.

Арбитраж – важная, но не единственная форма
содействия палат в разрешении экономических
споров. В мировой коммерческой практике на
глазах увеличивается роль институтов мирного
урегулирования споров с участием посредника
(медиации). В некоторых странах с участием по�
средника�медиатора рассматривается более 50%
экономических споров. В 2006 году при ТПП РФ
была образована Коллегия посредников по при�
менению примирительных процедур. С 1 января
2011 года в Российской Федерации вступил в си�
лу Федеральный закон «О примирительной про�
цедуре с участием посредника (медиации)». Мы
рассчитываем на существенное расширение при�
менения процедуры медиации в разрешении эко�
номических споров, в том числе по вопросам,
связанным с защитой инвестиций.

Хотелось бы, чтобы инвесторы шире использова�
ли потенциал третейских судов и примирительных
институтов при торгово�промышленных палатах. 

Гармонизации правил и практики международ�
ного арбитража призваны содействовать прово�
димые под эгидой национальных ТПП консульта�
тивные встречи представителей международных
арбитражных центров стран региона. 

Значимость первой встречи, состоявшейся в
Улан�Баторе в 2000 году, была обусловлена необ�
ходимостью возобновить связи в сфере арбитра�
жа как одного из важнейших направлений торго�
во�экономического сотрудничества с традицион�
ными хозяйственными партнерами России. Ос�
новными целями сотрудничества между ведущи�
ми арбитражными институтами стран являются
повышение эффективности защиты прав и закон�
ных интересов хозяйствующих субъектов, упроче�
ние партнерских деловых связей. 

В прошедшие годы на этих встречах были вы�
работаны рекомендации для предпринимателей
по порядку разрешения внешнеэкономических
споров, обсуждены проблемы практического при�
менения Московской конвенции СЭВ 1972 года в
новых условиях, состояние законодательства о
международном коммерческом арбитраже, а так�
же тенденции и перспективы развития постоянно
действующих арбитражных центров.

В 2005 году очередная консультативная
встреча в Харбине (Китай) состоялась уже как
многосторонний форум арбитражных институ�
тов, в котором приняли участие представители
Монголии, Китайской Народной Республики,
Российской Федерации, Японии, КНДР, Респуб�
лики Корея, Казахстана. Девятая консультатив�
ная встреча состоялась в октябре 2008 года в
Улан�Баторе, где мы продолжили наш конструк�
тивный диалог. 

Таковы основные механизмы и ресурсы, кото�
рыми располагают ТПП РФ и вся система торго�
во�промышленных палат России. Их эффективное
включение в процесс привлечения инвестиций в
нашу страну послужит делу ее ускоренной модер�
низации.

ИНВЕСТИЦИИ В РОССИЮИНВЕСТИЦИИ В РОССИЮ
Как система торгово,промышленных палат помогает их привлекать

Любой кризис, а тем более кризис системы мировых финансов, – не самое благоприятное время для
инвестиций. И тем не менее Россия постепенно преодолевает кризисные явления, которые привели к
сокращению инвестиционной активности и спаду в промышленности в 2009 году. Сбалансированная
экономическая политика последнего времени создает необходимые условия для оживления инвести,
ционной активности, возращения ее на докризисный уровень. Надежный инструмент формирования
благоприятного инвестиционного климата – система торгово,промышленных палат России.

Владимир ИСАКОВ, 
вице,президент ТПП РФ

Прямые инвестиции стран СНГ
в экономику России
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Прямые инвестиции стран СНГ в Россию
и России в страны СНГ
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Всего прямых инвестиций – 616 672
Источник: сайт Минэкономразвития России
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Навстречу VI съезду ТПП РФ

– Леонид Владимирович, Мос�
ковская торгово�промышленная
палата реализует свои функции
по поддержке и защите интере�
сов предпринимательства в тес�
ном взаимодействии с прави�
тельством Москвы и Мосгорду�
мой, а также при сотрудничестве
с ТПП РФ и всей системой торго�
во�промышленных палат Россий�
ской Федерации. Однако хоте�
лось бы вычленить из всей этой
многоплановой работы составля�
ющую именно столичной ТПП.
Какой вклад в формирование экс�
портно�импортного потенциала
вносит палата и какие рычаги при
этом использует? 

– В соответствии с законодательной
базой, на которую опирается Москов�
ская ТПП в своей повседневной рабо�
те, поддержка предприятий и деловых
кругов города в их внешнеэкономичес�
кой деятельности и развитии внешнеэ�
кономических связей относится к чис�
лу ее важнейших функций. 

Но это – общий и общеизвестный
тезис. В практическом же плане для
решения этой задачи в МТПП создана
комплексная инфраструктура по под�
держке внешнеэкономической дея�
тельности, которая включает ряд об�
щественных институтов. В них, кроме
сотрудников аппарата ТПП, работают
как предприниматели – члены ТПП,
так и представители законодательной
и исполнительной власти города. Эти
институты: Координационный совет
по внешнеэкономической деятельно�
сти (ВЭД), комитет по содействию
ВЭД, 31 комиссия по торгово�эконо�
мическому сотрудничеству с партне�
рами в различных зарубежных стра�
нах, а также ряд дочерних предпри�
ятий МТПП, которые оказывают про�
фессиональные услуги участникам
ВЭД. К ним относятся Московское
агентство поддержки экспорта и ин�
вестиций, Московская внешнеэконо�
мическая ассоциация, Межрегио�
нальный коммерческий центр МТПП,
Логистический и информационно�
правовой центр МТПП, Международ�
ная школа бизнеса МТПП и ООО
«Мосэкспертиза». 

В структуре самой палаты также
имеются подразделения, нацеленные
исключительно на внешнеэкономичес�
кую деятельность: дирекция по между�
народному и региональному сотрудни�
честву и дирекция по выставочной и
конгрессной деятельности. Также по�
мощь им в этой работе оказывает ди�
рекция по информационной политике
и связям с общественностью.

– Можно ли утверждать, что в
соответствии с требованиями
рынка внешнеэкономическая де�
ятельность столичных предпри�
ятий и организаций осуществля�
ется на основе добросовестной
конкуренции? Какие шаги пред�
принимает МТПП для развития в
городе конкуренции?

– Это серьезный вопрос. Так же как
– в более широком плане – обеспече�
ние конкурентной среды в работе про�
мышленности Москвы. Отсутствие та�

кой среды, равно как и конкуренции
вообще, – одно из условий возникно�
вения коррупции и других негативных
явлений.

Московская торгово�промышленная
палата, безусловно, участвует в про�
цессе формирования конкурентной
среды и борьбе с коррупционными
проявлениями. По инициативе МТПП
правительством Москвы создан Обще�
ственный совет по развитию конкурен�
ции в городе Москве. Его задача –
проводить постоянный мониторинг со�
стояния конкуренции в различных от�
раслях производственной и хозяй�
ственной деятельности. Мы полагаем,
что этот совет обеспечит соблюдение
равных конкурентных возможностей
для всех, включая иностранных участ�

ников московского рынка. Вопросами
противодействия коррупции ведает
московский антикоррупционный коми�
тет, созданный при МТПП при под�
держке правительства Москвы.

Весьма эффективно также действует
созданное три года назад при палате
Московское агентство поддержки экс�
порта и инвестиций (МАПЭИ).

– Расскажите об этом немного
подробнее.

– МАПЭИ – уникальная структура;
во всяком случае, мне не известно,
чтобы в системе торгово�промыш�
ленных палат страны еще где�либо
действовала ей подобная. Одну из
главных своих задач она видит в том,
чтобы максимально полно обеспечи�
вать информационными ресурсами

как потенциальных иностранных ин�
весторов, желающих вкладывать
средства в московскую промышлен�
ность, так и руководителей столичных
предприятий – они, благодаря МА�
ПЭИ, информируют потенциальных
иностранных партнеров о своих по�
требностях во внешнеторговых кон�
тактах и в инвестициях. С этой целью
созданы и успешно работают интер�
нет�порталы Invest in Moscow и пор�
тал внешнеторговой информации.
Есть также информационная система
«Инвестиционные ворота Москвы»,
содержащая информацию по более
чем 200 инвестиционным проектам.

– Известно, что Московская
ТПП является членом так называ�
емой группы С5, объединившей

торгово�промышленные палаты
крупнейших столичных мегаполи�
сов – Москвы, Берлина, Лондо�
на, Парижа и Пекина. Помогает
ли наличие такой группы активи�
зации внешнеэкономической де�
ятельности в этих городах? 

– Основной задачей группы С5 яв�
ляется налаживание деловых связей
между предпринимателями мегаполи�
сов, в частности, организация обмена
информацией по вопросам экономиче�
ской ситуации, экспортно�импортных
возможностей, инвестиционных проек�
тов и т. д. Так, в нынешнем году под
эгидой С5 будет организована конфе�
ренция на тему «Инновационное и ин�
вестиционное развитие мегаполисов:
проблемы и перспективы», в которой
МТПП примет активное участие. Пола�
гаю, что вопросы взаимовыгодного со�
трудничества в сфере инвестиций, в
том числе в рамках группы С5, могут
также стать предметом обсуждения на
этой конференции.

– В Москве проходит большое
число международных выставок и
ярмарок, являющихся, по сути,
частью внешнеэкономической
деятельности, и Московская ТПП
входит в число организаторов
многих из них, и это хорошо. А
вот представительных междуна�
родных экономических и пред�
принимательских форумов в сто�
лице проводится не так много.
Предполагается ли как�то попра�
вить положение?

– Да, вы правы: если по ведению
выставочной деятельности, которую
МТПП также активно поддерживает,
Москва занимает заметное место, то
в конгрессной сфере она значительно
отстает от ведущих конгрессных сто�
лиц, например таких, как Париж и Ве�
на. Известны планы по превращению
Москвы в крупный мировой финансо�
вый центр. Задача сделать столицу
России также заметным конгрессным
центром, на мой взгляд, не менее
важна. 

В прошлом году палата инициировала
проведение первой в Москве конферен�
ции по конгрессной деятельности. Ее
участники поставили вопрос о необхо�
димости создания современной органи�
зационной и материальной базы для та�
кой деятельности. В этой работе долж�
ны принять участие и государство, и
бизнес, и общественные организации.
Проблема не так проста, как может по�
казаться на первый взгляд: ведь созда�
ния новых конгресс�центров, гостиниц и
развитой инфраструктуры мало, нужно
еще убедить мировую общественность,
что Москва способна проводить на са�
мом высоком уровне любые междуна�
родные форумы. 

В качестве первого шага к решению
этой задачи МТПП совместно с город�
ским правительством и при участии
деловых кругов намерена организо�
вать уже в этом году специальную мно�
гопрофильную управленческую струк�
туру – конгрессное бюро Москвы.

Беседу вела Елена БАРАШЕВА, 
Московская ТПП

� общий объем московской внешней торговли в
первом полугодии 2010 года* увеличился по срав�
нению с аналогичным периодом прошлого года по�
чти в полтора раза и достиг 107,62 млрд долларов.
При этом товарный импорт вырос на 21,4%, а экс�
порт, составивший в первом полугодии 2010 года
без учета продукции топливно�энергетического
комплекса (ТЭК) 7,2 млрд долларов, на 12,5%
превысил уровень первого полугодия 2009 года;

� экспорт московских машинотехнических из�
делий увеличился в том же периоде к аналогично�
му периоду 2009 года на 58,1%, а доля столичных
предприятий в российском машинотехническом
экспорте достигла 26,9%. Однако объем столич�
ного машинотехнического экспорта был в 13,4 ра�
за ниже импорта, что свидетельствует о больших
резервах этой отрасли;

� по прямым иностранным инвестициям в сто�
личное производство и перспективные разработ�
ки лидируют: Кипр – 1,6 млрд долларов, Герма�
ния – 1,1 млрд, Нидерланды – 1,051 млрд, Вир�
гинские острова – 458 млн, Вьетнам – 221 млн
долларов. Небезынтересно, что Китай – лидер
по общему объему инвестиций и объему внешне�
торгового оборота с Москвой – в прошлом году
напрямую инвестировал в столицу всего 12 млн
долларов;

� в Москве разработаны экспортные проекты
в области малой и средней энергетики, городско�
го транспорта, жилищного строительства. Го�
родские структуры готовы также привлечь зару�
бежные технологии и инвестиции в системы во�
доподготовки, переработки отходов, лифтового
хозяйства, городского такси, строительства
энергоэффективных зданий, производства ле�
карств и т. д.

МОСКВА НА АРЕНЕ ВНЕШНЕЙ ТОРГОВЛИ

* На момент подготовки материала к печати официальные ста�
тистические данные за весь 2010 год еще не были опубликованы. 

Московский внешнеэкономический потенциал в цифрах и фактах

Москва – самый крупный в России субъект внешне�
экономической деятельности. На ее долю приходится
более половины притока иностранных инвестиций и до
40% товарного импорта страны. По оценкам Института
экономики РАН, в сфере внешнеэкономических связей
Москвы образуется свыше трети валового регионального
продукта и около 24% доходной части бюджета города.
Москва сотрудничает более чем со 150 зарубежными го�
родами и регионами, московские предприятия и органи�
зации взаимодействуют с деловыми партнерами из бо�
лее чем 200 стран мира.

В дни, предшествующие VI съезду ТПП РФ, особенно
важно отметить, что в организации и развитии внешне�
экономических связей столицы большую роль играет 
Московская торгово�промышленная палата. По ее ини�
циативе и в ее стенах регулярно проходят мероприятия,
посвященные этому направлению деятельности. Так, в
сентябре прошлого года для зарубежной аудитории была
проведена презентация «Инвестиционные возможности
Москвы», в которой приняли участие более 70 предста�
вителей торгпредств и международных организаций из
60 государств. А в октябре состоялась встреча, посвя�
щенная представлению внешнеторговых возможностей

Москвы. Эта тема также вызвала большой интерес у иностранных деловых кругов. На встречу при�
шли представители 70 торговых представительств, зарубежных компаний и организаций из более
чем 30 государств, а также руководители 20 предприятий и организаций Москвы. В обоих меропри�
ятиях приняли участие также ответственные сотрудники правительства Москвы. 

Президент Московской ТПП Леонид Говоров рассказал о практических результатах этих встреч, а
также о том, какой вклад в развитие внешнеэкономических связей столицы вносит палата.

Предсъездовская беседа с президентом Московской ТПП
Леонидом ГОВОРОВЫМ
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Департамент экономической безопасности и
противодействия коррупции ТПП РФ шефствует
над ветераном Великой Отечественной войны,
бывшим сотрудником Палаты Василием Иванови�
чем Данчевским. 24 января ему исполнилось 90 лет.
Поздравить Василия Ивановича пришли сотруд$
ники департамента во главе с директором Никола$
ем Гетманом. Вручили приветственный адрес, цве$
ты, ценный подарок, пожелали крепкого здоровья.

По случаю праздника юбиляр надел парадную

форму капитана 1 ранга с множеством орденов и
медалей. О боевом пути ветерана газета рассказы$
вала в № 9 за май 2010 года.

Выйдя на пенсию, Василий Иванович не потерял
связь с Палатой, активно участвует в патриотичес$
ком воспитании молодежи.

Александр АЛПАТОВ,
департамент экономической безопасности

и противодействия коррупции

ЦЦЦЦввввееееттттыыыы    ввввееееттттееееррррааааннннуууу
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На старте 
Года

предпринимателя
2011 год в России впер�

вые получает титул Года
предпринимателя. Связан�
ные с этим мероприятия
пройдут при поддержке
Правительства РФ во всех
городах России и затронут
все предпринимательское
сообщество, все категории
бизнеса. Рассказывает
председатель комитета
ТПП РФ по развитию част�
ного предпринимательст�
ва, малого и среднего биз�
неса Виктор ЕРМАКОВ.

– Виктор Петрович, в соответ�
ствии с поручением Правитель�
ства РФ было решено провести
первый в России Год предпри�
нимателя в 2011 году. С чем
связано это решение? 

– Последние двадцать лет харак�
теризуются коренным изменением
хозяйственного уклада жизни стра�
ны. Одна из идей реформ в России и
была связана с тем, чтобы дать воз�
можность раскрыться предпринима�
тельской инициативе. 

Сегодня в бизнес вовлечены мил�
лионы наших соотечественников. Это
серьезный сегмент трудоспособного
населения, который участвует в фор�
мировании нашего национального
валового продукта. 

В последние годы российский
бизнес встречается с большими и
серьезными трудностями. Они кро�
ются, в первую очередь, в недора�
ботке законодательства и сильней�
шей коррупции, которая поразила
все поры государства и общества,
негативным образом влияет на раз�
витие бизнеса. И в этих условиях
правительство предпринимает шаги,
чтобы вдохнуть новую жизнь в пред�
принимательство, дать ему новый
толчок, продолжить диалог государ�
ства и бизнеса. 

Начиная с 2008 года в стране регу�
лярно 26 мая отмечается День пред�
принимателя. Это способствует по�
пуляризации роли российского пред�
принимательства в решении задач
социально�экономического развития
страны. Такова же, собственно, одна
из главных задач и проведения Года
предпринимателя.

– Как ТПП РФ будет участво�
вать в мероприятиях Года пред�
принимателя? 

– Программа Палаты России
включает в себя встречи бизнесме�
нов с представителями государ�
ственной власти, конференции, круг�
лые столы, большое количество ин�
формационно�пропагандистских ме�
роприятий. Предусмотрена работа
экспертного совета по решению за�
дач социально�экономического раз�
вития. Планируется организация
массового обучения предпринима�
тельству в школах, вузах, игровые и
тренинговые мероприятия, образо�
вательные курсы, олимпиады, семи�
нары, мастер�классы, экскурсии на
предприятия. 

Одна из главных целей Года пред�
принимателя – поднять авторитет и
престиж российских бизнесменов,
которые создают рабочие места для
соотечественников, производят нуж�
ную стране продукцию. Очень важно
расставить все на свои места: какая
роль должна быть у государства, у
предпринимательского сообщества,
у общественных организаций бизне�
са. Вскоре состоится торжественное
открытие Года предпринимателя. Мы
с нетерпением ждем этого события.

Беседовала Елена МИРОНОВА

ЭКОНОМИКА РОССИИ
� «Демократия будет разви�

ваться благодаря экономичес�
кой модернизации. Примитив�
ная сырьевая экономика не мо�
жет гарантировать улучшение
качества жизни людей, особенно
в будущем», – заявил Президент
РФ Дмитрий Медведев на Все�
мирном экономическом форуме
в Давосе.

Позднее в интервью Bloomberg TV
он заявил, что экономика России в
пятилетней перспективе для успеш�
ного развития должна расти на
8–10% в год, чтобы как минимум
сравнится с партнерами по БРИК.
Нынешнего роста, демонстрируемо�
го отечественной экономикой, недо�
статочно, уверен президент. Он так�
же считает приоритетной модерни�
зацию действующих предприятий. 

� В ближайшие 20 лет Рос�
сия останется ведущим произ�
водителем природного газа в
мире, сообщил на европейской
конференции по газу зампред
Госдумы РФ, президент Рос�
сийского газового общества
Валерий Язев. 

В 2010 г. добыча газа в России
увеличилась по сравнению с преды�
дущим годом на 11,6% и достиг�
ла 650 млрд куб. метров. Экспорт
российского газа составил около
185 млрд куб. метров. К 2030 г. Рос�
сия будет ежегодно поставлять на
внутренний и международные рынки
до 1 трлн куб. м природного газа, из
которых 455 млрд куб. м составят
экспортные поставки.

� Россия вошла в число деся�
ти самых опасных стран мира
для инвестиций, сообщается в
исследовании Political Risk Atlas
2011, подготовленном незави�
симой компанией Maplecroft. 

Российская Федерация занимает
десятую строку рейтинга и входит в
число стран с «чрезвычайно высоки�
ми» политическими рисками и са�
мой нестабильной бизнес�средой.
Первое место списка занимает Со�
мали, за ней следуют Демократиче�
ская Республика Конго и Судан. Не�
посредственно перед Россией в
рейтинге идут Пакистан и КНДР. В
рейтинге 2010 г. Россия занимала
15�е место. 

� Чистый отток капитала из
России по итогам 2010 года со�
ставил 38,3 млрд долларов, со�
общил Центробанк РФ. 

Большая часть оттока пришлась на
первый квартал 2010 г. и на послед�
ний. В начале года из России было
вывезено 14,7 млрд долларов, а в
конце – 22,7 млрд. Большая часть из
этой суммы пришлась не на банки, а
на «прочие сектора».

ТПВ :
ФАКТЫ, 

АНАЛИЗ, 
ПРОГНОЗ

Как отметил глава ТПП РФ Евгений
Примаков, ранее присутствовавший
также на встрече президентов двух
стран, подписание межправительствен�
ного соглашения о торгово�экономичес�
ком сотрудничестве между Россией и
Афганистаном – это знаковое событие.
Оно активизирует весь комплекс отно�
шений РФ и ИРА, которые сейчас дале�
ки от имеющихся возможностей. Имен�
но поэтому особенно важна встреча Ха�
мида Карзая с представителями бизне�
са, которые готовы предложить много�
численные конкретные проекты. 

Евгений Примаков заверил Хамида
Карзая в том, что Торгово�промышлен�
ная палата России сделала многое и
будет делать еще больше для развития
торгово�экономических отношений с
Афганистаном. Он также отметил про�
дуктивное сотрудничество с афганской
ТПП и поблагодарил афганских коллег
за их усилия по укреплению двусто�
ронних деловых связей. 

Президент ИРА в ответной речи под�
черкнул, что у отношений двух стран
богатая история, и сегодня как на по�
литическом, так и на экономическом
уровне они находятся в очень благо�
приятной точке. Россия и Афганистан
не просто соседи, но и давно хорошо
знакомые бизнес�партнеры. 

К настоящему моменту товарообо�
рот между Россией и Афганистаном
достиг 500 млн долларов в год. На
российский рынок поставляются тра�
диционные афганские товары, напри�
мер ковры. РФ реализует в Афганиста�
не различные проекты в области хими�
ческой промышленности, машино�
строения, в строительстве и сельском
хозяйстве. Тем не менее потенциал со�
трудничества раскрыт далеко не пол�
ностью, и это касается как малого и
среднего, так и крупного бизнеса. 

Хамид Карзай выразил надежду, что
экономические соглашения между
двумя странами облегчат задачу рос�
сийских и афганских предпринимате�
лей, а также подчеркнул необходи�

мость развивать транспортную сеть
для улучшения торговых путей. Афга�
нистан богат полезными ископаемы�
ми, и в частности углеводородами и
ценными минералами, поэтому рос�
сийские компании имеют большие
перспективы в разработке местных
месторождений. Государство со своей
стороны приложит все усилия не толь�
ко для помощи афганским предприни�
мателям в России, но и для того, что�
бы российский бизнес комфортно чув�
ствовал себя на афганской земле. 

Большое значение в укреплении от�
ношений придавалось деятельности
действующего при ТПП РФ Российско�
Афганского делового совета и Афган�
ского делового центра, работающего в
Москве. Перед представителями дело�
вых кругов выступили председатель
правления РАДС Абубакар Арсамаков и
президент Афганского делового цент�
ра Мохаммад Надиршах. 

После завершения официальной ча�
сти предприниматели смогли пооб�
щаться со своими коллегами и узнать
особенности рынков двух стран. Рос�
сийские бизнесмены задавали вопро�
сы министру торговли и промышлен�
ности Афганистана, министру финан�
сов, старшему экономическому совет�
нику и другим видным представителям
афганской экономики. 

Итоги встречи корреспонденту ТПВ
прокомментировал старший вице�пре�
зидент ТПП РФ Борис Пастухов. 

– Борис Николаевич, как вы
оцениваете значение нынешнего
визита Хамида Карзая в Россию? 

– Я полагаю, что, говоря о визите
Президента Исламской Республики
Афганистан в Москву, нужно говорить
не только об укреплении наших торго�
во�экономических связей. Есть еще и
человеческий момент. Огромное коли�
чество российских, а ранее и совет�
ских людей связано с Афганистаном.
Почти столетие назад (в 1919 году)
Афганистан первым признал Совет�
скую Россию (впоследствии СССР), а

Советская Россия в свое время первой
признала независимость Афганистана.
Мы строили множество объектов на
территории этой страны, там работали
советские специалисты. К сожалению,
были и печальные моменты в истории
наших взаимоотношений, которые то�
же непросто забыть обеим сторонам. 

И вот Хамид Карзай приезжает в
Москву. Мы переворачиваем уже про�
читанную страницу и начинаем новую.
И это чрезвычайно важно. 

– У вас большой опыт общения
с этой страной – вы были послом
в Афганистане. Что изменилось
там за прошедшие годы? 

– Весной прошлого года мы с груп�
пой предпринимателей совершили по�
ездку в Кабул, и была, конечно, возмож�
ность сравнить. Пожалуй, стоит гово�
рить не о том, что изменилось, а о том,
что не изменилось. А не изменилось,
несмотря ни на какие зигзаги истории,
желание развивать наши отношения. В
Афганистане все яснее понимают, что
экономику страны без России не под�
нять. Если только восстановить то, что
мы когда�то построили и что составляло
костяк афганской промышленности, это
уже будет очень значительный вклад в
экономику Афганистана. 

Афганцы очень хорошо воспринима�
ют русский язык, прекрасно разбира�
ются в российской технике и хотят ак�
тивно приобретать ее для нужд своей
страны. 

Мы считаем, что переговоры, про�
веденные в Кремле, общение прези�
дента Хамида Карзая с представителя�
ми нашего делового мира в ТПП РФ,
безусловно, двинут вперед наши отно�
шения. 

– Будет ли в этом году прово�
диться афганская выставка в
Москве? 

– Я думаю, что будет обязательно.
Важно показать, на что способен Афга�
нистан и что он может предложить. Мы
уже знакомы с традиционными товара�
ми – изюмом, коврами, но эта страна
способна показать гораздо больше. И
афганские выставки в России должны
этому всячески способствовать. 

Анастасия 
КАЗИМИРКО�КИРИЛЛОВА

Афганистан ждет российских бизнесменов
21 января Торгово�промышленную палату РФ посетил Прези�

дент Исламской Республики Афганистан (ИРА) Хамид Карзай.
Он прибыл на встречу с представителями деловых кругов Рос�
сии и Афганистана после переговоров с Президентом РФ Дми�
трием Медведевым и российским руководством.

НННН ЕЕЕЕ ФФФФ ТТТТ ЬЬЬЬ     
ИИИИ     ГГГГ АААА ЗЗЗЗ

АААА РРРР КККК ТТТТ ИИИИ КККК ИИИИ
Взгляд из сегодняшнего 

в завтрашний день

15 января ОАО «НК «Роснефть» и британская
корпорация «Бритиш Петролеум» («БП») догово�
рились о совместной работе в рамках шельфо�
вых проектов в Арктике. Договоренность была
достигнута во время прошедшей накануне днем

в Ново�Огарево встречи премьер�министра
России Владимира Путина, вице�премьера Рос�
сийской Федерации Игоря Сечина, главы «БП»
Роберта Дадли и президента Роснефти Эдуарда
Худайнатова.  

Участникам «сделки века», как оце�
нивает ее мировая предприниматель�
ская и техническая общественность,
предстоит освоить десятки миллиар�
дов долларов инвестиций и привлечь
самые передовые технологии. Это не
первый случай участия иностранных
партнеров в разработке шельфовых ме�
сторождений в российском Арктическом
регионе. В феврале 2008 года Газпром,
«Тоталь» (Франция) и «Статойл Гидро»

(Норвегия) заключили соглашение о со�
здании специальной компании по разра�
ботке гигантского газоконденсатного
месторождения в Баренцевом море
«Штокман Девелопмент АГ».

Почему такое большое значение
придается освоению нефтегазовых бо�
гатств Арктики и с какими проблемами
могут столкнуться участники этих по�
истине грандиозных проектов?

В течение последних нескольких лет

внимание политиков, экономистов,
предпринимательских кругов всего
мира приковано к проблеме хозяй�
ственного освоения Арктики, занимаю�
щей одну шестую часть земного шара,
которая, в свою очередь, на две трети
занята Северным Ледовитым океаном.
Восемь государств претендуют на свои
части этого гигантского региона.
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Фото Сергея ГУБИНА



У
гадайте, какой жанр преобла�
дает в публикациях СМИ на
экономические темы. Очерк?

Репортаж? Аналитическая статья?
Журналистское расследование? Ни за
что не угадаете! Критическая статья
на тему исправления ошибок, допу�
щенных в самых разных областях жиз�
ни страны и преимущественно в зако�
нотворчестве и хозяйственной дея�
тельности. Раскрывая утром газету
или журнал экономического направ�
ления, я почти не сомневаюсь, что
найду два�три, а то и больше матери�
алов о том, как парламент исправляет
и дополняет ранее принятые законы,
а хозяйственные министерства и ве�
домства делают то же самое со свои�
ми инструкциями, положениями, рас�
поряжениями и проч. В моем досье –
множество вырезок публикаций тако�
го рода. Процитирую первые абзацы
некоторых из них – те, что напечата�
ны в последних числах ноября:

� Банк России опубликовал на
сайте для обсуждения с банковским
сообществом проекты поправок в ин�
струкцию «Об обязательных норма�
тивах»...

� Комитет Госдумы по культуре
поддержал поправки в закон «Об объ�
ектах культурного наследия», разреша�
ющие реконструкцию архитектурных
памятников...

� Правительство готовится внести
изменения в правила предоставления
госгарантий для облигаций, выпускае�
мых под одобренные правительством
инвестиционные проекты...

� Министерство юстиции подго�
товило законопроект, в котором
предлагается исключить нижние пре�
делы санкций в виде лишения свобо�
ды по 68 составам различных пре�
ступлений...

Могу продолжить цитирование – об�
ратите внимание – только первых
фраз заметок и статей, касающихся
«работы над ошибками» в нормативно�
правовых документах. Но тогда мне
понадобится минимум еще одна стра�
ница в газете «Торгово�промышленные
Ведомости». 

Плата за брак
В четырех журналах и трех выписы�

ваемых мною газетах экономического
направления в ноябре 2010 года опуб�
ликовано не менее пятидесяти сооб�
щений такого рода (а чем наполнены
еще минимум полсотни родственных
изданий?). То есть сообщений о том,
что некогда приняли закон (инструк�
цию, правила, положение), а потом
вдруг выяснили: что�то упустили, за�
были, недодумали, и теперь прихо�
дится этот нормативно�правовой до�
кумент исправлять, дополнять, кор�
ректировать... Даже опытнейшие
юристы центральных и региональных
ведомств и предприятий часто бывают
не в состоянии уследить за этим бур�
ным потоком изменений и корректи�
ровок и волей�неволей, в свою оче�
редь, в контрактах, всякого рода раз�
решительных и других документах до�
пускают ошибки, которые затем неиз�
бежно сказываются на результатах хо�
зяйственной деятельности компаний и
целых отраслей. 

Ошибки в важнейших документах,
регулирующих работу государствен�
ного механизма и его важнейших зве�
ньев, – это, по сути, брак в работе
властных структур и органов хозяй�
ственного управления. Этот брак ве�
дет к правовой нестабильности, ухуд�
шает условия для бизнеса, снижает
приток инвестиций. В чем истоки и
первопричины такого брака? И заслу�
живают ли ошибки такого рода, а так�
же их авторы и виновники критики и
осуждения?

Относительно последнего двух
мнений быть не может. Уже больше
двухсот лет широко известно изрече�
ние: «Это хуже, чем преступление,
это – ошибка». Изречение приписы�
вают Наполеону. На самом деле ав�
торство оспаривают три других очень
известных соратника императора:

министр иностранных дел Шарль Мо�
рис Талейран, министр внутренних
дел Жозеф Фуше и председатель за�
конодательной комиссии, автор «Ко�
декса Наполеона» Буль де ля Мерт.
Все люди умные, авторитетные: кто
бы из них этот тезис ни изрек, знали,
что говорили.

Конечно, какая�то доля ошибок в
работе законодателей, возможно, и
допустима: не ошибается тот, кто ни�
чего не делает. Но число поправок в
законы явно зашкаливает и невольно
наводит на мысль: а достаточно ли
квалифицированные, опытные, знаю�
щие и, в конце концов, просто умные
люди их принимали? По свидетельст�
ву газеты «Ведомости» (см. номер от
21 июля 2010 г., стр. 1 и 4. – Прим.
ред.), Госдума четвертого созыва
(2004–2007) внесла 75 изменений в
Кодекс об административных право�
нарушениях, 23 изменения в Налого�
вый кодекс, 130 поправок в Арбит�
ражный процессуальный кодекс. Но
абсолютный рекорд установил Уго�
ловно�процессуальный кодекс – 

в него было внесено около 600 по�
правок.

Ошибки и невнятности в текстах
российских законов приводят к мно�
гочисленным обращениям граждан 
в Конституционный суд. В 2002–
2009 годы этот суд принял 12 поста�
новлений, касающихся применения
Гражданского процессуального ко�
декса, 10 – Уголовно�процессуально�
го и 7 – Арбитражного процессуаль�
ного кодексов.

Отчасти на качестве законодатель�
ных актов сказывается спешка с их
принятием. В течение десятилетия – с
1999 по 2009 год Государственная Ду�
ма принимала ежегодно 256 законов.
Среди стран бывшего СССР и Варшав�
ского договора это не рекордный пока�
затель. Но в большинстве других госу�
дарств законодательная активность
объясняется необходимостью привес�
ти акты в соответствие с нормативами
международного права, а также с зако�
нами Евросоюза, что наших законода�
телей не очень беспокоит. Тем време�
нем число принятых Государственной
Думой законов год от года растет. Ес�
ли в 2000 году она приняла 182 закона,
в 2004�м – 226, то в 2009�м – уже 394.
Между тем авторитетные ученые�пра�
воведы убедительно доказывают, что
слишком большое число принятых за�
конов и проявляемая при этом спешка
отрицательно сказываются на качестве
актов. 

Некоторые примеры исправлений
ранее принятых законодательных актов
стали буквально хрестоматийными.
Более того, властные структуры неред�
ко принимают им вослед прямо проти�
воположные, взаимоисключающие ре�
шения. Скажем, в 2008 году Госдума
разрешила водителям умеренно упот�
реблять спиртное – так чтобы содер�
жание спирта в крови не превышало 
3 промилле. Но недавно те же депута�
ты проголосовали за нулевое содержа�
ние алкоголя. 

А вот совсем свежий пример: исто�
рия с киосками у станций московско�
го метро и вокзалов. Правда, речь
идет об устном поручении, но сути
подхода к делу это не меняет. 30 ок�
тября новый мэр Москвы Сергей Со�

бянин в ходе своей поездки по горо�
ду заявил, что торговые палатки пор�
тят облик столицы, а некоторые ме�
шают уличному движению. «Это безо�
бразие должно быть убрано в крат�
чайший срок», – распорядился мэр. А
12 ноября он же указал членам мос�
ковского правительства и префектам,
что эта «...работа должна произво�
диться интенсивно, но без чрезвы�
чайщины и в плановом порядке». То
есть фактически дезавуировал свое
прежнее указание. А к тому времени
сотни киосков «в кратчайший срок»
были уже снесены.

Нередко ошибки в законотворчес�
кой работе приводят к колоссальным,
многомиллиардным потерям. Как, на�
пример, принятие в 2006 году оче�
видно ущербного Лесного кодекса,
что обернулось минувшим летом мас�
совыми лесными пожарами. Уже то,
что в проект этого кодекса предста�
вителями бизнеса, науки, экологами,
чиновниками в регионах было внесе�
но более полутора тысяч поправок
(большую часть которых, впрочем,

просто проигнорировали), должно
было насторожить депутатов Думы и
предостеречь от поспешных реше�
ний. Новый кодекс, по сути, закреп�
ляет обязанность беречь лес от пожа�
ров только арендаторов, каковые кон�
тролируют лишь от 8 до 15% лесных
территорий. Государство сняло с се�
бя ответственность за подавляющее
большинство российских лесов, и вот
результат – грандиозные лесные по�
жары, последствия которых мы будем
ощущать еще долго.

Неясности, неточности,
размытости...

Много проблем порождают нечет�
кие, размытые формулировки в норма�
тивно�правовых документах, что тоже
определенно нужно считать грубейши�
ми ошибками, допущенными их созда�
телями. Скажем, полтора года прошло
с момента запрета в стране азартных
игр, за исключением четырех игорных
зон, но, по единодушному мнению,
ожидаемого результата не достигнуто.
Впрочем, я это вижу и своими глазами,
когда прохожу мимо многочисленных
«лотерейных клубов», «залов удачи» –
новых названий великое множество –
и других подобных заведений, появив�
шихся точь�в�точь на тех же местах и в
тех же помещениях, где прежде распо�
лагались казино и залы игровых авто�
матов. Причем в большинстве случаев
делалось это совершенно легально.
Тогдашний мэр Москвы Юрий Лужков

буквально через две недели после
официального вывода из столицы
игорного бизнеса подписал распоря�
жение № 1555�рп «Об использовании
средств целевых отчислений от лоте�
рей». Под благовидным предлогом по�
мощи городу в финансировании расхо�
дов на проведение спортивных меро�
приятий. ООО «Руслото» по этому по�
становлению получило право на откры�
тие в городе своих залов. И уже через
несколько недель городская прокура�
тура обнаружила, что в этих залах
функционируют десятки терминалов «с
элементами игровых программ». За�
крыть их было непросто, волокита и
судебные разбирательства тянулись
много недель. А все потому, что в ре�
зультате всех проверок отмечалось,
что новые клубы имеют разрешение на
проведение лотерей и действуют в со�
ответствии с законом. Точнее, в соот�
ветствии с грубыми ошибками в зако�
не. И еще выяснилось, что из привер�
женцев азартных игр, в том числе и
весьма состоятельных, ехать в новые
игорные зоны вообще никто не хочет...

Чем закончилось дело? Правильно
догадались – идиотизмом: депутат
Госдумы и первый заместитель пред�
седателя Комитета Госдумы по бюд�
жету и налогам Глеб Хор внес свои
поправки в закон «О государственном
регулировании деятельности по орга�
низации и проведению азартных
игр», предложив создать такую зону
не в Ростовской области, как предпо�
лагалось вначале, а в Анапе, причем
на территории военного объекта –
Института береговой охраны погра�
ничной службы ФСБ, который зани�
мает территорию в 25 гектаров и
имеет выход к морю. В Министерстве
обороны, кстати, об этом узнали из
публикаций печати.

Все, кто следит за перипетиями эко�
номического развития страны, помнит,
какие надежды возлагались на госкор�
порации. И свободы�то у них будет не�
мерено, и кадры они смогут привлекать
самые квалифицированные, и во вза�
имоотношениях с иностранными компа�
ниями будет много вольностей... Про�
шло совсем немного времени после об�
народования всех этих обещаний – и
вот им дан задний ход. Минэкономраз�
вития обнародовало пакет поправок к
закону 1966 года «О некоммерческих ор�
ганизациях», которые резко ужесточают
режим управления госкорпорациями.
«Воли» у их работников будет даже го�
раздо меньше, чем в других госструкту�
рах. На них, в частности, будут наложе�
ны ограничения, аналогичные запретам
для госслужащих, в частности, им офи�
циально запретят коммерческую дея�
тельность. Причем одновременно при�
дется вносить поправки и в еще один за�
кон 1995 года – «О Счетной палате РФ».

Поправки в законы вносятся на ос�
новании проверок деятельности гос�
корпораций, проведенных Генпрокура�
турой и Контрольным управлением
Президента РФ. В ходе проверок были
установлены факты невыполнения гос�
корпорациями возложенных на них за�
дач, несоответствия их деятельности
поставленным целям, неэффективного
использования переданного им иму�
щества и финансовых средств. Было
возбуждено 22 уголовных дела. 

Конечно, хорошо, что все эти недо�

статки все�таки были обнаружены. Но
разве нельзя было предусмотреть ме�
ры по контролю за деятельностью кор�
пораций изначально, в самом законе?

Целый букет вопиющих ошибок был
допущен в ходе проектирования и
строительства грандиозного офисного
центра «Москва�Сити». Не подумали о
надежной транспортной связи с цент�
ром города, где расположены практи�
чески все министерства и ведомства.
Здесь ощущается острейшая нехватка
автомобильных парковок. Говорят: сю�
да подведено метро, в зоне доступно�
сти сразу две станции. Но попробуйте
заставить хорошо оплачиваемых мене�
джеров престижных фирм или сотруд�
ников банков ездить на работу и с ра�
боты на метро – транспортный кол�
лапс в «Москва�Сити» обеспечен на
многие годы. И потому замороженное
строительство небоскребов «Федера�
ция», «Мирекс Плаза», «Евразия» – а
это сотни квадратных метров – ре�
зультат не только кризиса, как это пы�
таются представить, но еще и неуте�
шительных прогнозов относительно
перспектив заполняемости новых офи�
сов. Правда, в данном случае нашли
того, кто ответил за грубейшие ошиб�
ки в градостроительной политике, –
бывший мэр Москвы Юрий Лужков.
Но, как видно, он один. А что члены
очередного, традиционного для Рос�
сии «коллективного руководства»?

«Работа над ошибками»
Так как же быть с ошибками, как со�

кратить их число и ущерб от них? 
Важный этап на пути к этой цели –

демократизация социально�хозяй�
ственного управления. Можно тысячу
раз предавать анафеме то, как управ�
лялась великая страна в прошлом,
поднявшаяся, как известно, на высоту
одного из двух мировых лидеров.
Можно бесконечно иронизировать по
поводу эффективности «обсуждений»
директив к очередному съезду партии,
но я уверена – во всем этом было ра�
циональное зерно. К сожалению, толь�
ко работая в архивах, можно сравнить,
как выглядели те директивы до и пос�
ле их обсуждения на страницах газет и
журналов. Я сидела и сравнивала: не�
четких формулировок, допускающих
двойственных толкований, практичес�
ки не оставалось, мнение многих рядо�
вых граждан учитывалось, и они свои
предложения направляли в газеты и
журналы не зря.

С некоторых пор всенародное об�
суждение общественно значимых зако�
нов до внесения их в Госдуму, похоже,
входит в нашу повседневную практику.
Правда, в виде несколько отличном от
того, что был принят в «докомпьютер�
ную эпоху», то есть в 60–70�е годы. В
течение двух месяцев проект закона «О
полиции» был вывешен на сайте
www.zakonoproekt2010.ru. Теперь его
место занял проект закона «Об образо�
вании». Комментарии, как и на преды�
дущий законопроект, будут прини�
маться в течение двух месяцев.

Как известно, из�за сложившейся
электоральной системы, в которой де�
путатов выбирает в первую очередь
партийная бюрократия, граждане ли�
шены возможностей прямо влиять на
содержание законов. Обсуждение в
Интернете частично возвращает хоро�
шо зарекомендовавшую себя прежде
практику. Однако возникают кое�какие
вопросы. Во�первых, страна до конца
еще не компьютеризирована и газет�
ный лист для многих – единственное и
притом привычное место для высказы�
вания своего мнения. И, во�вторых,
доступность компьютерных дискуссий,
увы, привнесла в них огромное количе�
ство мусора – высказываний поверх�
ностных, несерьезных и... ну и каких
еще, лучше не говорить. На одно дель�
ное предложение приходится полсотни
откровенно несерьезных, «юморных»,
а то и просто хулиганских высказыва�
ний. Я, например, часто ловлю себя на
мысли, что просмотр дискуссионных

ХУЖЕ,
чем преступление

Почему в России допускается так много ошибок 
в законотворческой и хозяйственной деятельности?

...обозревателя

(Окончание на стр. 8)
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– Александр Иванович, как, на ваш взгляд,
изменилась ситуация на российском продо�
вольственном рынке с лета прошлого года?

– Вы правильно задали этот вопрос в самом начале
интервью. Ситуация действительно изменилась. Ведь
аномальная жара и засуха 2010 года сопоставима по
масштабам только с тем, что в стране происходило в
1947 и 1972 годах. Экспертиза Минсельхоза показыва#
ет, что в 2010#м прямой ущерб от этих напастей в 
43#х регионах России составил около 42 млрд рублей.
Сельскохозяйственные культуры погибли на 30% всех
посевных площадей зерновых культур в стране. Понят#
но, что зерновые – это не просто мука и каши, но еще
и основа комбикормов для цыплят и поросят. Отсюда
серьезные опасения относительно продолжения роста
цен. Согласно только что пересмотренному прогнозу
Минэкономразвития инфляция на конец года должна
была вырасти до 8,3–8,5% вместо ожидавшихся
7–8%, при этом более половины прироста «обеспече#
но» как раз скачком цен на продовольствие.

Засуха повлияла на рост цен не только на зерно и
ставшую «хитом» продаж гречку, но и на молоко, яй#
ца, овощи. И мы должны помнить, что от продоволь#
ственной инфляции страдают прежде всего бедные
слои населения, поскольку в их расходах продукты
занимают значительную долю. Так, у 10% самых бед#
ных россиян – это 50% и более всех расходов, тогда
как у 10% наиболее обеспеченных – всего 15,7%. Хо#
тя очевидно, что они потребляют совершенно другой
ассортимент.

Если сравнить с предыдущими годами, то в целом
доля продовольствия в потребительской корзине на#
шего населения неуклонно снижалась. В частности,
доля продовольствия в 2006 году составляла 42,7%,
а к 2009 году она сократилась до 37,7%. Однако в
2010 году она вновь подросла до 38%. А это значит,
что влияние цен отразится и на динамике численно#
сти бедного населения. По данным Росстата, на се#
редину 2010 года доходы ниже прожиточного мини#
мума (5 625 руб.) имели 19,1 млн человек. 

– Что может сделать в этой связи государ�
ство? Стоит ли уповать только на рыночные ме�
тоды регулирования или необходимо власть
употребить?

– Если вы говорите о таком популистском призы#
ве, как установление торговых наценок и фиксиро#
ванных цен, то хочу отдать должное правительству и
ведомствам – у них хватило осторожности и профес#
сионализма, чтобы не поддаться этим призывам, ко#
гда в ряде регионов были резкие скачки цен. У нас и
так рыночная экономика еще полностью не сформи#
ровалась. Около половины всех активов находится в

руках государства или других органов управления.
Поэтому любой откат от рынка в обратную сторону
только нарушит складывающееся равновесие, осо#
бенно шаткое на потребительском рынке, где закон
спроса и предложения формируется и действует в
реальном масштабе времени 24 часа в сутки, семь
дней в неделю, без праздников и выходных.

Власть нужно употребить не на регулирование цен,
а на создание новых возможностей для повышения
экономической активности населения. Ведь посмот#
рите, что сейчас происходит: внутреннее потребле#
ние почти не растет, инфляция, хотя и перешла от
двузначной цифры к уровню 8%, все равно остается,
финансовые ресурсы на меры антикризисной под#
держки заканчиваются. Если сейчас не дать возмож#
ность людям самим зарабатывать, создавать новые
рабочие места как в индивидуальном частном пред#
принимательстве (ИЧП), так и в малом бизнесе, то
продолжится рост безработицы. Дело в том, что, по
оценкам экспертов, посткризисное восстановление
будет нацелено на рост производительности труда,
без увеличения занятости. Вот где огромное поле ра#
боты для государства – по переобучению людей и по
созданию новых рабочих мест, а не регулированию
цен и установлению дополнительных барьеров для
развития бизнеса.

– Как вы относитесь к такой вынужденной
мере, как запрет на экспорт зерна? 

– Многим эта мера не нравится, правда, даже не
по сути, а по характеру исполнения. Но надо при#
знать, что именно благодаря оперативно принятым
решениям правительства, инициированным Мин#
сельхозом, удалось избежать серьезного дефицита
на российском зерновом рынке. По предваритель#
ным оценкам, к 1 июля 2011 года в стране будет да#
же переходящий остаток более 14 млн тонн зерна.
Правда, речь идет о продовольственной пшенице, а
кормовых ячменя и кукурузы действительно не хвата#
ет. Значит, придется докупать.

– Может быть, надо снизить пошлины на
некоторые виды импортируемых продуктов?
Или, наоборот, стоит с помощью загради�
тельных пошлин поддержать отечественного
производителя? 

– Этот вопрос настолько профессиональный и на#
столько сложный, что я бы не рекомендовал обсуж#
дать и решать его на, скажем так, бытовом уровне.
Ведь мы сейчас, даже без вступления в ВТО, живем
в условиях практически открытых товарных рынков и
во многом зависим от мировой конъюнктуры. Так что
некоторые решения принимаются и осуществляются
на самом высоком уровне. Например, председатель

правительства России, по его собственным словам,
уже обращался к нашим зарубежным партнерам с
просьбой зарезервировать определенные объемы
фуражного зерна для России.

В условиях беспрецедентной засухи можно, конеч#
но, подумать о снижении импортных пошлин на оп#
ределенное время – на ввоз картофеля, например,
поскольку промышленное его производство в этом
году из#за засухи серьезно сократилось. При общей
потребности в 24 млн тонн в прошлые годы мы еже#
годно производили 30–31 млн тонн, но в этом году
получили не более 22 млн. На мировом рынке его за#
купить легко – и у соседей (Беларусь, Украина), и в
Европе (Польша, Германия). Но надо помнить, что
значительная часть населения страны, в отличие от
крупного производства, все еще сажает и ухитряется
сохранять картошку даже в засуху. Поэтому оставим
этот вопрос профессионалам – производителям, за#
купщикам и торговле. Поверьте, дефицита на полках
магазинов они не допустят.

– Поделитесь, пожалуйста, вашим прогнозом
относительно развития ситуации на потреби�
тельском рынке в нынешнем году. 

– Как бы нам этого ни хотелось, кризис все еще не
закончился. Россияне пытаются противостоять росту
цен, меняя потребительское поведение. По данным
ВЦИОМ, повышение цен вынудило 34% респондентов
отказаться от дорогих продуктов, еще 30% перестали
покупать отдельные товары. Вообще среднестатисти#
ческий потребитель стал тратить меньшую долю свое#
го дохода на приобретение товаров и услуг, направляя
сэкономленные средства в банковские сбережения. То
есть компаниям#производителям достается все мень#
шая часть покупательской способности конечного по#
требителя.

Подвижки происходят и в соотношении спроса на
импортные и отечественные товары. С началом кри#
зиса в стране произошло довольно резкое падение
импорта, что помогло российским производителям
укрепить свои позиции на внутреннем рынке. Однако
в последние месяцы ситуация меняется в обратную
сторону.

За первые три квартала 2010 года существенно
выросла материальная зависимость населения от го#
сударства. По данным Росстата, на пенсии и другие
социальные выплаты сейчас приходится уже более
19% всех денежных доходов россиян. При этом доля
зарплат несколько сократилась. Примечательно, что,
согласно уже упоминаемому опросу ВЦИОМ, только
четверть опрошенных ищет при этом возможность
дополнительной подработки и еще 6% просят повы#
шения зарплаты у работодателя.

Прогнозы по отрасли в целом на ближайшие год#
два должны быть осторожно оптимистичными: на
уровне роста 4,5–4,8%. Одним из основных драйве#
ров роста останутся растущие бюджетные расходы
государства на социальные сети в преддверии выбо#
ров в Госдуму в 2011 году и выборов президента
России в 2012#м.

Беседовал
Андрей ГОРОДНОВ

Взгляд...
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материалов такого рода есть не что
иное, как пустая трата времени...

Итак, публичное обсуждение зако#
нопроектов, проектов правительст#
венных решений, интересных мыслей,
предложений политиков и ученых на#
конец – вот один из путей предотвра#
щения ошибочных решений так назы#
ваемого центра. На периферии нужно
делать то же самое на соответствую#
щем уровне. Разумеется, при усло#
вии, что власть будет серьезно отно#
ситься к «голосу снизу», изучать, сис#
тематизировать и учитывать выска#
занные мнения.

Второе – публичный же анализ при#
чин ошибок. Президент РФ Дмитрий
Медведев в одном из своих выступле#
ний употребил термин «коррупционная
емкость» закона либо аналогичного до#
кумента. Это значит, что тот или иной
закон открывает возможности для кор#
рупционных действий. И это, возмож#
но, свидетельство ошибки, недоста#
точной грамотности автора законопро#
екта. А возможно, «дефектная» форму#
лировка не случайна и продуманна, от#
крывает возможности для обогащения

«братьев по крови» лоббировавшего ее
депутата, и не только их.

Еще один путь предотвращения
ошибочных решений – предваритель#
ная экспертиза проекта учеными. Что
бы нам про них ни говорили, деятели
науки сегодня, пожалуй, наименее
коррумпированная часть общества, их
мнениям и позиции можно верить. В
ряде случаев целесообразно заказы#
вать экспертные заключения на кон#
курсной основе – так больше шансов,
что в сопоставлении разных мнений в
итоге обязательно родится истина.

И, наконец, об ответственности за
ошибки. Я процитировала в начале
статьи первые строки из нескольких
газетных и журнальных сообщений.
Могла бы привести сообщения и пол#
ностью, но, полагаю, вы поверите мне
и на слово: ни в одной из них ничего не
говорится о том, кто допустил брак в
работе, который теперь приходится
исправлять.

А надо бы! Любая такая ошибка, ес#

ли в ее генезисе хорошо разобраться,
имеет фамилию, имя и отчество, и
страна должна знать своих «героев».
Вовсе не обязательно немедленно
снимать их с работы – у каждого дол#
жен быть шанс доказать профессио#
нальную компетентность и отсутствие
злонамеренного умысла, действий в
интересах коррупционеров. Но глас#
ность в подобных вопросах все же нуж#
на. Ибо только она способна привить в
будущем осторожность и осмотритель#
ность в принятии решений и предосте#
речь от новых ошибок. 

Не раз доводилось слышать мнение,
что, мол, ошибки в законотворчестве и
вообще в принятии и документальном
оформлении решений носят систем#
ный характер, что они – свидетельство
недостаточного профессионализма и
компетенции власти. Это небесспор#
ная позиция. Серьезные и даже гораз#
до более масштабные ошибки были и
прежде. Чего стоит, к примеру, прива#
тизация начала 90#х, неудачную кон#

цепцию которой, поспешность прове#
дения и малую эффективность призна#
ют даже многие ее организаторы. Или
построение олигархической модели
российского капитализма в период
правления Бориса Ельцина. Крупней#
шей ошибкой я считаю нынешнюю
консервацию сырьевой направленнос#
ти российской экономики, которая в
будущем создаст экономике страны
еще немало проблем.

Но в принципе хорошо, что власть
признает многие свои ошибки и стре#
мится их по возможности оперативно
исправить. В этом наша надежда на то,
что ошибок станет меньше, а поступа#
тельное движение экономики страны –
ускорится.

Ускорение!
Не правда ли, до боли знакомое

слово?
До сердечной боли...

Маргарита ПЕТРОВА,
экономист

Хуже, чем преступление
...обозревателя
(Окончание. Начало на стр. 7)

В рамках подготовки к VI съезду ТПП РФ система палат
России уделяет особое внимание проблемам продо�
вольственного рынка. Об этом наш корреспондент бесе�
дует с председателем комитета ТПП РФ по развитию
продовольственного рынка Александром БОРИСОВЫМ.

Кризис еще не закончился,
но прогнозы осторожно оптимистичные

БИЗНЕС И ВЛАСТЬ
� Модернизация экономики

дает предпринимателям новые
возможности для успешного ве�
дения бизнеса в России, сооб�
щил Президент РФ Дмитрий
Медведев на Всемирном эконо�
мическом форуме в Давосе.

Он также перечислил 10 пунктов
модернизационной стратегии, осу#
ществляемой Правительством РФ,
которые улучшают условия ведения
бизнеса в России, начиная с про#
граммы приватизации крупных гос#
активов и заканчивая проведением
крупнейших международных спор#
тивных соревнований. Вместе с тем
президент предупредил, что иност#
ранные инвесторы должны соблю#
дать законы. В противном случае
они могут получить срок, как Ходор#
ковский или Мэдофф. 

� Одна из главных задач фе�
деральной службы безопасности
(ФСБ) России – обеспечение
экономической безопасности
страны, заявил Президент РФ
Дмитрий Медведев, выступая на
расширенном заседании колле�
гии ФСБ.

«Следует препятствовать незакон#
ному захвату собственности, выводу
активов из банков, других коммерче#
ских структур, вести борьбу с неле#
гальным бизнесом и контрабандой,
предупреждать действия, которые
осуществляются рейдерами и иными
мошенниками», – отметил прези#
дент. Он также призвал ФСБ сосре#
доточить усилия на борьбе с корруп#
цией, выявлении и пресечении дея#
тельности организованных преступ#
ных сообществ.

� «Банковская система и ее
возможности должны быть адек�
ватны тем вызовам, которые
стоят перед страной, ориентиро�
ваться на запросы граждан, –
например, в такой социально
значимой сфере, как решение
жилищных проблем», – заявил
премьер�министр РФ Владимир
Путин на заседании по стратегии
развития банковского сектора до
2015 года.

Работа банков также призвана да#
вать дополнительные импульсы рос#
ту, модернизации и структурной пе#
рестройке экономики, считает пре#
мьер#министр. Он констатировал
рост кредитного портфеля россий#
ских банков: по итогам 2010 г. при#
мерно на 12%. Объем выданных кре#
дитов нефинансовым организациям и
физическим лицам на начало 2011 г.
составил около 18 трлн рублей, из
них физическим лицам – 4 трлн руб#
лей с лишним.

� Управляющая компания
«Фонд «Сколково» пообещала
раздать более 36 млрд рублей
стартапам в течение ближайших
трех лет. 

Эти средства будут выделены на
реализацию различных проектов в
технологической сфере. В 2011 г. уп#
равляющая компания намеревается
выделить стартапам 10,6 млрд руб#
лей, в 2012 – 11,8 млрд, а в 2013 –
13,8. Средства достанутся компани#
ям#резидентам подмоскового инног#
рада «Сколково» в виде грантов. Это
означает, что компании не будут обя#
заны впоследствии возвращать их.
При этом руководство «Сколково» бу#
дет финансировать стартапы на сум#
му не более 50% от общего объема
требуемых им инвестиций. 

ТПВ :
ФАКТЫ, 

АНАЛИЗ, 
ПРОГНОЗ
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Кстати, Арктика в переводе с гречес�
кого означает «Страна большого медве�
дя». Так и хочется сказать в адрес со�
перничающих держав о том, что они де�
лят шкуру неубитого медведя, – это от�
вечает реальному положению вещей,
имея в виду пока что практически пол�
ную неосвоенность гигантской террито�
рии с круглогодичным ледяным покро�
вом (средняя толщина льда – три мет�
ра) и со среднегодовой температурой
минус 37 градусов по Цельсию.

Между тем в этом регионе, по оцен�
кам Геологической службы США 2005 го�
да, находится  около четверти всех не�
разведанных мировых запасов жидких и
газообразных углеводородов. В 2008 го�
ду та же служба уточнила оценки после
изучения новых данных, и теперь счита�
ется, что на регион приходится 30% ми�
ровых неразведанных запасов природ�
ного газа (46,7 трлн куб. м) и 13% не�
разведанных запасов нефти (более 
12 млрд т нефти и 6 млрд т конденсата).
В полярных недрах есть и другие полез�
ные ископаемые, в частности золото,
платина, олово, никель и др. Конечно, их
добыча в суровых арктических условиях
обойдется очень дорого. Но с учетом
стремительно растущих цен на мине�
ральное сырье, прежде всего на энерго�
носители, игра в Арктике стоит свеч.

Арктический регион обладает еще од�
ной привлекательной особенностью –
наличием пока еще только осваиваемых
трансконтинентальных систем, таких как
Северный морской путь и Северо�За�
падный проход, идущий от Канады к
Гренландии. Эти судоходные маршруты
способны связать воедино европейские
и тихоокеанские морские маршруты, а
за счет снижения транспортных расхо�
дов инициировать деловые связи зару�
бежных партнеров, российских в пер�
вую очередь. Изменение ледовой об�
становки в связи с всеобщим потепле�
нием делает проблему судоходства в
Арктике весьма актуальной уже в на�
стоящее время. 

Прохождение в 2010 году огромным
танкером «Балтика» пути от Мурманска
до Китая с 70 тыс. т газоконденсата на
борту лишний раз доказало практичес�
кую осуществимость арктического
маршрута.

Что касается освоения минеральных
богатств Арктики, то эту проблему с са�
мого начала целесообразно разделить
на две части. Первая – решение сроч�
ных, можно даже сказать, сиюминутных
вопросов. Только что достигнутая дого�
воренность Роснефти и «БП» – из их
числа. Работа будет идти на нескольких
участках шельфа Карского и Баренцева
морей общей площадью 125 тыс. кв. км. 

Но есть и вторая проблема, когда
речь заходит об освоении пока ничей�
ных акваторий и морского дна Север�
ного Ледовитого океана.

Каковы 
«законные основания»?

Ключевым международным докумен�
том, наделяющим правом на контроль
акватории и морского дна стран, имею�
щих выход к морю, является Конвенция
ООН по морскому праву от 1982 года,
подписанная 140 государствами. Для
стран, желающих распространить свое
исключительное право на шельф, про�
стирающийся за пределами 200 мор�
ских миль, Конвенция устанавливает
особый порядок, предусматривающий
обязательную процедуру подготовки и
подачи соответствующей заявки в Ко�
миссию ООН по границам континен�
тального шельфа, которая решит даль�
нейшую судьбу поданной заявки. В слу�
чае положительного решения государ�
ство получает право на расширение гра�
ниц шельфа за пределы 200�мильной
зоны и возможность контролировать
там разведку и добычу полезных иско�
паемых. Однако государство не наделя�
ется правами ограничивать в приращен�
ной зоне рыболовство третьих стран. В
зависимости от представленных сведе�
ний границы приращиваемого шельфа
могут отодвинуться на 60–150 миль.

Важно при этом подчеркнуть, что
согласно условиям Конвенции ни
шельф, ни 200�мильная исключитель�
ная экономическая зона, ни приращен�
ный участок шельфа не являются час�
тью территории прибрежного государ�
ства и на них не распространяется го�
сударственный суверенитет, а распро�
страняется только суверенное право в
отношении разведки и разработки
природных ресурсов.

Практически воспользоваться прин�
ципом приращивания участка шельфа
за пределами 200�мильной зоны могут
только четыре прибрежные страны, от
берегов которых простираются соот�
ветствующие континентальные шель�
фы. Это Россия с ее сибирским конти�
нентальным шельфом. Это США с кон�
тинентальным шельфом со стороны
Аляски. Это континентальный шельф
Гренландии, являющейся автономией
Дании. И это Канада с ее континен�
тальным шельфом. 

Для России, с учетом ее географиче�
ского положения, ее истории и эконо�
мики, Арктика является важнейшим

стратегическим районом. Выступая на
заседании Совета Безопасности 17 сен�
тября 2008 года, Президент Российской
Федерации Дмитрий Медведев отме�
чал: «По оценке экспертов, континен�
тальный шельф Арктики может содер�
жать около четверти запасов углеводо�
родов в мире, и использование этих ре�
сурсов – залог энергобезопасности
России в целом». «Одна из основных за�
дач государства, – сказал далее Дмит�
рий Медведев, – превратить Арктику в
ресурсную базу России ХХI века». 

Для претворения этой задачи в
жизнь необходимо прежде всего обес�
печить надежную защиту российских
интересов в регионе, а также разрабо�
тать прочную нормативно�правовую
базу, регулирующую деятельность
России в Арктике, в частности, принять
федеральный закон о южной границе
арктической зоны и договорно закре�
пить оформление внешней границы
континентального шельфа. 

В 1997 году Россия подписала Кон�
венцию ООН по морскому праву от
1982 года, отказавшись от претензий
на единоличные полярные владения
СССР, закрепленные Декретом ЦИК от
1926 года. Согласно этому документу
границы владения Советского Союза
замыкались на Северном полюсе и про�
ходили по линии долготы до середины
Берингова пролива на востоке и до точ�
ки сухопутной границы на западе.

Подписав Конвенцию, Россия начала
проводить политику приращивания кон�
тинентального шельфа за пределами
200�мильной зоны. В 2000 году было
подготовлено исследование, обосновы�
вающее претензии России на установ�
ление внешних границ арктического
континентального шельфа, включающие
подводный хребет Ломоносова, подня�
тие Менделеева и котловину Подводни�
ков. В общей сложности Россия, по дан�
ным Минприроды РФ, претендовала и

претендует на установление внешних
границ континентального шельфа, по�
зволяющее прирастить в свою пользу до
1,5 млн кв. км шельфа с прогнозным ре�
сурсным потенциалом углеводородов в
4,9 млрд т условного топлива. В настоя�
щее время Минприроды и Минобороны
России, которым поручено заниматься
проблемами арктического шельфа,
практически завершили сбор и обработ�
ку материалов, которые, по мнению
российских специалистов, не вызывают
сомнения о принадлежности хребта Ло�
моносова и поднятия Менделеева к рос�
сийскому континентальному шельфу.

А споры все не стихают...
Россия стала первой страной, под�

готовившей и передавшей в офици�
альном порядке заявку на установле�
ние границ шельфа в строгом соответ�
ствии с действующими международ�
ными правовыми нормами. Это про�
изошло в 2001 году. Однако заявка бы�
ла возвращена на доработку – необхо�
димо было предоставить дополнитель�

ные данные, подтверждающие естест�
венное продолжение шельфа как части
континентальной платформы.

Между тем, при наличии российской
заявки, Дания продолжает доказывать,
что 1600�километровый подводный
хребет Ломоносова географически
привязан к Гренландии, а это дает ей
право объявить Северный полюс сфе�
рой своих интересов. Канада тоже ут�
верждает: она располагает неоспори�
мыми доказательствами того, что хре�
бет Ломоносова является продолжени�
ем североамериканской плиты.

Комиссия по континентальному
шельфу ООН также рекомендовала
России срочно урегулировать имею�
щиеся разногласия с США, Японией и
Норвегией, заключив с ними договоры
о разграничении морских пространств.
Как известно, Россия не ратифициро�
вала договор 1990 года с США о раз�
граничении морского пространства в
акватории Берингова моря (так назы�
ваемый договор Бейкер – Шеварднад�
зе), где почти 70% территории пере�
шло без каких�либо компенсаций к
США. Этот договор, ратифицирован�
ный Соединенными Штатами, дает
американцам основание претендовать
на акватории по оси Полюс – Берингов
пролив – Берингово море – Тихий оке�
ан. В президентской директиве США  о
национальной безопасности, касаю�
щейся политики  в Арктике, ставится
задача продолжать убеждать Россию
ратифицировать этот договор.

Переговоры между Россией и Нор�
вегией о делимитизации морских про�
странств в Баренцевом море и Север�
ном Ледовитом океане продолжались
почти 40 лет. Наконец 16 сентября
2010 года между странами был подпи�
сан договор о разграничении морских
пространств. Согласно этому докумен�
ту месторождения, относящиеся к
юрисдикции обеих стран, будут разра�

батываться совместно. В подписанном
документе зафиксировано, как это
должно происходить и как будет де�
литься прибыль.

В арктической политике давно наме�
тились два разных подхода к проблеме
раздела пока никому не принадлежа�
щего дна Северного Ледовитого океа�
на. Это так называемый секторальный
подход, когда предлагается в основу
раздела заложить деление по мериди�
анам, сходящимся на полюсе (Россия,
как это было до ратификации Конвен�
ции, Норвегия). Другой подход осно�
вывается на делении по срединной ли�
нии, когда граница проходит на рав�
ном удалении от береговых линий при�
брежных государств. К этому принципу
склоняются Дания, Канада, эксперты
ООН. В случае выбора именно этого
принципа, Северный полюс отойдет к
Дании, при победе секторального
принципа выход к Северному полюсу
получают все претенденты.  

Цена вопроса – а именно возмож�
ность получить доступ к богатствам по�
ка еще ничейной части Арктики –

очень велика. Особенно в связи с тем,
что в ближайшие годы страны, не име�
ющие собственных источников снаб�
жения энергоресурсами, почти навер�
няка начнут охоту за месторождениями
и возможностью получить доступ к де�
фицитным ресурсам. На известные
месторождения нефти и газа надежда
плоха: уже сейчас имеют место сред�
невзвешенные темпы падения добычи
нефти на 800 месторождениях в раз�
ных нефтедобывающих странах. С яв�
лением падающей добычи нефти нача�
ли сталкиваться Мексика, Индонезия,
Алжир, Катар и многие другие страны.
Проходят свои пики добычи Норвегия
и Великобритания. 

Главное в новой гонке за ресурса�
ми – не дать воплотиться в жизнь фор�
муле римского политика Цицерона,
сказавшего: «Войну надо начинать так,
чтобы казалось, что мы не ищем ниче�
го другого, кроме мира». В этой связи
весьма близкими к этой формуле мо�
гут оказаться предложения об установ�
лении кондоминиума над природными
ресурсами и объявлении их интерна�
циональной собственностью с равным
доступом всех стран к ним, все чаще
выдвигаемые как основное условие
обеспечения глобальной энергетичес�
кой безопасности.

Крайне тревожно то, что демонстра�
ция силы в регионе уже началась. Еще
летом 2007 года премьер Канады Сти�
вен Харпер объявил о намерении от�
править в Арктику  военные ледоколы,
чтобы защитить прилегающие к Кана�
де арктические регионы от «притяза�
ний» соседних стран. Соединенные
Штаты также готовы приступить к бо�
лее решительным действиям в регио�
не. Глава Северного командования ге�
нерал Виктор Реньюарт дал понять,
что США намерены усилить патрулиро�
вание недавно освободившегося  ото
льда района Арктики, так как появив�

шиеся в этих местах суда и крупные
лайнеры представляют угрозу нацио�
нальной безопасности США. 

Между прочим, ООН датировала на�
чало конференции по вопросу раздела
богатств Арктики лишь 2020 годом.
Многие эксперты считают, что это
поздно. Ведь к тому моменту много
спорных вопросов может быть разре�
шено посредством политики «свер�
шившихся фактов». То есть отдельные
государства начнут забирать себе
«свое».

Позиция России 
ясна и определенна

Хотя и позицию ООН можно понять.
Дело в том, что прибрежные государ�
ства, в том числе такие влиятельные,
как США, Россия и Канада, не так уж и
заинтересованы в вынесении арктичес�
кой проблемы на широкое обсуждение и
на принятие  непредсказуемого реше�
ния по этому вопросу. Об этом убеди�
тельно говорят результаты проведенной
в мае 2008 года в Гренландии двухднев�
ной конференции России, США, Кана�
ды, Дании и Норвегии на уровне минис�
тров иностранных дел. Участники кон�
ференции приняли совместную декла�
рацию, согласившись, что Конвенция
ООН по морскому праву является пра�
вовой базой для выстраивания отноше�
ний в регионе и что не нужно разраба�
тывать новый правовой режим, а доста�
точно довольствоваться существующи�
ми нормами международного права.
Главным итогом конференции, по мое�
му мнению, стало решение не допускать
к разделу Арктики другие страны.

Конференция создала прецедент воз�
можности решения арктической проб�
лемы не на широкой политической «ту�
совке», а в узком кругу, в пределах
«междусобойчика» заинтересованных
стран. Тем самым была отстранена от
«насущных дел» крупнейшая и наиболее
авторитетная до сих пор межгосудар�
ственная организация, занимающаяся
вопросами Арктики, – Арктический со�
вет, созданный в 1996 году, в который
входят все северные государства, вклю�
чая Финляндию, Швецию, а также орга�
низации этнических групп, населяющих
арктические страны. Не была приглаше�
на и Исландия, претендующая на учас�
тие в решении судьбы шельфов.

На конференции в Гренландии ми�
нистр иностранных дел России С. Ла�
вров разъяснил позицию нашей стра�
ны по поводу состоявшейся в августе
2007 года установки на дне Северного
полюса российского флага, заявив,
что у России «...нет претензий на эту
территорию и не может быть. Есть
Конвенция ООН по морскому праву,
механизмы выполнения этого доку�
мента, в том числе что касается и кон�
тинентального шельфа. Этот меха�
низм честно и с уважением выполня�
ется Россией, как и другими страна�
ми». Кстати, следует отметить, что в
2002 году на дне Северного Ледовито�
го океана были оставлены флаги США,
Канады, Японии и Китая. Однако США
и их арктические союзники по НАТО
часто обвиняют Россию, водрузившую
свой флаг на дне океана, в провоциро�
вании напряженности в регионе.

В основу политики США в этом реги�
оне закладывается не только возмож�
ность обеспечения участия США в раз�
деле арктических богатств, но и воен�
но�стратегические цели. Выступая
осенью 2007 года, Дж. Буш отмечал,
имея в виду возможность ратификации
Конвенции ООН по морскому праву:
«Ратификация послужит национальным
интересам США, в том числе морской
мобильности наших вооруженных сил
по всему миру». 

В складывающейся ситуации даль�
нейшие шаги России, по нашему мне�
нию, должны быть направлены на полу�
чение убедительных доказательств си�
бирской континентальной природы
хребта Ломоносова и поднятия Менде�
леева, позволяющих официально, в рам�
ках международного права прирастить
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Приехав в очередной раз в Бам�
байск и заглянув, как всегда, на огонек
к губернатору, я застал его в невесе�
лом настроении. Он сидел за рабочим
столом, а перед ним в разных концах
кабинета возвышались мешки, напол�
ненные почтовыми конвертами. «Пись�
ма трудящихся», – подумал я. И Итыб�
рутов, привычно угадав мои мысли, ут�
вердительно кивнул.

– О чем пишут, Юлий Цезаревич?
– А о чем могут писать бамбайцы? –

печально вопросил губернатор. – Ко�
нечно, о коррупции. Вот уже который
год все пишут и пишут... Мол, спасу
нет от чиновников�взяточников...

– И все письма – и на одну тему?
– Да нет, есть еще одна – куда ме�

нее приятная. Попрекают меня, гу�
бернатора, за то, что я не борюсь с
мздоимцами. И это притом, – ты
только подумай, Барт! – что Бамбай�
ская область признана в прошлом го�
ду лучшей в округе по борьбе с кор�
рупцией. По федеральным телекана�
лам наш Бамбайск чуть ли не каждый
день всей стране в пример ставят.
Только и талдычат о том, какие эф�
фективные меры принимаются у нас
против коррупционеров.

– Ну и какие же это меры, Юлий
Цезаревич? Осудили и пересажали
всех взяточников? Отобрали и разда�
ли по детским домам дворцы, что по�
строили в вашем элитном районе
«Копейка»?

– Фу, какой ты несовременный,
Барт! Кто же сейчас так борется с
коррупционерами? Мы используем
более прогрессивные методы. Отсид�
ку вообще заменили штрафами. А
чтобы огульно и незаслуженно не об�
винить какого�нибудь чиновника во
взяточничестве, создали контрольную
комиссию. Прежде чем прокуратура
начнет расследование – действи�
тельно ли он берет взятки, – комис�
сия изучает вопрос, беседует с подо�
зреваемым, взвешивает все «за» и
«против»... И лишь потом передает
свой доклад в прокуратуру.

– И много ли она таких докладов
сочинила?

– Представь себе, ни одного! Ут�
верждает, что все наши чиновники ни

рубля взяток не брали и кристально
чисты перед законом.

Правда, как раскопали твои колле�
ги�журналисты, у самих членов конт�
рольной комиссии – того... рыльце в
пушку. Они тоже замечены во взятках,
которые им давали те самые чинов�
ники, которых они должны были про�
верять.

– Ну их�то, членов контрольной ко�
миссии, наверное, уж точно арестова�
ли и предали суду?

– Какой ты резвый, сейчас такие
дела быстро не делаются. Пока мы
создали специальный проверочный
комитет, который будет проверять –
брали ли взятки члены контрольной
комиссии с чиновников�взяточников.
А уж потом будем решать, как быть и
с коррупционерами, и с их покровите�
лями из контрольной комиссии. 

Одно только плохо, Барт. Прове�
рочный комитет всего как неделю ор�
ганизовали, и на тебе – целая пачка
сигналов, что и там взятки берут. За
то, чтобы не привлекать к ответ�
ственности членов контрольной ко�
миссии, которые не разоблачают чи�
новников, которые... ну, дальше ты
сам все знаешь...

– Кажется, я догадался, что вы те�
перь собираетесь сделать, Юлий Це�
заревич. Создать совет по контролю
за тем, как проверочный комитет
проверяет контрольную комиссию,
которая...

– Правильно, Барт! Какие же до�
гадливые вы, журналисты... Вот толь�
ко скажи мне: как дальше быть? На
новые комитеты, комиссии и советы
по борьбе с коррупцией чиновников
уже не хватает. Похоже, придется это
дело в свои руки брать.

– А справитесь, Юлий Цезаревич?
– Справиться�то справлюсь, но вот

в чем заковыка: меня�то кто будет
проверять, ежели я (Итыбрутов поче�
му�то густо покраснел)... ну, ты сам
понимаешь?

...Честно говоря, я не нашелся, что
ответить на этот вопрос. А вы как счи�
таете, дорогие читатели? Пишите – я
обязательно передам ваши письма
бамбайскому губернатору. А может,
кому и повыше.

Барт Ухвальд: я полагаю, что...

...КОМИССИИ –
лучший способ борьбы с коррупцией

Рисунки Александра ОБУХОВА

российский континентальный шельф.
При этом следует подчеркивать посто�
янную готовность России защитить лю�
быми средствами свои законные, в со�
ответствии с международными норма�
ми, права и национальные интересы.

Политика России в Арктическом реги�
оне четко определена в таком концепту�
альном документе, как «Основы госу�
дарственной политики РФ в Арктике на
период до 2020 г. и дальнейшую пер�
спективу», утвержденном Президентом
РФ 18 сентября 2008 года. Документ от�
ражает такие наши национальные инте�
ресы в Арктике, как использование арк�
тической зоны РФ в качестве стратеги�
ческой ресурсной базы, обеспечиваю�
щей решение задач социально�эконо�
мического развития страны, как сохра�
нение Арктики в качестве зоны мира и
сотрудничества, как возможность сбе�
режения экологических систем Арктики
и как использование Северного морско�
го пути в качестве национальной единой
транспортной коммуникации РФ.

В число стратегических приоритетов
государственной политики входит осу�
ществление активного взаимодей�
ствия РФ с приарктическими государ�
ствами в целях разграничения морских
пространств на основе норм междуна�
родного права, наращивание усилий
приарктических государств в создании
единой региональной системы поиска
и спасения, а также предотвращения
техногенных катастроф и ликвидации
их последствий, содействие в органи�
зации транзитных и кроссполярных
маршрутов в Арктике, а также исполь�
зование Северного морского пути для
международного судоходства в рамках
юрисдикции РФ и др.

В принятой 12 мая 2009 года Стра�
тегии национальной безопасности РФ
до 2020 года содержится предостере�
жение о возможности международных
конфликтов из�за энергоресурсов
шельфа Баренцева моря и других ре�
гионов Арктики.

Анализ существующих прогнозов бу�
дущего развития мировой энергетики
и мировых рынков энергоресурсов по�
казывает, что в долгосрочной перспек�
тиве спрос на нефть и природный газ
будет возрастать, особенно в группе
развивающихся стран. Поэтому мно�
гие страны, входящие в ЕС, а также
Китай, Индия и многие другие, осо�
бенно в условиях предполагаемого ро�
ста цен на топливно�энергетические
ресурсы, будут устремлять свои взоры
в сторону Севера. 

Правда, можно предвидеть, что по�
лучит развитие и другая тенденция,
начавшая распространение уже сей�
час, –  освоение Антарктики. Как изве�
стно, раздел Антарктиды был офици�
ально заморожен в 1959 году сроком
на 50 лет. Тогда всем странам было за�
прещено в одностороннем порядке за�
являть о своих претензиях на террито�
рию и морское дно континента. К окон�
чанию срока действия этого запрета
правительства Великобритании, Ар�
гентины и Чили дали понять, что они
готовы включиться в борьбу за жиз�
ненные пространства в Антарктике. 

Интерес к освоению арктических ре�
гионов растет очень быстро. Пресса бу�
квально изобилует сообщениями об ор�
ганизации экспедиций, о проведении
научных конференций, закладке ледоко�
лов и специализированных судов для ра�
боты в условиях Арктики. Недавно Китай
открыл научную лабораторию на Шпиц�
бергене, его ледокол «Северный Дра�
кон» дважды совершал походы в Север�
ный Ледовитый океан. Судостроители
КНР строят специальную подводную
лодку, способную работать на морском
дне в условиях Арктики. Готовятся к мас�
сированному штурму Арктического реги�
она также США, Канада и особенно Нор�
вегия, которая уже разработала ряд пер�
спективных и технологически продвину�

тых арктических проектов. Все это гово�
рит о том, что идея вселенского похода
на Север – Drang nach Norden! – обрас�
тает все большим числом сторонников.

Важным событием начала 2011 года
стал состоявшийся 19–20 января в
Лондоне Североевропейский саммит
лидеров девяти европейских стран –
Исландии, Швеции, Дании, Финлян�
дии, Норвегии, Эстонии, Латвии, Лит�
вы и Великобритании. По сообщению
«Викиликс» лидеры европейских госу�
дарств обсудили возможность осу�
ществления ответных мер в виде со�
здания мини�НАТО в ответ на усилия
России по размежеванию и освоению
арктического шельфа и природных ре�
сурсов на его дне.

ОПЕК может многое, 
но не все

Сейчас мало кто помнит политичес�
кий афоризм первой половины ХХ сто�
летия – «Кто владеет нефтью, тот вла�
деет миром». Кроме того, он не оправ�
дался: страны ОПЕК, которые владеют
более 72% достоверных ресурсов нефти
и 47% природного газа, весьма далеки
от владения миром и управления им.
Все, что они могут, да и то при условии
полной солидарности в своих рядах, –
это подправить ценовую конъюнктуру.

Однако страшно представить, что
произошло бы с человечеством, если
бы оно на какое�то время осталось без
современной энергетики, питаемой
нефтью, газом, углем, атомной и гид�
роэнергией. Это был бы настоящий
коллапс цивилизации и жизненного су�
ществования. Остановились бы заводы,
встал транспорт, стали холодными жи�
лища, темнота охватила бы города, ос�
тались бы невспаханными поля и т. д. И
оценив все это, можно уверенно ска�
зать, что та страна, которая получит до�
ступ к новым топливно�энергетическим
ресурсам, особенно тогда, когда на го�
ризонте замаячила перспектива их ис�
тощения, будет иметь все шансы стать
самой влиятельной в мире.

Но новые ресурсы надо освоить, а
для этого нужны новая техника, новые
технологии, новые средства доставки
и, конечно, инвестиции, инвестиции и
еще раз инвестиции. Так что влиятель�
ным будет тот, кто сумеет соединить
приз в виде доступа к ресурсам с воз�
можностью их освоения, а в Арктике
это надо осуществить в небывало
сложных условиях.

Возникает вопрос: а что, в случае ус�
пешного освоения газонефтеносных
районов Северного Ледовитого океана,
будет с Персидским заливом – совре�
менным центром добычи черного золо�
та? Современные оценки еще неоткры�
тых запасов углеводородов на Крайнем
Севере показывают, что Арктика вряд ли
когда�нибудь заменит Персидский за�
лив. Опубликованные в 2008 году дан�
ные Геологической службы США оцени�
вают потенциал еще неоткрытой север�
ной нефти, включая конденсат, в 134
млрд  баррелей (18,2 млрд т, или 17%
мирового потенциала), тогда как запасы
стран Ближнего и Среднего Востока со�
ставляют 1135 млрд баррелей (154
млрд т, или 46% мирового потенциала).
Лучше положение с запасами природ�
ного газа, величина неоткрытых место�
рождений в районе Арктики составляет
30% мирового потенциала. Авторитет�
ные эксперты считают, что основные за�
пасы углеводородов в Арктике сосредо�
точены в 200�мильной экономической
зоне, на арктическом шельфе, в осадоч�
ных породах, то есть находятся в юрис�
дикции прибрежных стран. А наличие
запасов в районе Северного полюса, по
их мнению, весьма проблематично.

По моим расчетам, базирующимся на
данных Геологической службы США, ни�
чейные, пока что неразведанные запасы
нефти и газа (в нефтяном эквиваленте),
без учета запасов в  38,6 млрд т аркти�
ческих регионов России, Канады и США,

составляют 23,3 млрд т. Конечно, надо
иметь в виду, что сделанные американ�
цами прогнозы носят весьма условный
характер и могут измениться в ту или
иную сторону по мере  проведения гео�
логоразведочных работ  в этом регионе.

В России освоение Арктики связано с
началом работ по освоению арктических
месторождений Штокман и Приразлом�
ное, началом работ в устье Оби, активи�
зацией деятельности на Ямале, освое�
нием Северного морского пути и нара�
щиванием мощи ледокольного флота. В
практическом плане важным вкладом в
освоение Российской Арктики стал пуск
летом 2008 года не имеющей аналогов в
мире системы транспортировки крупных
партий нефти в условиях Заполярья.
Речь идет о начале регулярных отгрузок
нефти с нефтяного терминала порта Ва�
рандей, расположенного на побережье
Баренцева моря. Три танкера (два уже
курсируют) создают своего рода энерге�
тический мост Варандей – Мурманск. 

Потепление климата
игнорировать нельзя

Кстати, возможность доступа к арк�
тическому сырью ученые связывают с
всеобщим потеплением мирового кли�
мата. Возникает естественный вопрос:
сможет ли таяние арктических льдов
открыть новые пространства для засе�
ления людьми? Что, естественно, об�
легчило бы освоение нефтегазовых бо�
гатств Арктики.

На этот вопрос трудно ответить одно�
значно. С одной стороны, потепление
климата планеты – это действительно
возможность получить доступ к новым
ресурсам, заселить Гренландию и дру�
гие территории, открыть новые судо�
ходные трассы. Но с другой – потепле�
ние приведет к затоплению прибрежных
береговых зон, исчезновению горных
ледников, дающих начало рекам, опус�
тыниванию новых регионов и многим
другим негативным последствиям. 

За последние три десятилетия пло�
щадь ледникового щита Арктики сокра�
тилась на 15–20%. Уже сейчас в Запад�
ной Сибири вечная мерзлота оттаивает
на четыре сантиметра в год, а в ближай�
шие 20 лет ее границы сдвинутся на се�
вер на 80 км. Это означает, что любым
постройкам, будь то дома, железные до�
роги, аэродромы, трубопроводы, порты,
склады, находящимся в зоне мерзлых
пород, грозит разрушение. А ведь 60%
территории России приходится именно
на районы залегания вечной мерзлоты.

Затопление суши вследствие таяния
льдов вызовет буквально катастрофу
во многих регионах мира. Так, только в
Южной Азии могут потерять жилье 
2 млрд человек, поскольку их дома
расположены в пределах 60 км от по�
бережья. Под угрозой затопления ока�
жутся и многие районы в России, осо�
бенно в зонах добычи нефти и газа.
Так, не исключено исчезновение полу�
острова Ямал, ряда районов на побе�
режье Белого моря.

Сегодня кажется, что обо всем этом
говорить еще рано, что перед теми,
кто осваивает нефтегазовые богатства
Арктики, все эти проблемы встанут
еще не скоро. Но время имеет свой�
ство стремиться вперед гораздо быст�
рее, чем предполагают люди. И несо�
мненное достижение сегодняшнего
дня – крупномасштабная, можно даже
сказать, историческая договоренность
российских и британских нефтяников,
начинающих совместное освоение
арктического шельфа, не должна ума�
лять значение перспективных и притом
гораздо более масштабных задач.

Юрий ЕРШОВ, 
доктор экономических наук,

профессор 
Национального

исследовательского
университета – 

Высшей школы экономики
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Мир вокруг нас

МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА
� Международный валютный

фонд (МВФ) объявил, что миро#
вая экономика вырастет в 2011 г.
на 4,4%.

Это на 0,2 процентных пункта боль�
ше, чем эксперты МВФ предсказыва�
ли в октябре. Согласно докладу, в
2011 г. ВВП Китая, Индии, Бразилии
и России будут продолжать уверенно
расти, хотя и не столь быстрыми тем�
пами, как в 2010 г. Прогноз роста
ВВП России в 2011 г. повышен до
4,5% против 4,3% ранее. Но МВФ
предупредил о том, что глобальная
финансовая стабильность и восста�
новление мировой экономики после
кризиса до сих пор не обеспечены.

� Президент США Барак Оба#
ма заявил, что американцы пе#
реживают переломный момент в
своей истории. 

Он сравнил его с тем, который на�
ступил в 1957 г., когда СССР опере�
дил США с запуском первого искус�
ственного спутника Земли. По словам
Обамы, сейчас «момент спутника» на�
ступил для нынешнего поколения
американцев. Президент пообещал
увеличить инвестиции в медико�био�
логические исследования, информа�
ционные технологии и особенно в
экологически чистые энергетические
технологии. Вместе с тем он объявил
о замораживании бюджетных расхо�
дов США на пять лет.

� Валюты стран БРИК (Брази#
лия, Россия, Индия, Китай) в бли#
жайшее время можно включить в
корзину SDR (специальные права
заимствования – расчетная еди#
ница МВФ), заявил Дмитрий Мед#
ведев на Всемирном экономичес#
ком форуме в Давосе.

Сейчас SDR включает в себя дол�
лар, евро, фунт и японскую иену. Рос�
сия в 2009 г. предложила расширить
корзину за счет рубля и юаня. Дмит�
рий Медведев также призвал поднять
авторитет и статус БРИК. С 2011 г. к
организации присоединяется ЮАР. В
новом формате страны БРИКС имеют
все шансы быть лидерами глобально�
го развития. 

� В последний квартал 2010 г.
экономика Великобритании пере#
жила «шокирующее замедление
роста», сообщило национальное
бюро статистики. 

За этот период ВВП страны поте�
рял 0,5%. На фоне роста в 0,7% в III
квартале года и в 1,1% во II падение в
полпроцента экономисты называют
весьма ощутимым. Одной из главных
причин такого снижения эксперты
считают неблагоприятные погодные
условия. По оценке МВФ, вероятный
рост британского ВВП в 2011 г. со�
ставит всего 2%.

� Сделка по обмену активами
между корпорацией British
Petroleum и российской госком#
панией «Роснефть» представля#
ет угрозу безопасности США, ут#
верждает конгрессмен#демократ
Эдвард Марки в обращении к
министру финансов страны.

Он мотивировал свое заявление
тем, что BP является четвертой по ве�
личине нефтеперерабатывающей
компанией в США, а также крупней�
шим поставщиком топлива для ВС
США. Роснефть же якобы уже демон�
стрировала готовность перекрывать
поставки газа. 

Михаил БОЛЬШАКОВ, 
ТПП#Информ

ТПВ :
ФАКТЫ, 

АНАЛИЗ, 
ПРОГНОЗ

В
Китае много говорят о расстреле
вице�мэра Пекина Лю Чжихуа.
Он семь лет возглавлял управле�

ние китайской Кремниевой долиной –
наукоградом Чжунгуанцунь в северо�за�
падном университетском предместье
Пекина. И сумел использовать для сво�
ей личной выгоды стратегический пово�
рот китайского руководства к созданию
инновационной экономики.

Кроме того, предприимчивый вице�
мэр сумел крупно нажиться на пекин�
ской Олимпиаде. Сделав свою любов�
ницу хозяйкой одной из строительных
компаний, он давал ей выгодные под�
ряды на возведение олимпийских объ�
ектов и к тому же брал взятки за отвод
земельных участков.

Лю Чжихуа – не самый крупный из
столичных начальников, оказавшихся
на скамье подсудимых. Еще в первые
годы реформ был выведен из состава
Политбюро ЦК КПК и отдан под суд
первый секретарь Пекинского горкома
Чэнь Ситун. Его прочили в генераль�
ные секретари ЦК, в преемники Дэн
Сяопина, а приговорили за лихоимство
к шестнадцати годам тюрьмы.

Коррупционеров нынче ищут и нахо�
дят не только среди мэров городов, гу�
бернаторов провинций и их заместите�
лей. Но и в стенах китайского парла�
мента. Осужден за лихоимство в особо
крупных размерах заместитель пред�
седателя Постоянного комитета Всеки�
тайского собрания народных предста�
вителей Чэн Кэцзе.

Бывший вице�спикер прежде был
губернатором провинции Гуанси. Он
оказывал предпринимателям незакон�
ные услуги и набрал за это взяток на
4,5 миллиона долларов. Разоблачение
вице�спикера потянуло за собой целый
шлейф коррупционных дел в Гуанси.
Расстрелян мэр города Гуйян 48�лет�
ний Ли Чэнлун, успевший присвоить
более 500 тысяч долларов.

Осуждение вице�спикера китайского
парламента – самое крупное корруп�
ционное дело в верхах после того, как
вышеупомянутый мэр Пекина Чэнь Си�
тун попал в тюрьму за взятки. Однако
конфискованные у него почти 8 милли�
онов долларов были присвоены со�
трудниками созданного в прокуратуре
Управления по борьбе с коррупцией.
Пришлось расследовать деятельность
1377 инспекторов. Причем 756 из них

получили партийные взыскания, а 73
были привлечены к уголовной ответ�
ственности. Если уж в Верховной на�
родной прокуратуре выявлены такие
злоупотребления служебным положе�
нием, что тогда говорить о других зве�
ньях партгосаппарата!

Пока партию и государство возглав�
лял шанхаец Цзян Цзэминь, в Пекине
появилось много его земляков. Нынче
шанхайский диалект выходит из моды
в коридорах власти. Смещен с должно�
сти и выведен из состава Политбюро

ЦК протеже прежнего лидера – пер�
вый секретарь Шанхайского горкома
Чэнь Ляньюй. Как установлено в ходе
расследования, он причастен к растра�
те около 400 миллионов долларов из
пенсионного фонда Шанхая.

Начато искоренение коррупции в
правоохранительных органах. Замми�
нистра общественной безопасности
КНР генерал Ли Цзичжоу разоблачен
как участник преступной группы, при�
частной к контрабанде автомашин и
нефтепродуктов на 3 миллиона долла�
ров. Фигурантами этого дела стали
около двухсот чинов полиции и тамож�
ни города Сямынь.

За три с лишним десятилетия ре�
форм к уголовной ответственности за
взяточничество привлечено около мил�
лиона сотрудников партийно�государ�
ственного аппарата. Однако даже не�

смотря на публичные казни, полностью
искоренить случаи сговора предпри�
нимателей и чиновников по принципу
«твоя власть – мои деньги» не удается.

Почему же переход от плановой эко�
номики к рыночной стал столь благо�
приятной почвой для коррупции – сор�
няка, который никак не поддается про�
полке? По мнению заместителя дирек�
тора Академии общественных наук Ки�
тая Янь Фана, отставание политических
реформ от экономических позволяет чи�
новникам скрывать от общественного

контроля управление госимуществом и
природными ресурсами. Это помогает
им превращать народное богатство в
личную собственность.

Такого рода злоупотребления обре�
ли самые разные формы – от торговли
экспортно�импортными лицензиями и
выгодными госзаказами до фиктивно�
го банкротства частных предприятий,
дабы продавать их за бесценок в част�
ные руки.

Негативным побочным последстви�
ем экономических реформ, считают
китайские ученые, стал процесс «капи�
тализации власти», то есть превраще�
ние служебного положения в капитал,
приносящий дивиденды. Вместо того
чтобы играть роль судей, следящих за
соблюдением правил игры на рыноч�
ном поле, чиновники порой присваива�
ют себе функции игроков.

Рассказав о доводах ученых одному
высокопоставленному партийному ру�
ководителю в Пекине, я услышал от
него, что полностью искоренить кор�
рупцию действительно не удается, од�
нако ее можно держать под контролем.
Мой собеседник обратил мое внима�
ние на то, что в китайском политичес�
ком лексиконе нет слова «олигарх».
Власть в Китае, к сожалению, порой
становится капиталом, средством для
извлечения прибыли. Но компартия
жестко пресекает попытки превратить
власть в товар, который можно купить.

За мзду чиновники оказывают пред�
принимателям услуги, но решительно
избегают попадать к ним в зависи�
мость. «Партия никогда не позволит,
чтобы хвост вертел собакой», – заклю�
чил мой собеседник.

Размышляя над всем этим, думаю,
что ужесточением наказаний корруп�
цию в Китае удалось если не пресечь,
то обуздать. В 1994 году, когда я рабо�
тал в Китае, в нашей стране пышным
цветом расцвели финансовые пирами�
ды. Последователи Мавроди появи�
лись и в Китае. Был создан инвестици�
онный фонд якобы с благородной це�
лью: наладить в стране производство
одноразовых шприцев.

По канонам финансовой пирамиды
создатели фонда предложили вкладчи�
кам баснословный доход: 5 процентов
от вложенной суммы в месяц (то есть
60 процентов годовых). Деньги потек�
ли рекой, причем чаще всего от руко�
водителей предприятий и учреждений.
Задержал зарплату или платежи за
коммунальные услуги на месяц – и с
каждого вложенного миллиона получа�
ешь ежемесячный навар в 50 тысяч.

К чести китайских правоохранитель�
ных органов, они меньше чем за год
раскусили сущность финансовой пира�
миды. Трое ее создателей были отда�
ны под суд и публично расстреляны.
После этого ни одной новой китайской
пирамиды не возникло. А число обма�
нутых вкладчиков составило в КНР все�
го 236 человек, тогда как у нас их коли�
чество измеряется многими сотнями
тысяч. 

Так что в данном случае суровость
наказания себя оправдала.

Всеволод ОВЧИННИКОВ, 
консультант ТПП РФ

За взятки в КитаеЗа взятки в Китае
расстреливаютрасстреливают

Бывший генеральный директор Китайской корпорации ядерной
промышленности Кан Жисинь приговорен к пожизненному лише#
нию свободы и политических прав с конфискацией имущества за
взяточничество. В приговоре подчеркивается, что за сотрудничес#
тво со следствием суд проявил к нему снисхождение, ибо за взят#
ки и хищения на сумму более одного миллиона юаней (6,6 юаня
сейчас равны 1 доллару) назначается высшая мера наказания.

С 2000 года в Китае расстреляны за коррупцию около 10 тысяч
предпринимателей и чиновников, еще 120 тысяч получили по
10–20 лет заключения.

А как у них?

С 17 по 20 января в ЦВК «Экспоцентр» прошла 23#я Междуна#
родная выставка товаров народного потребления «Консумэкс#
по#2011» под патронатом ТПП РФ и правительства Москвы. 

На площади в 20 тыс. квадратных метров в трех павильонах свою продукцию –
товары повседневного спроса – разместили производители из 21 зарубежной
страны, а также свыше 500 российских компаний. 

Демонстрировались товары, адресованные разным категориям покупателей –
и тем, чьи доходы высоки, и так называемым среднестатистическим. 

В деловой части программы «Консумэкспо�2011» ее участники обсудили проб�
лемы и перспективы рынка товаров массового спроса на семинарах, презентаци�
ях, мастер�классах, конференциях, а также на IV Всероссийском форуме постав�
щиков и ретейлеров товаров для дома «Эффективные закупки, поставки в сети,
продажи – 2011». В рамках выставки состоялся фестиваль молодых дизайнеров
«Консумдизайн�2011».

Татьяна КОРАБЕЛЬНИКОВА, Анна ЛАЗАРЕВА 
Фото Сергея ГУБИНА
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акая конференция проводи�
лась в Тольятти уже в третий
раз. Ставилась задача: выра�

ботать основные направления ком�
плексной системы безопасности об�
ласти, охватывающие такие сферы,
как экологическая, техногенная и по�
жарная, экономическая и продоволь�
ственная, информаци�
онная, общественная
безопасность и вопросы
противодействия кор�
рупции. 

Дискуссия была ожив�
ленной, участники кон�
ференции обменялись
опытом и выработали
предложения по рассмо�
тренным вопросам. Кон�
ференция стала формой
конструктивного диало�
га органов власти, об�
щественных объедине�
ний, бизнеса, а также
ученых региона. 

Конференция приняла
открытое обращение, ад�
ресованное прежде всего
властным структурам.

По мнению участни�
ков дискуссии, несмотря
на меры, предпринима�
емые государством в
области безопасности,
ни общество, ни бизнес,
ни граждане не могут
чувствовать себя защи�
щенными от различного
рода угроз их жизнедея�
тельности и сами изыс�
кивают пути собствен�
ной защиты, причем не�
редко неправомерные.
Обеспечение безопасности по всем
направлениям жизнедеятельности
общества уже давно находится в по�
ложении догоняющего, финансирует�
ся по остаточному принципу. Прини�
маемые решения по вопросам безо�
пасности зачастую так и остаются
декларациями и не выполняются.
Инициатива на местах, даже в рамках
действующего законодательства,
практически отсутствует. Мнения и
выводы ученого сообщества по акту�
альным вопросам обеспечения безо�

пасности и сохранения живой приро�
ды остаются неуслышанными.

Ряд положений открытого обраще�
ния участников конференции адресо�
ван президенту и правительству Рос�
сии, а также правительству Самарской
области. Но и перед мэрией и думой
Тольятти также поставлено много во�

просов. В частности, им предложено
разработать комплексную программу
поддержки местного производителя
продукции и услуг, что позволит нара�
щивать выпуск конкурентоспособных
изделий и, как следствие, пополнить
бюджет города через налоговые отчис�
ления. 

Необходимо также создать инфра�
структуру поддержки предпринима�
тельских проектов как одного из важ�
нейших механизмов обеспечения эко�
номической безопасности и реализа�

ции стратегического плана развития
Тольятти.

В обращении ставится вопрос о це�
лесообразности воссоздания должнос�
ти главного эколога города – замести�
теля мэра, а также группы контроля
экстремально высоких загрязнений. С
учетом событий 2010 года необходимо

принять меры для охра�
ны городских лесов от
пожаров путем размеще�
ния противопожарных
постов постоянной готов�
ности, оборудованных
современными средства�
ми наблюдения, а также
разработать специаль�
ную программу обеспе�
чения пожарной безопас�
ности городского округа.
Средства от вырубки го�
релого леса нужно на�
правлять только на вос�
становление лесных мас�
сивов.

Органам государ�
ственной власти и мест�
ного самоуправления
области рекомендовано
регулярно с участием
юристов  обсуждать
проблемы защиты ин�
формации. Помочь ее
решению могло бы рас�
ширение перечня услуг,
предоставляемых граж�
данам органами местно�
го самоуправления в
электронном виде. К
обучению представите�
лей бизнес�сообщества
вопросам информаци�
онной безопасности це�

лесообразно привлечь преподавате�
лей вузов. 

Инициатива Торгово�промышленной
палаты города Тольятти, выступившей
в качестве одного из организаторов
региональной конференции, заслужи�
вает одобрения и поддержки. Тем бо�
лее что конференция была хорошо ор�
ганизована и завершилась принятием
практических рекомендаций.

Николай ПЕТРОВ,
обозреватель ТПВ

КОМПЛЕКСНАЯ
СИСТЕМА

БЕЗОПАСНОСТИ:
вопросов больше,

чем ответов
Волжский университет им. В.Н. Татищева совмест�

но с Торгово�промышленной палатой и мэрией горо�
да Тольятти, при поддержке правительства Самар�
ской области на исходе минувшего года провел ре�
гиональную конференцию на тему «Безопасность об�
щества и бизнеса: актуальные проблемы 2010».

Взгляд из редакции

– Казбек Хазбиевич, скоро исполнится 20
лет с момента образования Торгово�промыш�
ленной палаты Республики Северная Осетия
– Алания. Расскажите о том, чего удалось до�
биться за последние годы.

– Двадцатилетие нашей палаты мы намереваем�
ся отметить в мае 2013 года. За годы своего суще�
ствования ТПП РСО – Алания стала ведущим объ�
единением бизнесменов в Северной Осетии. Се�
годня членами ТПП являются 148 предприятий ма�
лого и среднего бизнеса, ведущих компаний рес�
публики. 

За эти годы палата стала партнером правительст�
ва РСО – Алания по разработке, реализации про�
грамм развития малого предпринимательства. Учас�
твовала в разработке законов РСО – Алания, регули�
рующих предпринимательскую деятельность и фор�
мирующих условия инвестиционной привлекательно�
сти региона.

Представители ТПП входят практически во все ко�
митеты и иные общественные формирования РСО –
Алания по вопросам развития предпринимательства,
экономики и административной реформы. За эти го�
ды было проведено большое количество выставок,
семинаров, мероприятий бизнес�сообщества рес�
публики. 

В палате работают высококвалифицированные
специалисты, которые оказывают услуги в области
товарной экспертизы, юридического, экономичес�
кого и кадрового консалтинга, по вопросам внеш�
неэкономической деятельности. За эти годы ТПП
РСО – Алания стала соучредителем Владикавказ�
ского института управления, Республиканского
агентства поддержки предпринимательства, рек�

ламно�издательского агентства «Ремарко»; сотни
предпринимателей получили помощь по вопросам
организации бизнеса. ТПП РСО – Алания активно
развивает связи с различными регионами России и
другими странами.

– Какие ближайшие задачи вы ставите пе�
ред палатой?

– План действий ТПП в преддверии юбилея на�
правлен на решение следующих задач:

– выход объема услуг и количества членов палаты
на уровень аккредитованных требований ТПП РФ;

– создание бизнес�школы для малого и среднего
предпринимательства, которая должна стать цент�
ром освоения знаний и новых технологий бизнеса в
различных сферах экономики, направленных на ин�
новационное развитие;

– включение в спектр услуг, предоставляемых ТПП
РСО – Алания, современных информационных техно�
логий, внедрение систем качества по требованиям
ИСО серии 9000 среди предпринимательского сооб�
щества РСО – Алания;

– создание выставочного центра совместно с пра�
вительством республики;

– организация Центра делового сотрудничества с
зарубежными странами для малого и среднего биз�
неса РСО – Алания;

– создание сети представительств в районах рес�
публики.

– Расскажите о вашей деятельности в каче�
стве председателя Ассоциации ТПП Северо�
Кавказского федерального округа. 

– Ассоциация ТПП СКФО самая молодая, она об�
разована в марте 2010 года. Главной задачей мы ви�
дим реализацию совместных проектов, способствую�

ББББ ИИИИ ЗЗЗЗ НННН ЕЕЕЕ СССС     

ТПП РФ уделяет большое внимание рас�
ширению системы ТПП в субъектах РФ и
развитию малого и среднего бизнеса на
Северном Кавказе. Весной этого года на�
чала свою работу Ассоциация ТПП Северо�
Кавказского федерального округа (СКФО).  

О том, как обстоят дела с предприни�
мательством на Северном Кавказе, и об
особенностях бизнеса по�осетински рас�
сказывает Казбек Туганов, глава Ассоци�
ации ТПП СКФО, президент ТПП Респуб�
лики Северная Осетия – Алания (РСО –
Алания).

2 (450) �� ЯНВАРЬ �� 2011

Завести 
свое дело

Еще минувшей осенью 
в ижевском бизнес�центре
«Байкал» состоялось первое
занятие c инвалидами: они
обучаются основам пред�
принимательства. 

В обучении приняли участие более
семидесяти инвалидов, проживаю�
щих в муниципальных образованиях
Удмуртской Республики и имеющих в
индивидуальной программе реаби�
литации показания к учебе. Реализу�
ют проект Удмуртский филиал Мос�
ковского государственного универси�
тета экономики, статистики и инфор�
матики и Удмуртская ТПП при под�
держке Управления занятости насе�
ления Удмуртской Республики, Ми�
нистерства социальной защиты насе�
ления Удмуртской Республики, ГБ
медико�социальной экспертизы по
Удмуртской Республике. Учебные за�
нятия были организованы в формате
дистанционного обучения, а три за�
нятия прошли в аудитории торгово�
промышленной палаты.

Среди обучающихся девять коля�
сочников. Обучение бесплатное. Рас�
ходы на обучение основам предпри�
нимательства взяло на себя Минис�
терство экономики Удмуртской Рес�
публики. 

Состав преподавателей подбирали
с учетом специфики целевой группы,
опыта в педагогической деятельности
и в бизнесе, умения доступно излагать
учебный материал. 

В течение всего периода обучения
обучающиеся имели возможность об�
щаться с преподавателями в режиме
онлайн, получать консультации для
создания собственного дела. 

По окончании курса – на финише
2010 года – обучающиеся, успешно
сдавшие экзамен, получили серти�
фикаты.

Наталья ЖЕЛНИНА,
Удмуртская ТПП

Что заботит 
предпринимателя

Тема очередных депу�
татских слушаний в Сове�
те народных депутатов Ке�
меровской области была
посвящена вопросам под�
держки и развития малого
и среднего предпринима�
тельства. 

С пакетом предложений и реко�
мендаций по направлению государ�
ственной поддержки предпринима�
тельства выступили представители
властных структур. Президент Куз�
басской ТПП Татьяна Алексеева рас�
сказала о проблемах, которые пред�
стоит решать бизнесу в 2011 году.
Одна из первоочередных проблем –
замена единого социального налога
(ЕСН) страховыми взносами в госу�
дарственные внебюджетные фонды.
Такая мера, по мнению Татьяны
Алексеевой, существенно увеличит
«теневую» составляющую бизнеса,
уменьшит приток инвестиций, мно�
гие компании перейдут на выплату
заработной платы в конвертах,
предприниматели будут вынуждены
сокращать численность работников,
что крайне опасно при нынешней
ситуации на рынке труда. Эффек�
тивное ценовое регулирование та�
рифов на энергоресурсы, обеспече�
ние спроса на продукцию малого и
среднего предпринимательства че�
рез государственный (муниципаль�
ный) заказ – все эти задачи Татьяна
Алексеева назвала в разряде перво�
очередных на 2011 год. 

Президент Кузбасской ТПП вы�
сказала предложение о дифферен�
цированном подходе к взиманию зе�
мельного налога. Целесообразно
создать комиссию по финансовому
мониторингу – по примеру работы
антикризисных штабов, когда было
сохранено множество предприятий,
вовремя получивших адресную по�
мощь и поддержку. Такая мера не�
обходима, чтобы сохранить число
предприятий малого и среднего
бизнеса – налогоплательщиков. Ну�
жен постоянный мониторинг состоя�
ния предпринимательской среды. 

Важнейшее направление работы,
на которое обратила внимание Тать�
яна Алексеева, – решение пробле�
мы, связанной с реализацией Зако�
на о торговле, а точнее, взаимоотно�
шений товаропроизводителей с тор�
говыми сетями. Кузбасская ТПП со�
здала рабочую группу с участием
представителей тех и других для то�
го, чтобы и товаропроизводители, и
сети нормально развивались, а тор�
говые сети при этом выполняли
свои социальные обязательства. 

Дарья КАТКОВА, 
Кузбасская ТПП

В год
юбилейный

Торгово�промышлен�
ная палата Саратовской
области в очередной раз
прошла процедуру аккре�
дитации в ТПП РФ. 

Из более чем 170 российских тер�
риториальных торгово�промышлен�
ных палат в ТПП РФ аккредитованы
30, наиболее полно отвечающих
всем требованиям, предъявляемым
к работе торгово�промышленной
палаты. В составе саратовской пала�
ты – более тысячи предприятий и
организаций. Она оказывает более
ста видов услуг по поддержке биз�
неса. В 2011 году палате исполняет�
ся 25 лет.

Татьяна ШВАРЦ,
ТПП Саратовской области

Из первых рук
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щих развитию бизнеса на Северном Кавказе, активи�
зацию взаимовыгодного сотрудничества между пред�
принимателями Северного Кавказа, что повлияет на
развитие социально�экономического, этнокультурно�
го положения региона.

Для реализации этих задач мы приняли план ра�
боты Ассоциации ТПП СКФО на ближайшие два го�
да, в котором закреплен график проведения еже�
квартальных заседаний в каждой из столиц субъек�
тов, входящих в СКФО, а также определены некото�
рые направления совместной деятельности. Можно
назвать, например, создание системы делового об�
разования на базе ТПП СКФО, организацию выста�
вочно�ярмарочной деятельности и экономической
миссии как в регионах СКФО, так и за его предела�
ми. Это позволит нам достойно представить свой
экономический потенциал и поможет привлечь к
сотрудничеству предпринимателей других регио�
нов России и зарубежья. 

На заседании Ассоциации ТПП СКФО, которое со�
стоялось 29 сентября в Нальчике, был рассмотрен
вопрос об участии ТПП округа в реализации комплек�
сной стратегии социально�экономического развития
СКФО до 2025 года и вопросы развития внешнеэко�
номических связей предпринимателей СКФО. Дея�
тельность ассоциации, на наш взгляд, должна отра�
жать наиболее важные проблемы социально�эконо�
мического развития и помогать каждой входящей в
нее организации.

– Как вы оцениваете состояние бизнес�со�
общества в СКФО и Северной Осетии в част�
ности?

– ТПП, как известно, объединяют и деятелей круп�
ного, среднего и малого бизнеса, и индивидуальных

предпринимателей. В Северной Осетии, как и в
СКФО в целом, наиболее многочисленную категорию
составляют малые предприятия и ИП. Одной из ха�
рактерных черт, присущих большинству из них, явля�
ется стремление создать и развивать свой бизнес,
несмотря на проблемы с организационными ресур�
сами, на особенности социально�экономических и
общественно�политических условий. 

В последние год�два наметилась тенденция появ�
ления предприятий, ориентированных не только на
местные рынки, но и на иные регионы РФ и СНГ. Это
прежде всего относится к перерабатывающей про�
мышленности, к компаниям, работающим в сфере
туризма, а также к инновационным малым предпри�
ятиям.

Важным фактором, определяющим развитие пред�
принимательства на Северном Кавказе, стала госу�
дарственная программа развития малого и среднего
бизнеса СКФО, которую реализуют Минэкономраз�
вития РФ и региональные правительства в сотрудни�
честве с бизнесом. 

Создание сети бизнес�инкубаторов, фондов мик�
рокредитования и гарантийных фондов, поддержка
молодежного и экспортно ориентированного бизнеса
и ряд других мер позволили изменить в лучшую сто�
рону ситуацию с финансовым и имущественным
обеспечением малого бизнеса. Наблюдаются по�
движки и в вопросах снижения административных
барьеров. Это выразилось в создании открытых и де�
мократичных регламентов предоставления государ�
ственных и муниципальных услуг, которые начали
формироваться в регионах.

Вышеуказанные меры создали хороший стимул
для развития малого бизнеса. Практически во всех

регионах отмечен рост количества малых предпри�
ятий и индивидуальных предпринимателей. Мы рас�
считываем, что этот процесс будет нарастать, чему
всемерно будет содействовать деятельность Ассоци�
ации ТПП СКФО.

– С какими трудностями сталкиваются
предприниматели в Северной Осетии? Что
нужно делать для их преодоления?

– Трудности в развитии малого бизнеса носят, по�
жалуй, традиционный характер. Это все еще доволь�
но высокий уровень административных барьеров на
пути развития бизнеса, недостаточный пока объем
государственной поддержки стартового бизнеса. В
СКФО наметился рост инновационных предприятий,
вместе с тем инновационный бизнес еще не занял
значительного места в общем количестве предпри�
ятий. Необходимо продолжить работу по формирова�
нию технопарков промышленных внедренческих зон,
стимулированию IT�бизнеса. 

Важной проблемой является дефицит высококва�
лифицированных кадров как рабочих специальнос�
тей, так и инженерно�технического персонала, что
замедляет развитие бизнеса в СКФО. Необходимо
отметить также проблемы и в самом бизнес�сообще�
стве. К ним мы относим необходимость принципи�
ально нового уровня и качества работы организаций,
объединяющих предпринимателей, и прежде всего
торгово�промышленные палаты. 

Задача Ассоциации ТПП СКФО состоит в том, что�
бы внести свой заметный вклад в решение этих
проблем.

Беседовала 
Анастасия КАЗИМИРКО�КИРИЛЛОВА 

ППППОООО����ООООССССЕЕЕЕТТТТИИИИННННССССККККИИИИ

В организации семинара участвова�
ли департамент информации и связей
с общественностью ТПП РФ, медиа�
группа «ТПП�Информ». Под сенью па�
латы собрались представители брян�
ских СМИ, информационных служб
предприятий города и области, биз�
нес�сообщества региона.

От имени губернатора Брянской
области Николая Денина гостей при�
ветствовал заместитель начальника
информационно�аналитического уп�
равления областной администрации
Николай Барсуков. Он подчеркнул,
что торгово�промышленные палаты,
как выразитель интересов бизнес�со�
общества, активно участвуют в реали�
зации задач информационной страте�
гии в стране.

Главные темы семинара – развитие
информационного взаимодействия
предпринимательского сообщества и

Брянской ТПП в инвестиционной сфе�
ре, а также оказание палатой услуг
предпринимателям с использованием
корпоративных информационных ре�
сурсов и потенциала партнерских ор�
ганизаций.

По мнению участников семинара,
Брянская торгово�промышленная па�
лата проводит заметную работу по
поддержке инвестиционной деятель�
ности и улучшению инвестиционного
климата в регионе. При подведении
итогов семинара было отмечено, что
Брянская ТПП развивает и совершен�
ствует услуги, востребованные на со�
временном рынке, в том числе и ин�
формационные. 

Иллюстрацией к тезису об усилиях
палаты по информационной поддерж�

ке предпринимательства стало на�
граждение победителей конкурса
журналистов «Экономическое возрож�
дение Брянщины» – регионального
тура Всероссийского конкурса «Эко�
номическое возрождение России».
Ежегодно в нем участвует более трид�
цати представителей СМИ Брянской
области, развивающих экономическое
направление журналистики. Решени�
ем жюри издательским коллективам,
принимающим участие в конкурсе,
были вручены дипломы лауреатов и
благодарственные письма.

Активно способствуют экономичес�
кому развитию региона публикации га�
зеты «Брянский перекресток», журнала
«Брянская ТЕМА», Дятьковской район�
ной газеты «Пламя труда», газеты «Ар�

гументы и факты – Брянск». Замечены
читателями материалы Ирины Аме�
женко и Павла Герасина в газете
«Брянский регион» в поддержку мало�
го и среднего предпринимательства,
серия публикаций Николая Егорова в
газете «Брянский рабочий», раскрыва�
ющих проблематику фермерского биз�
неса. Жюри отметило высокий про�
фессионализм Клинцовской объеди�
ненной газеты «Труд», а также корпо�
ративного издания Брянского сталели�
тейного завода «Сталелитейщик».

По справедливой, на мой взгляд,
оценке президента Брянской ТПП Та�
тьяны Суворовой, лучшие публикации
журналистов Брянщины достойны
быть отмеченными и на Всероссий�
ском конкурсе.

Елена ПЧЕЛИНА,
Брянская ТПП

В палату пришли журналисты...
Впрочем, в Брянской торгово�про�

мышленной палате они – частые гости:
деятельность палаты дает для публика�

ций хороший информационный матери�
ал. Но в этот день журналистов здесь
было особенно много: они пришли на

семинар «Современные ресурсы и тех�
нологии информационной поддержки
предпринимательства».

Информационный ресурс
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БАРНАУЛ
В администрации Ал�

тайского края состоялось
награждение победите�
лей краевых конкурсов ка�
чества «Лучший алтай�
ский товар 2010 года» и
«Лучшая услуга 2010 го�
да» и федеральной про�
граммы «100 лучших то�
варов России 2010 года». 

Алтайская ТПП, являясь соорга�
низатором конкурса и участвуя в
работе экспертной комиссии, спо�
собствует формированию про�
мышленной, финансовой и торго�
вой инфраструктуры в крае. 

НИЖНИЙ НОВГОРОД
В ТПП Нижегородской

области прошла област�
ная универсальная ярмар�
ка «Покупайте нижегород�
ское». 

В числе ее организаторов и об�
ластная палата.

На ярмарке были представлены
более 120 предприятий легкой,
пищевой и перерабатывающей
промышленности, народных худо�
жественных промыслов Нижего�
родской области, а также города –
свыше двадцати муниципальных
районов и округов.

ПЕНЗА
Пензенская областная

торгово�промышленная
палата в седьмой раз про�
вела специализирован�
ную выставку деловой ин�
фраструктуры «Бизнес�
сервис». 

В рамках выставки впервые бы�
ла организована «Ярмарка кредит�
ных ресурсов», которая ознакоми�
ла с условиями предоставления
кредитов всеми финансовыми
структурами, работающими в ре�
гионе.

На выставке вручены свиде�
тельства о внесении в Реестр ком�
мерческих обозначений предпри�
ятий и предпринимателей Пензен�
ской области, держателем которо�
го является Пензенская ТПП. Фик�
сация в Реестре обеспечивает
бизнес�структурам дополнитель�
ные гарантии правомочности при�
менения обозначений в предпри�
нимательской деятельности.

По сообщениям 
пресс�служб ТПП

Над чем работаем

Мосты сотрудничества
РОСТОВ

В ТПП Ростовской области
прошел ежегодный прием для
глав дипломатических мис�
сий, находящихся в Южном
федеральном округе. 

Эти встречи проводятся палатой в тре�
тий раз. Во встрече принимали участие
вице�губернатор Сергей Горбань и ми�
нистр экономического развития Ростов�
ской области Владимир Бартеньев. Руко�
водители дипкорпуса информировали о
предстоящих совместных мероприятиях,
визитах официальных лиц и бизнес�де�
легаций, передали приглашения для от�
ветных визитов представителей бизнес�
сообщества Ростовской области. 

ЕКАТЕРИНБУРГ
В рамках визита в Свердлов�

скую область делегации дело�
вых кругов Латвии в Уральской
ТПП состоялась встреча с де�
легацией ТПП Латвии. 

На встрече, в частности, был пре�
зентован проект «Рижская марка».
Председатель правления ТПП Латвии
Жанета Яунземе�Гренде и президент
Уральской ТПП Юрий Матушкин под�
писали Соглашение о сотрудничестве
между ТПП Латвии и Уральской ТПП,
которое предусматривает, в частности,
обмен опытом между палатами, рас�
пространение коммерческих предло�
жений членов ТПП, организацию тор�
гово�экономических миссий.

ЧЕЛЯБИНСК
Делегация представителей

предприятий Челябинской об�
ласти в числе других делега�
ций российских ТПП приняла
участие в Российско�армян�
ском бизнес�форуме контактов
и инвестиций, который прошел
в Ереване. Поездку организо�
вала Южно�Уральская ТПП.

У южноуральской делегации состоя�
лось 37 двусторонних встреч. Подписано
соглашение о сотрудничестве между
Южно�Уральской ТПП и Ереванской ТПП.
По сообщениям пресс�служб ТПП



(Продолжение. Начало на стр. 1)

Келдыш – гений, и никто не может оспаривать
это, а потому остается только изучать его труды,
ставшие классикой, да подсчитывать все увели�
чивающееся число его учеников, так как матема�
тическая «школа Келдыша» не умерла вместе со
своим создателем, а была и есть в том самом ин�
ституте, который теперь носит его имя.

Но был и другой Келдыш...
Так уж случилось, но работа в «Комсомольской

правде», а затем и в «Правде» помогла мне уви�
деть академика Келдыша в нестандартных ситуа�
циях, и это было для меня открыти�
ем Человека, доброго, заботливо�
го, подчас даже сентиментального.
И Мстислав Всеволодович стал для
меня очень близким, тем более что
его участие в моей личной судьбе
было решающим, и, естественно, я
никогда не забывал и не забуду об
этом.

Итак, несколько эпизодов из
жизни Келдыша, как принято гово�
рить в писательской среде – «мате�
риалы к биографии ученого». 

«Мерзлотовед» 
и чашка чая

Я долго искал образ, который
смог бы выразить отношение Кел�
дыша к науке. И объяснить, почему он стал слу�
жить именно ей. 

Однажды он сказал о научном открытии и чув�
ствах, которые испытывает человек, сделавший
его: «Это напоминает мне Грига. Он шел полем и
услышал, как простая деревенская девушка поет
песню на его мелодию. И он понял, что его музы�
ка стала частью ее души... Его творение вошло в
народную душу... Вот такая радость овладевает и
исследователем, когда он видит, что его откры�
тие преобразует жизнь».

М.В. Келдыш знал и любил музыку, увлекался
живописью (нет, не писал сам, а собирал репро�
дукции картин), бывал в театрах, хорошо знал ли�
тературу.

В мае 1961 года М.В. Келдыш стал президен�
том Академии наук СССР. Мы, журналисты
«Комсомолки», отчасти по наивности, но скорее
по присущему молодости нахальству, решили,
что пора «открыть» Келдыша, снять с него налет
секретности, – ведь мы хорошо знали, что Тео�
ретик Космонавтики – это как раз Мстислав
Всеволодович, или «М.В.», как называли мы его
между собой.

Вместе с Ярославом Головановым, моим кол�
легой по «Комсомольской правде», уже тогда из�
вестным научным обозревателем, мы отправи�
лись к отцу М.В. Келдыша, генералу и академику�
строителю. Жил он рядом с Пушкинским музеем,
занимал полуподвал дома, что нас удивило: все�
таки отец президента Академии, можно бы квар�
тиру и повыше предоставить! Мы попросили рас�
сказать что�то особенное о сыне – не случайно
же он стал президентом Академии!?

– Я не знал, что это произойдет, – улыбнулся
Всеволод Михайлович. – Мстислав был пятым
ребенком в семье. Рос, как все. Единственное,
что могу сказать, он пошел своим путем, строите�
лем не стал...

Потом мы пили чай, разговаривали о прошлом
семьи, о ситуации в стране, о первых космичес�
ких полетах.

Вдруг Всеволод Михайлович обратился ко мне:
– Правильно, что вы его раскритиковали! Это

всегда полезно делать вне зависимости от того,
какой пост занимает человек. А Мстислав, я уве�
рен, реагировал на критику правильно... 

Мне оставалось только покраснеть и утверди�
тельно кивнуть. Действительно, сын его среаги�
ровал на мою заметку, опубликованную в газете,
быстро и неожиданно. 

Речь шла об Институте мерзлотоведения. 
Н.С. Хрущев, как известно, человеком был ре�

шительным. Идей у него много, и он старался
реализовывать их быстро, не очень�то считаясь
с ситуацией. Одна из идей – переселить ученых
из Москвы поближе к «объектам их исследова�
ний». Есть Институт мерзлотоведения? Отпра�
вить его в Якутск! Именно такое распоряжение
главы государства получил только что избран�
ный президент Академии наук. Келдыш начал
его выполнять... 

В «Комсомольскую правду» написали коллек�
тивное письмо специалисты по мерзлотоведе�
нию. Их было более 80 человек, и они убедитель�
но показали, что такое решение ошибочно – по�
гибнет одна из лучших научных школ.

Письмо мы напечатали, а я написал короткий
комментарий, смысл которого был в том, что мо�

лодой президент не является специалистом в
этой области, а потому допустил ошибку... Како�
во же было мое удивление, когда в тот же день
Келдыш позвонил в редакцию и попросил меня
приехать к нему побеседовать. И вот совсем мо�
лодой журналист сидит за столом с президентом
Академии наук, попивает с ним чай, который был
тут же любезно предложен, и выслушивает объ�
яснения М. В., почему он считает верным пере�
вод института в Якутск... Я с чем�то не соглашал�
ся, спорил, говорил какие�то глупости, но про�
славленный ученый терпеливо и обстоятельно
объяснял свою позицию.

Потом мы при встречах вспоминали ту первую
беседу, потому что Наталья Леонидовна Тимофе�
ева – бессменный помощник Келдыша в Акаде�
мии – сказала, что Мстислав Всеволодович очень
болезненно воспринял первую публичную крити�
ку в свой адрес и помнил много лет. А меня в пре�
зидиуме Академии называли «мерзлотоведом», и,
честно признаюсь, мне было приятно слышать
это. 

Очерк о Теоретике Космонавтики так и не уви�
дел свет в то время. Голованов пытался добиться
разрешения на публикацию «на самом верху». Но
оттуда пришло твердое «нет». Позже объяснили:
нельзя работу академика Келдыша сводить толь�
ко к космическим и ракетным исследованиям,
мол, вклад его в науку намного шире и важнее...

Тогда такое объяснение показалось надуман�
ным, формальным. Позже выяснилось, что оно
имело право на жизнь, потому что работы Келды�
ша по атомной тематике не только не могли быть
раскрыты, но о них в ту пору даже нельзя было
упоминать.

«Флаттер» и «шимми»
В 30�е годы авиация устремлялась ввысь и по�

беждала новые скорости. На ее пути постоянно

возникали барьеры, которые, на первый взгляд,
выглядели непреодолимыми.

Однако математики учили инженеров, как
именно их преодолевать. Среди них одно из ли�
дирующих мест принадлежит молодому Келды�
шу. Его имя, его работы знают не только авиакон�
структоры, но и летчики. Ведь именно он спасает
их жизни. 

Сотрудники ЦАГИ Я.М. Пархомовский и Л.С. По�
пов вспоминают: 

«При испытаниях новых опытных образ�
цов самолетов на скоростях, близких к
максимальной, начали происходить спон�

танные разрушения конструкции или от�
дельных ее частей. Если летчикам удава�
лось спастись, они могли заявить, что раз�
рушению предшествовала внезапная ин�
тенсивная тряска – флаттер. Быстро на�
растая, иногда в течение 1–2 секунд, она
ломала самолет...

В многочисленных работах того време�
ни делались попытки решать эти задачи
по�разному. Но во всех странах на первой
стадии результаты были одинаково неуте�
шительными... М.В. Келдышем в ходе ис�
следований, начатых в ЦАГИ, были сфор�
мулированы и поставлены основные зада�
чи о флаттере, намечены пути их реше�
ния, получен ряд важнейших результатов.
Был найден путь инженерного решения
задачи... 

Работы М.В. Келдыша и его школы в
ЦАГИ открыли возможность предсказы�
вать для каждого данного самолета, на
какой скорости полета ему грозит флат�
тер, и дали в руки авиаконструктора
средства гашения флаттера на самолетах
того времени. Эти средства прошли суро�
вую проверку в годы Великой Отечест�
венной войны».

Флаттер остался в прошлом, а на смену ему
пришел экзотический танец переднего шасси са�
молета – шимми. Это были сложные колебания в
системе «колесо – стойка», и, казалось, никаким
расчетам они не поддаются.

Однако Келдыш предложил принять ряд кон�
структивных мер, которые позволили навсегда
избавиться от опасного танца переднего колеса.

Понятно, что авторитет молодого ученого в
среде летчиков�испытателей был необычайно вы�
сок. Они всячески старались показать ему свое
расположение, заботились о нем. Однажды это
спасло ему жизнь. 

Супруга ученого Станислава Ва�
лерьяновна рассказала о таком
эпизоде:

«Зимой Мстислава Всеволо�
довича срочно вызвали в Мос�
кву. Он заезжает на несколько
минут домой и сразу же – на
аэродром. Проходит несколь�
ко дней – от Мстислава ника�
ких вестей. Пытаюсь что�то
выяснить на его работе. Чув�
ствуется, там тоже в недоуме�
нии – все сроки прошли, а
Келдыша нет. И вдруг откры�
вается дверь – он стоит какой�
то подавленный. Обнялись, я
не стала лезть с расспросами. 

Позднее узнала, что произо�
шло. Он летел в Москву через
Горький. А оттуда в Москву до�

говорился лететь вместе со своим другом
по ЦАГИ летчиком�испытателем Юрием
Станкевичем, который должен был пере�
гнать в Москву новый самолет. Мстислав
уже стал садиться, а летчик сказал: «Не
спеши... Дай�ка кружок на самолете сде�
лаю, облетаю новую лошадку». Самолет,
пробежав по взлетной полосе, поднялся в
небо, совершил один круг, и вдруг маши�
на, словно на что�то наткнувшись, рину�
лась вниз. Через несколько секунд раздал�
ся взрыв...

Мстислав Всеволодович не любил вспо�
минать об этой истории. Он очень любил
Станкевича...»

Атомный проект
О том, что Келдыш будет работать только с фи�

зиками или только с авиаконструкторами, мечта�
ли те и другие. Как только И.В. Курчатов и его ко�
манда приступили к работе по атомной бомбе,
сразу же поступило предложение о привлечении к
ним и молодого профессора. Рассказывает ака�
демик И.М. Виноградов:

«Вскоре после войны пришли ко мне
Ю.Б. Харитон и другие физики. Просили
порекомендовать математика, который
мог бы поставить расчеты по атомной те�
матике. Я им порекомендовал взять Кел�
дыша – он в любом приложении математи�
ки способен разобраться лучше всякого.
Келдыш им понравился. Прикладной мате�
матикой у нас в институте всегда много за�
нимались, особенно много делали во вре�
мя войны. Вот Келдыш и организовал к
осени 1946 г. расчетное бюро, сначала из
старых сотрудников, а потом туда пришло
много молодежи».

Но «битва за Келдыша» еще только начиналась!
30 апреля 1946 года Институт химической фи�

зики АН СССР во главе с Н.Н. Семеновым вклю�
чается в Атомный проект. То, чего добивался Ни�
колай Николаевич, осуществляется: он убежден,
что только его институт способен решить ядер�
ную проблему в СССР. Полной информации у не�
го нет, академик Семенов не подозревает, что он
лишь одно звено в той цепи, которую уже созда�
ли Берия и Сталин...

Академик Семенов обращается к Берии:
«...в Постановлении Совета Министров

от 30 апреля нет указания о переводе в
наш институт из ЦАГИ члена�корреспон�
дента Академии наук проф. Келдыша и
проф. Седова. Это обстоятельство ставит
меня в крайне тяжелое положение, т. к.
именно Келдыш должен был обеспечить
наиболее ответственное из заданий Лабо�
ратории № 2, связанное с решением ряда
задач, необходимых для конструирования
основного объекта...»

В данном письме чрезвычайно любопытна
оценка, данная академиком Семеновым Мстисла�
ву Всеволодовичу Келдышу:

«Обращаю Ваше внимание на следую�
щие обстоятельства:

1) По отзывам всех руководящих мате�
матиков нашей страны, профессор Кел�
дыш является самым талантливым мате�
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матиком молодого поколения (ему 34 го�
да), к тому же имеющий опыт технических
расчетов...

Наша математика является самой силь�
ной в мире. Эту силу мы должны использо�
вать – это наш козырь. Проф. Келдыш –
сильнейший математик, находящийся в
самом творческом возрасте и активно же�
лающий сосредоточить все свои силы на
новой проблеме. Мне кажется, что этому
его желанию препятствовать нельзя. Я
придаю огромное значение привлечению
его к новой проблеме. Как только он овла�
деет новой областью, создастся возмож�
ность втягивания в проблему всех основ�
ных математических сил...»

Берия отвечает за Атомный проект: казалось
бы, он должен немедленно откликнуться на пред�
ложение Семенова и перевести Келдыша в его
институт. Но Берия отвечает и за развитие авиа�
ции, а министр авиационной промышленности
М.В. Хруничев не соглашается отдать Келдыша.

Б.Л. Ванников информирует Берию:
«Тов. Хруничев соглашается на работу

тт. Келдыша и Седова в лаборатории ака�
демика Семенова лишь по совместитель�
ству, т. е. по 3 дня в неделю, с тем, что�
бы 3 дня они работали в ЦАГИ.

Тов. Семенов настаивает на том, чтобы
профессор Келдыш и профессор Седов,
как необходимые условия для возможно�
сти работы Специального сектора Инсти�
тута химической физики, работали в этой
лаборатории 5 дней и лишь один день в
ЦАГИ.

Считаю возможным ограничиться тем,
чтобы тт. Келдыш и Седов работали у
академика Семенова 4 дня в неделю и в
ЦАГИ – 2 дня в неделю, что и прошу ут�
вердить».

В этой истории любопытен сам факт борьбы за
математиков. И ученому, и министру ясно, что
без них нельзя решать проблемы, связанные с
новой техникой.

А сегодня мы только и слышим громкие слова
о высоких технологиях, но почему�то никто из
оракулов не вспоминает о математиках. Впрочем,
они упоминаются лишь в связи с «утечкой мозгов»
на Запад, где наших математиков ценят несрав�
ненно выше, чем на родине.

Резолюция Берии тоже весьма поучительна:
«Тов. Ванникову и тов. Хруничеву. Прошу дать
совместные предложения». Берия требовал,
чтобы его подчиненные умели находить общие
решения, а не перекладывать свои заботы на
начальство.

В 52�м году Сталин часто хворал, и каждый раз
после очередной болезни интерес к Атомному
проекту у него падал. Если раньше он ревниво
следил за тем, чтобы под каждым документом,
будь то строительство нового цеха или бытовая
помощь наиболее важным фигурам проекта, сто�
яла его подпись, то теперь он полностью доверял
это Берии.

Однако Лаврентий Павлович все�таки старался
чаще спрашивать Сталина о тех или иных атом�
ных проблемах, но однажды тот отрезал: «Сам ре�
шай, не маленький!» – и с той поры Берия по пу�
стякам не беспокоил стареющего вождя.

Было очевидно, что успешные испытания «сво�
ей» бомбы успокоили Сталина, да и мировая об�
щественность признала существование второй
ядерной державы, – в общем, Сталин добился
того, что считал необходимым для равновесия в
мире, а потому все свои оставшиеся силы он те�
перь направил на восстановление страны после
войны.

Впрочем, о ходе работ над водородной бомбой
он знал. Берия заверил его, что к середине 53�го
года она будет испытана...

Сталин терпеливо ждал, а Берии приходилось
решать множество новых проблем, которые воз�
никали постоянно.

В частности, из Атомного проекта старались
забрать ученых и специалистов, которые занима�
ли в нем ключевые посты. В Академии наук и в
министерствах почему�то посчитали, что бомба
взорвана и, следовательно, они там не нужны.

Пришло тревожное письмо от А.П. Завенягина.
В нем, в частности, он говорил о том, что предпо�
лагается назначить М.В. Келдыша академиком –
секретарем Отделения технических наук АН
СССР, а потому предлагается освободить его от
работ по заданиям Первого главного управления.

Завенягин напоминает Берии, что:
«а) товарищ Келдыш М.В. возглавляет

математическое расчетное бюро, занятое
расчетами изделий РДС�6Т;

б) кроме того, т. Келдыш М.В. Постанов�
лением Совета Министров СССР от 9 мая
1951 г. за № 1552�774оп утвержден пред�
седателем секции № 7 Научно�техническо�

го совета ПГУ и возглавляет научное руко�
водство работой по созданию конструкций
быстродействующих вычислительных ма�
шин и разработке методов работы на ма�
шинах;

в) т. Келдыш М.В. руководит организа�
цией вычислительного центра Первого
главного управления (в помещении быв.
ФИАН), в котором будут установлены мощ�
ная вычислительная машина «Стрела» и
другие вычислительные машины.

Большая важность и большой объем ра�
бот для Первого главного управления, про�
водимых т. Келдышем М.В., не позволяют
освободить т. Келдыша М.В. от работ Пер�
вого главного управления...»

В своей резолюции на этом письме Л.П. Берия
отдает распоряжение руководителям Академии
наук СССР найти другого кандидата...

Только через несколько лет Мстислав Всеволо�
дович станет сначала одним из руководителей
Академии наук, а затем и ее президентом.

Но что следует из этого письма, которое ранее
никогда не публиковалось? 

Наконец�то появляется возможность оцени�
вать роль академика Келдыша в Атомном проек�
те СССР. Об его участии лишь упоминается, а
на самом деле именно академику Келдышу при�
надлежит решающая роль в расчетах как атом�
ной, так и водородной бомбы. По мере того как
рассекречиваются документы военно�промыш�
ленного комплекса СССР, это становится все
более очевидным. 

За участие в создании термоядерного оружия
академику М.В. Келдышу было присвоено звание
Героя Социалистического Труда.

Вторую награду Героя он получил через пять
лет...

Келдыш выбрал свой собственный путь в на�
уке: у него хватило сил и на авиацию, и на ракет�
ную технику, и на создание атомной бомбы, и на
космические исследования. Он возглавляет ин�
ститут, который занимается самыми сложными и
актуальными проблемами науки и новой техники.
Ныне Институт прикладной математики РАН но�
сит имя М.В. Келдыша.

Бесконечные пути в космос
В 1961 году академик М.В. Келдыш стал

дважды Героем Социалистического Труда. Так
был отмечен его великий вклад в рождение,
становление и развитие отечественной космо�
навтики.

С 12 апреля 61�го его начали называть Теоре�
тиком Космонавтики. Неофициально, конечно. Но
никто больше на это звание не претендовал.

С Сергеем Павловичем Королевым они были не
только соратниками, но и близкими друзьями.
Келдышу и Королеву обязана наша Родина тем,
что мы запустили первый искусственный спутник
Земли и первого человека в космос. 

Не будь этих двух людей, без сомнения, мы так
и остались бы вторыми...

Впрочем, как это и случилось, когда их не
стало...

Из воспоминаний Н.Л. Тимофеевой:
«За несколько дней до операции Сер�

гей Павлович приехал в Академию. Он
был грустный и просидел у президента
очень долго. Когда вышел, немного поси�
дел с нами и сказал, что ему предстоит
операция. Чувствовалось, что это его
очень тревожит. Через несколько дней он
позвонил по телефону Мстиславу Всево�
лодовичу, но тот отсутствовал. Сергей
Павлович попросил передать ему привет
и сказать, что он уезжает в больницу, ма�
шина уже ждет.

Потом... Потом позвонил академик 
В.П. Мишин, находившийся в «кремлевке»
в день операции С.П. Королева, и тихо�ти�
хо сказал: «С. П. умер». Это было страшно,
в это не хотелось верить! Ведь только что
он разговаривал с нами по телефону... Я
написала записку Мстиславу Всеволодо�
вичу, который проводил заседание в кон�
ференц�зале. Записку посмотрел и отло�
жил. Я просто остолбенела: что это он?
Продолжает вести заседание! Вдруг он
опять взял записку, прочитал и просто рух�
нул на стул... Встал, остановил докладчика
и прочел записку вслух. Все замерли. В за�
ле было тихо�тихо. То, что они услышали,
казалось неправдоподобным».

Наверное, только М.В. Келдыш понимал в эти
тяжкие дни, что судьба отечественной космона�
втики теперь станет иной.

...Мне удается взять большое интервью у пре�
зидента АН СССР. В нем впервые Мстислав Все�
володович рассказал о том, что было «за семью
печатями».

К сожалению, границы секретности не позво�
ляли говорить тогда о многом, и в первую оче�
редь о людях, которые прокладывали пути в кос�
мос. Но поразительно, что Келдыш уверенно
предсказывал будущее космонавтики, в том чис�
ле и полеты на Луну, и создание орбитальных
станций, и появление мощных научно�исследова�
тельских центров в космосе, в том числе и меж�
дународных космических станций. Но в такой
прозорливости ученого нет ничего сверхъестест�
венного – просто гении умеют не только видеть
будущее, но и приближать его. 

Особое внимание президент Академии наук
СССР уделял международному сотрудничеству. В
науке вообще, и в космонавтике в частности. 

...1975 год. У Мстислава Всеволодовича Кел�
дыша всемирная слава и признание. Многие по�
читают за честь пожать ему руку. Теоретик Космо�
навтики – теперь его уже называют так открыто –
всегда в центре внимания. Тем более что идет
знаменитый советско�американский полет «Со�
юза» и «Аполлона».

После старта двух кораблей посол США в Мос�
кве дает большой прием. Съезжается элита Мос�
квы, ученые, конструкторы, космонавты и астро�
навты, деятели искусства, журналисты...

Веселье в разгаре. Танцы... Вдруг в зале появ�
ляется большая группа ученых и конструкторов.
Первым идет Келдыш... Мы – Борис Егоров, его
жена Наташа и я – от неожиданности прерываем
беседу и с удивлением смотрим на Мстислава
Всеволодовича. Он слегка навеселе, а потому
улыбчив, весел, – в общем, совсем иной, чем
обычно... Знаю, что у него плохо с сосудами, но
тем не менее Мстислав Всеволодович ведет себя
так, будто ему только что исполнилось тридцать...
Подходит к нам, здоровается и приглашает Ната�
шу на танец. Почему�то подмигивает мне и про�
сит: «Заговорите, пожалуйста, Бориса Борисови�
ча, а я попытаюсь увлечь его жену...» И он закру�
жился с Наташей в вальсе – молодой, красивый,
импозантный... Это была самая красивая пара, и
все ею залюбовались...

Когда вспоминают программу «Союз» – «Апол�
лон», я почему�то сразу же вижу эту сцену: зал
приемов, музыка и летящая по паркету красивая
пара – седой Теоретик Космонавтики и красави�
ца актриса...

...Крохотный зал Центра дальней космической
связи под Евпаторией. Большая комната, перего�
роженная пополам диваном. С той стороны –
пульты управления, за которыми сидят операто�
ры, тощая фигура главного конструктора Георгия
Николаевича Бабакина, мечущаяся между пульта�
ми, и академик Келдыш, отдыхающий на диване.
С этой стороны – вся остальная публика: члены
Госкомиссии, журналисты.

Для Келдыша это была бессонная ночь, он вы�
летел из Москвы уже за полночь, а на рассвете
(Венера – Утренняя звезда!) уже был в Центре
дальней космической связи. Мне показалось, что
Мстислав Всеволодович заснул...

Оператор сообщает данные о ходе полета ап�
парата в атмосфере Венеры – температура, дав�
ление, высота над поверхностью...

Бабакин мечется вдоль пультов...
Келдыш сидит с закрытыми глазами...
Напряжение страшное: все�таки впервые авто�

матический зонд пытается осуществить посадку
на поверхность чужой планеты...

Наконец приходит последнее сообщение, связь
прерывается...

«Сели!» – радостно кричит Бабакин.
Зал взрывается аплодисментами...
Келдыш открывает глаза, говорит:
– Не будем торопиться. Мне кажется, до по�

верхности еще далеко – там совсем иные усло�
вия, чем мы представляем...

Но ликует не только этот зал, но и Москва, где
принимали данные о полете «Венеры», и голос
Келдыша не был услышан. Ему так и не удалось
доказать «наверху», что торопиться не следует, –
в официальном сообщении ТАСС было объявлено
«об очередной победе в космосе – посадке на
планету Венера»...

Через пару недель в кабинете главного кон�
структора Г.Н. Бабакина шло совещание по ито�
гам полета автоматической станции. Было уже яс�
но, что желаемое принято за реальное, а аппарат
раздавлен во время спуска – давления на Венере
совсем иные, чем представляли астрономы... Ба�
бакин снял трубку «кремлевки» и набрал номер
Келдыша. Он доложил о выводах их комиссии. В
ответ услышал: «Я ни секунды в этом не сомне�
вался... Порадовались немного, а теперь пора за
работу – я верю, что вы посадите аппарат на по�
верхность».

И это вскоре случилось...
У меня в кабинете висит фотография межпла�

нетной станции «Венера» с автографами Келдыша
и Бабакина. Помню, они расписывались на ней с
удовольствием...

Лысенко и Сахаров
Эти две истории не связаны между собой, да и

случились они в разные годы.
Однако для меня у них есть общий стержень –

это позиция президента Академии наук. 
В обоих случаях М.В. Келдыш доказал не толь�

ко свою принципиальность, но и мужество.
1964 год. Хрущев еще у власти, но мы в «Ком�

сомолке», а следом и «Литературка» опубликова�
ли несколько статей, рассказывающих об успехах
экспериментальной генетики. 

Борьба с Т.Д. Лысенко предстоит жесткая, и
единственная опора в ней – Келдыш в Акаде�
мии наук... Вообще�то, противников у Лысенко
много, но они в основном среди физиков, до
которых Трофим Денисович не смог добраться
даже во времена Сталина – их «спасла» атом�
ная бомба, которую они сделали. Теперь же на
стороне Лысенко сам Хрущев... Дочь Рада по�
пыталась убедить отца, что положение в биоло�
гии ненормальное, но он слушать ничего не хо�
тел – очень уж нравился ему «народный акаде�
мик». И Лысенко этим пользовался... Надо бы�
ло нанести неожиданный удар, и ваш покорный
слуга (опять�таки по молодости!) подготовил
реплику о том, что в журнале «Агробиология»
постоянно хвалится лишь один Лысенко, и это
тем более странно, так как он является главным
редактором. Заметка, казалось бы, простень�
кая, небольшая, но она вызвала настоящий бум
и в ЦК партии, и в Академии наук, и среди ге�
нетиков.

Это была настоящая сенсация! И вдохновлен�
ный разрастающимся скандалом, я тут же встре�
тился с опальным Николаем Петровичем Дубини�
ным и написал большой очерк о нем, о его борь�
бе с Лысенко и Презентом, о сессии ВАСХНИЛ
1948 года.

Главный редактор «Комсомолки» попросил ме�
ня показать очерк президенту Академии, мол, да�
вайте немного подстрахуемся.

Келдыш очерк прочитал, но советовал не печа�
тать. «Мы сами разберемся в академии, – сказал
он,– тут помощь журналистов не нужна...» И по�
дарил мне книгу «Стенографический отчет о сес�
сии ВАСХНИЛ 1948 года».

Через два дня очерк о Дубинине был напечатан
в газете... Келдыш при встрече заметил: «Хоро�
шо, что у вас есть собственное мнение. Так и по�
ступайте в будущем».

Много ли найдется людей, способных так оце�
нить происшедшее!? 

Конечно же, сражение за нормализацию по�
ложения в отечественной биологии М.В. Кел�
дыш выиграл. Он был последователен, настой�
чив и непримирим. При всей своей внешней
мягкости, казалось бы, уступчивости, он всегда
добивался своего, шел упорно вперед, если по�
нимал, что это нужно науке, а следовательно, и
стране.

Именно при Келдыше значение науки, ее авто�
ритет и стремительное развитие практически по
всем направлениям в стране выросли поистине
«до космических высот». Однажды нынешний
президент РАН Ю.С. Осипов сказал: «Это был зо�
лотой век отечественной науки!» – и, безусловно,
он прав.

Однако в судьбе президента АН СССР не все
складывалось гладко. И, конечно же, главной го�
ловной болью для него стала ситуация, которая
сложилась вокруг академика Сахарова.

Власть и Сахаров схлестнулись в бескомпро�
миссной схватке.

Идут в газеты письма с требованием «наказать»
Сахарова, кое�где проходят даже митинги против
него... Да и в Академии немало тех, кто выступа�
ет против ученого... В общем, в ЦК требуют (Сус�
лов?), чтобы Андрея Дмитриевича вывели из со�
става членов Академии...

Такого в истории Академии наук не было, и по�
ка единственная опора для Сахарова – это Кел�
дыш. Он не только всегда уважал Сахарова, но и
поддерживал его – они хорошо узнали друг дру�
га еще по работе над «атомной проблемой» (эх,
как тогда они были молоды!).

Как же защитить Сахарова?
И тут представляется случай...
Келдыш рекомендует познакомиться с по�

следней работой академика П.Л. Капицы, кото�
рый получил в своей лаборатории «плазменный
шнур». Он утверждает, что это и есть основа бу�
дущего термоядерного реактора.

Председателем комиссии по проверке работы
Капицы Мстислав Всеволодович назначает Саха�
рова.

Тот с энтузиазмом выполняет поручение прези�
дента. Всего несколько страниц заключения: нет,
это не термоядерная реакция, но Капица сделал
большое открытие...
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Петр Леонидович с гордостью пока�
зывает нам с Ярославом Головановым
этот документ. Потом с хитринкой го�
ворит: «А почему бы вам не написать в
«Комсомолке» об этом?». Он прекрас�
но знает, что в любой газете крепко�
накрепко запрещено даже упоминать
фамилию «Сахаров». Заметив наше
смущение, Петр Леонидович добавля�
ет: «Но надо обязательно посовето�
ваться с Келдышем...»

Президент сразу же оценил и поддер�
жал идею о подготовке такого материа�
ла. Ярослав сделал репортаж из лабора�
тории Капицы, а я встретился с Андреем
Дмитриевичем и взял у него интервью,
которое назвал «Холодная плазма». Я
привез ему готовый материал, он внима�
тельно просмотрел его, сделал необхо�
димые поправки и завизировал.

– Убежден, что это интервью не на�
печатают, – заметил он. 

Я попытался его убедить в обратном,
но, видимо, интуиция и знание дей�
ствительности у него были гораздо
глубже, потому что события начали раз�
виваться стремительно... 

Информация, что в «Комсомолке» готовится к
публикации интервью с Сахаровым, дошла до
Суслова, и он распорядился «примерно наказать
виновных, снять с работы и исключить из партии
за политическую близорукость»... Я мгновенно
ощутил образовавшуюся пустоту... Единственная
надежда – Келдыш... Он внимательно выслушал
мой рассказ... 

«Придется идти ко мне помощником, – вдруг
сказал Мстислав Всеволодович, – возьму, даже
если будете беспартийным... А сейчас подождите
в приемной...» 

Я понял, что при мне он не хочет разговаривать
по телефону... С кем? Я мог только догадывать�
ся...

Он вышел из кабинета минут через пятнадцать.
Очень взволнованный – лицо красное, губы дро�
жали...

– Печатать интервью нельзя, – сказал он, – но
вы можете не беспокоиться, ведь вы работали по
моей просьбе...

Я попытался возразить, но Келдыш уже не слу�
шал – он ехал в ЦК партии...

Гораздо позже я узнал, что Мстислав Всеволо�
дович пытался доказать Суслову, что печатать ин�
тервью с Сахаровым надо, это поможет и Андрею
Дмитриевичу, и Академии наук, более того –
стране... Но слишком велика была ненависть у
Суслова и его окружения к Андрею Дмитриевичу,
для них он был опаснее, чем все «акулы импери�
ализма» вместе взятые...

А референт Келдыша Наталья Леонидовна регу�
лярно звонила и спрашивала: «Мстислав Всеволо�
дович интересуется: у тебя все нормально? С то�
бой ничего не сделали?» Я знаю, что было множе�
ство людей, которых защищал и спасал Мстислав
Всеволодович Келдыш, а потому память о вели�
ком ученом и человеке для всех нас священна...

Тайна смерти
Постепенно болезнь сосудов давала о себе

знать. Порой приступы становились невыносимы�
ми. Он начал прихрамывать. Боли в ноге не ухо�
дили. Консервативные методы лечения были ис�
черпаны, требовалась операция. 

В Москву прилетел Майкл Де Бекки. С ним
М.В. Келдыш познакомился во время визита в
США, осмотрел его клинику, дал согласие на опе�
рацию, но не в Калифорнии, а в Москве.

Она и была проведена в Институте сердечно�
сосудистой хирургии имени А.Н. Бакулева. Асси�
стировал американскому профессору А.В. По�
кровский.

Потом он еще долгие годы будет опекать
Келдыша.

Де Бекки отказался от гонорара за операцию.
Он попросил передать благодарность правитель�
ству СССР за ту честь, которую ему оказали, до�
верив оперировать М.В. Келдыша. «Это ученый,
который принадлежит не только России, но и все�
му миру», – сказал он.

Недавно мне довелось лежать в Отделении со�
судистой хирургии, которым руководит академик
А.В. Покровский.

В канун операции, случалось, мы долго с ним
беседовали. Рассказал он и о «своем главном па�
циенте». Я спросил у него:

– Известно, что пациентов, самых разных, у
вас было великое множество. Кто особенно запо�
мнился?

– Конечно же, Мстислав Всеволодович Келдыш,
президент Академии наук СССР. История с ним
была достаточно интересная. Мне позвонила его
референт Наталья Леонидовна и говорит, что Кел�
дыш хотел бы с вами встретиться. Я приехал к не�
му в президиум Академии. Честно говоря, не очень
помню, о чем шел разговор. Он был довольно ко�
роткий, касался общих проблем. Уехал. Так и не
понял поначалу, почему он меня позвал. А дело в
том, что я в то время уже консультировал в крем�
левской больнице. Следующая встреча с Мстисла�
вом Всеволодовичем состоялась в больнице. 

– У него было сужение сосудов?
– Да, и очень большое. Он долго не склонялся

к операции, но потом стало ясно, что иного не да�
но. Знаю, что было специальное решение Полит�
бюро, на котором предлагали послать лечить его
за границу. В кабинете Бориса Васильевича Пет�
ровского – он был и академиком, и министром –
состоялся консилиум. Лечащий врач Келдыша до�
ложил ситуацию. Началось обсуждение. Вокруг

сидят академики, лишь у вашего покорного слуги
нет столь высоких званий. Петровский говорит,
что Келдыш категорически отказался делать опе�
рацию за границей, но он готов ее сделать здесь.
Где? Борис Васильевич говорит, что лучшие усло�
вия в «кремлевке» и нужно оперировать там. Мол�
чание. Тогда слово беру я. Говорю, что условия в
«кремлевке» лучше, но оперировать его нужно
там, где операции на сосудах идут ежедневно, то
есть у нас в клинике. 

– И что же? 
– Борис Васильевич Петровский вдруг резко

прервал консилиум, ничего не сказал...
– Ему надо было переговорить с Келдышем?
– Конечно. Вскоре Мстислав Всеволодович

оказался в палате по соседству с моим кабине�
том. Операцию провел Де Бекки. У Келдыша был
тяжелейший послеоперационный период. Не со
стороны сосудов, а из�за желудка. Он беспрекос�
ловно выполнял все пожелания врачей. Никаких
капризов! Он был идеальный больной. 

– Полностью доверял врачам?
– Да. К сожалению, у людей такого плана не

всегда это бывает... 
– А потом вы с ним общались?
– Много раз встречались. У нас добрые отно�

шения сложились...
...Однако Келдыш чувствовал себя все хуже и

хуже. Ему уже тяжело было выполнять сложные
обязанности президента Академии. И он решил
оставить этот пост. Его долго уговаривали, мол,
соратники и коллеги будут помогать, но Кел�
дыш уже принял решение...

Он предложил на свое место двух близких ему
людей, которых бесконечно уважал. Это были
академики Патон и Александров.

В ЦК партии склонялись к тому, чтобы прези�
дентом стал Патон. Однако Борис Евгеньевич ка�
тегорически отказался, а когда М.А. Суслов попы�
тался надавить на него, сказал: «На такой пост на�
сильно не назначают...» Он также поддержал кан�
дидатуру Анатолия Петровича Александрова. И
этот выбор оправдал себя.

Мстислав Всеволодович ушел из жизни вне�
запно, неожиданно для всех. Случилось это в
закрытом гараже на даче.

Появилась версия, что Келдыш по�
кончил с собой, мол, он специально за�
вел двигатель автомобиля и закрыл
двери, чтобы отравиться угарным га�
зом. Ни подтвердить, ни отвернуть эту
версию никто не может...

Я спросил об уходе Келдыша и ака�
демика Покровского. Он ответил уклон�
чиво:

– Его очень изматывала болезнь. В
последние месяцы он практически не
спал, еле держался на ногах. Мне пока�
залось, что он измучен жизнью... А ведь
очень светлый человек был, я уже не
говорю о его гениальности.

Мне кажется, о Мстиславе Всеволо�
довиче очень точно сказал академик
Ю.А. Осипьян:

«Он был особенный человек.
Эта аура исключительности окру�
жала его всегда, где бы он ни на�
ходился. Мстислав Всеволодович
был человеком очень умным, ост�
роумным и мог расположить лю�
бого – и мужчину, и женщину – к
тому, чтобы к нему относились со
вниманием и почтением. Я по�
мню, например, один случай, ког�
да был День космонавтики, кото�

рый отмечался в Центральном театре Со�
ветской Армии. Перед тем, как выйти в
президиум заседания, все собирались в
специальной комнате. Там присутствовали
космонавты, ученые, представители про�
мышленности, государственные и полити�
ческие деятели. Мстислав Всеволодович
тогда уже был болен и чувствовал себя
очень плохо. Я стоял недалеко, и это было
видно по выражению его лица: он, стиснув
зубы, пережидал приступ болей, стоял
один, немного в стороне, ни с кем не об�
щаясь. В этот момент открывается дверь,
и шумно вошли руководители государства
и члены правительства. Первым с улыбкой
шел Леонид Ильич Брежнев. Они увидели
Мстислава Всеволодовича (хотя он ни на
кого не смотрел), и сразу же атмосфера
как�то изменилась. Каждый очень предуп�
редительно, с вниманием подошел к нему,
пожал руку и, отводя глаза, отошел в сто�
рону. Было видно, что в данный момент, в
данном собрании Келдыш есть самый
главный и самый значительный человек.
Много раз я наблюдал похожие ситуации, и
всегда это ощущение значительности лич�
ности присутствовало и не вызывало со�
мнений».

К сожалению, в нынешних школьных учебниках
я не нашел даже упоминания о М.В. Келдыше.

В Москве есть площадь, носящая его имя, но
памятника великому ученому нет. Пока и не слы�
шал, что к юбилею он появится.

В Риге, где родился М.В. Келдыш, бюст был
установлен. Как Герою Социалистического Труда,
удостоенному этого звания дважды, а потом и
трижды. Но не знаю, сохранился ли он в наше не�
спокойное время...

Впрочем, гении не нуждаются в почитании,
память о них нужна нам, живущим, и тем, кто
придет нам на смену. Когда рвется ниточка па�
мяти, протянутая из прошлого в будущее, на�
ция деградирует и погибает. Помним ли мы об
этом?!

Владимир ГУБАРЕВ
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